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Egitim Kurumlarina Yénelik Yesil inovasyon Farkindahg
Ol¢eginin Gelistirilmesi

Ebru POLAT!
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Oz: Bu galismada farkli okul tiirlerinde gorev yapan farkli demografik 6zelliklere sahip 63-
retmenlerin okullarindaki yesil inovasyon farkindaligini belirlemek i¢in bir 6lgme arac1 ge-
listirilmesi amaglanmigtir. Alanyazin incelemesi sonucunda madde havuzu olusturulmus ve
uzman goriisleri dogrultusunda 6lgegin taslak formu hazirlanmistir. Taslak 6lgek formu 143
6gretmene uygulanmis ve agimlayici faktor analizi gergeklestirilmistir. Analizler sonucunda
18 madde ve iki alt boyuttan olusan 6lgek yapist elde edilmistir. Elde edilen yapiy1 dogru-
lamak amaciyla 164 6gretmenden veri toplanarak dogrulayici faktor analizi gerceklestiril-
mis ve analiz sonucunda 6l¢egin iyi uyum degerlerine sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica
hesaplanan ortalama agiklanan varyans degeri ile dl¢egin yakinsak gecerlige sahip oldugu
goriilmiistiir. Olgegin giivenirlik analizi kapsaminda hesaplanan Cronbach Alpha ig tutar-
lik katsayisi, iki yar test glivenirlik ve bilesik giivenirlik degerlerine gore 6lgegin giivenilir
oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuclarina gore Yesil Inovasyon Olgeginin gecerli ve
giivenilir bir 6lgme araci olarak egitim kurumlarinda kullanilabilecegi sdylenebilir.

Anahtar Kkelimeler: Yesil inovasyon, iiriin yesil inovasyonu, siire¢ yesil inovasyonu, dl¢ek
gelistirme
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Giris

Inovasyon kavram

Giliniimiizde yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanan inovasyon kavramini, Kline ve Rosen-
berg (2010) diisiik maliyetle verimli liretim sonucunda {iriin elde etme, yenilik iireten araglar-
da ve yontemlerde gelisme siireci olarak aciklamaktadir. inovasyondan gercek anlamda ya-
rarlanmak i¢in inovasyonun sonug, siire¢ ve diisiince yapisi boyutlariin anlasilmasi gerek-
mektedir. Sonug boyutunda inovasyon; {iriin, siireg, pazarlama, orgiitsel tedarik zinciri ve is
modeli yeniligini igermektedir. Siire¢ boyutunda, sonuglari elde etmek icin yenilik siirecine
ve bu siirecin nasil organize edilmesi gerektigine odaklanmaktadir. Diisiince yapisi boyutun-
da ise inovasyon gelisimi i¢in destekleyici bir organizasyon kiiltiiriinden bahsedilmektedir ve
inovasyonun gerceklesmesi i¢in etkili kararlarin alinabilmesini ve uygulanmasini saglamak-
tadir (Kahn, 2018). Inovasyon kavrami yenilik kavramini igerdiginden bulus yapmak gibi
anlagilabilir; ancak inovasyonda buluslardan yararlanilmaktadir. Inovasyon, kiiresellesme ile
ac1ga ¢ikmis rekabet ortaminda bir sigortadir. Organizasyonlarin basarili olmasi, kalkinmasi,
iiretken olabilmesi, istihdam yaratabilmesi ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeden bahse-
dilebilmesi i¢in olduk¢a dnemlidir (Tag, 2017). Siirdiiriilebilir bir inovasyon saglanabilmesi
icin ekolojik boyutun yani sira sosyal boyutun da incelenmesi gerekmektedir (Schiederig,
Tietze ve Herstatt, 2012). Stirdiiriilebilir bir kalkinma saglanabilmesi, toplumsal refahi olum-
lu yonde etkileyecektir. Ozellikle kamu kurumlarindaki sosyal sorumluluk anlayist ile halkin
ihtiyaglar1 karsilanarak refah seviyesi artabilir, istthdam alanlar1 olusturulabilir, halkin tii-
ketici ve ¢evre sagligina karsi duyarli olmalar1 saglanabilir. Bu gelismelerin yasanmasi igin

inovasyon kavrami oldukga etkili olacaktir (Gokge, 2015).
Yesil inovasyon kavrami

Son donemlerde yayginlasan iklim degisikligi ve ekonomik krizler gibi konular siirdiirii-
lebilir kalkinma c¢ergevesinde incelenmektedir. Bu ¢ercevede karsimiza yesil bliylime ve
yesil ekonomi ile iliskili stirdiiriilebilir Gretim ve tiikketim anlayisini ¢ikmaktadir (Tiirkiye
Cumbhuriyeti Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, 2023). Bu anlayis yesil yeniligi
meydana getirmektedir. Yesil yenilik; yesil, ekolojik ve cevresel kavramlarinin es anlamlist
olarak kullanilmakta ve siirdiiriilebilir yenilik kavramini genisleterek ona sosyal bir boyut
katmaktadir (Schiederig vd., 2012). Yesil yenilik, yesil {irin veya siireglerin kullanilmasty-
la ilgili donanim veya yazilim yeniligi olarak tanimlanmaktadir. Yesil yenilik isletmelerin
stirdiirtilebilirligine katki saglayarak ve isletmelerin sosyal, ¢evresel, finansman boyutlarini
olumlu yonde etkilemektedir. Yesil yenilik; enerji tasarrufu elde edilmesi, kirliliklerin 6n-
lenmesi, geri doniistimiin gerceklesmesi icin gerekli olan teknoloji ile yesil lirlin tasarimin

gerceklestirmektedir (Aguilera-Caracuel ve Ortiz-de-Mandojana, 2013).
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Siirdiiriilebilir bir yesil bilylime ve yesil yenilikten bahsedebilmek i¢in yesil inovasyon kav-
raminin anlasilmasi gerekmektedir. Yesil inovasyon, degerli ve siirlt olan kaynaklarin daha
etkin sekilde kullanilmasi, ekonomik durumlarin ¢evre tizerindeki olumsuz etkilerinin azal-
tilmasi ve siirdiiriilmesi i¢in yeni ¢éziimler sunan bir inovasyon tiirtidiir (Saatci, Demirbulat
ve Avcikurt, 2013). Yesil inovasyon, siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmada oldukga
onemli bir yaklagim olarak ele alinmaktadir. Siirdiiriilebilirlik ve ekonomik biiylimenin sag-
lanmasinda hizmet igletmelerinin {iretecegi yeni fikirlerin nasil uygulanacagi énemli konu-
lardandir (Kirbaslt ve Avunduk, 2022). Yesil inovasyonun saglanmasi i¢in bu yaklagimin
iyi analiz edilmesi gerekmektedir. Yesil inovasyon, triiniin tiretilme ve kullanilma siireci
boyunca ekolojik ayak izini azaltmak ve ¢evresel hedeflere uygun hale getirmek icin yapi-
lan yeniliklerdir (Lin, Chen ve Huang, 2014). Chen, Lai ve Wen’e (2006, s.332) gore, yesil
inovasyon “enerji tasarrufu, kirlilik 6nleme, atik geri doniistimii, yesil iiriin tasarimini kapsa-
yan yesil lirlin veya siireglerle ilgili donanimsal veya yazilimsal inovasyonlar veya kurumsal
gevre yonetimidir”. Ayrica yesil inovasyonu, “yesil lirlin inovasyonu” ve “yesil siire¢ inovas-
yonu” olarak ikiye ayirarak yesil irin inovasyon performansinin kurumsal rekabet anlayisi
ile olumu bir sekilde iliskili oldugu hipotezini dne stirmektedir. Yesil iiriin inovasyonu, ¢evre
korumasi i¢in gerekli olan gereksinimlerin karsilanmasi i¢in ¢evre yonetim performansini
artirmak i¢in kullanilmaktadir. Yesil iiriin inovasyonu ile {irlin veya tasarimi gelistirmek igin
en az kirlilik, enerji ve kaynak tiiketimini igeren, en az miktarda malzeme ile geri doniistiirii-
len, yeniden kullanilan ve ayrigtirilan triinlerin se¢imi yapilir. Yesil siire¢ inovasyonunda ise
gevre korumast icin gerekli olan gereksinimlerin karsilanmasinda benzer sekilde ¢evre yone-
tim performansint artiracak eylemler kullanilir. Bunlar; iiretim siirecinde, tehlikeli madde ve
atiklarin azaltilmasi, yeniden kullanima ya da islenmesine izin verilen atiklarin kullanilmast,
iiretim siirecinde elektrik, su, komiir, petrol gibi tiiketim ve hammadde kullaniminin azaltil-
masini igeren eylemlerdir (Lai, Wen ve Chen, 2003). Kisacast, yesil {iriin inovasyonunda ¢ev-
reyi koruyucu nitelikte etkili iriinlerin se¢imi yapilirken yesil siire¢ inovasyonunda tirtinlerin

kullanilmasinda ¢evre yonetimi performansini artiracak eylemler belirlenmektedir.

Yesil inovasyon, zamanla diger alanlara nispeten igletme faaliyetlerinde daha 6nemli hale
gelmistir ve klasik inovasyondan farkli olarak ihtiya¢ duyulan alanlarda 6rgiit ve siirdiiriile-
bilirlik iliskisinin incelenmesini saglamaktadir (Seyhan, 2021). Bu baglamda, farkli isletme
alanlarinda kullanilan yesil inovasyon ile ilgili ¢alismalarin incelenmesi oldukg¢a 6nemlidir.
Ilgili calismalar incelendiginde isletme (Chen vd., 2006), bankacilik sektérii (Huang, Liao
ve Li, 2019; Kirbasli ve Avunduk, 2022), yiyecek ve igecek sektdrii (Calhan, 2022), sanayi
kuruluslar1 (He ve Jiang, 2019; Ozgiil, 2020), saglk sektorii (Y1ldiz, 2016), otomotiv sektorii
(Lin, Cheah, Azali, Ho ve Yip, 2019), isletmeler (Aboelmaged ve Hashem, 2019), imalat
firmalar1 (Rehman, Kraus, Shah, Khanin ve Mahto, 2021; Shahzad, Qu, Javed, Zafar ve
Rehman, 2019; Shahzad, Qu, Rehman ve Zafar, 2022; Song ve Yu, 2017) gibi farkli alan-
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larda yapilmis ¢alismalara rastlanmistir. Ayrica Calhan (2022) yiyecek ve igecek sektdriiniin
yesil inovasyon uygulamalarmi ikincil verilere dayali olarak incelemis, Kirbash ve Avunduk
(2022), bankacilik sektoriiniin yesil inovasyon uygulamalarint miilakat ve kamuya agik ya-
yinlar1 analiz ederek arastirmistir. Giirlek ve Tuna (2017) yesil orgiit kiiltiirdi, yesil yenilik ve

rekabet avantaji arasindaki iliskileri incelemistir.
Egitim kurumlarinda yesil inovasyon

Giintimiizde inovasyon, isletmelerin kendi pazar paylarini artirmalari ve daha uzun siire
ayakta kalabilmeleri i¢in olduk¢a dnemlidir (Giirlek ve Tuna, 2017). Siirdiiriilebilir bir anla-
yis ile kalkinma saglamak sadece ticari ve ekonomik isletmelerin degil egitim kurumlarinin
da sorumlugunu gerektirmektedir. Egitim kurumlarindaki egitimin kalitesini énemli 6l¢ii-
de etkileyen faktor de 6gretmenlerin niteligidir. 21. yiizyilda yasanan gelisimler neticesinde
degisen egitim beklentilerine uygun yenilik¢i 6gretmen &zelliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir
(Kocasarag ve Karatas, 2018). Inovasyonun egitime uyarlanmasinda yenilik¢i anlayislarin
on plana ¢iktign goriilmektedir. Ulkemizde uygulanan egitim anlayiglari yaratici, iiretken,
girigsimci bireylerin yetistirilmesine uygun oldugunda inovatif performans artacaktir. Burada
dikkat edilmesi gerekenler; 6grenme-6gretme durumlarinin gelistirilmesi, 6grencilerin rahat
ve iyi 0grenecegi ortamin saglanmasi, 6gretmenlerin etkili 6gretim yapmasi, 6grencilerin
egitime adapte olmasin1 gelistirmektir. Inovasyon ile cagdas egitim ilkelerine uygun ilerle-
mecilik ve yeniden kurmacilik akimlarinin entegre edildigi egitim sistemlerine yer verilerek
giinceli takip eden yaratici bireyler yetistirilmesi hedeflenmektedir (Tas, 2017). Egitimde
inovasyon, yeni siireg, fikir, teknoloji ve davranislarin okullarda faydali olarak kullanilmasi-
n1 igermektedir. Cagdas egitim anlayislarina 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri ve yap-
tiklart isten mutlu olmalari igin siireg i¢i uygulamalar ve teknolojik destekler olduk¢a 6nem-
lidir. Okul yonetimi de 6gretmen ve dgrencilerin gelisimini destekleyecek uygulamalara yer
vermelidir (Ozerdem ve Serin, 2022). Ciinkii kurumlarin sosyal sorumluluk dogrultusunda
organizasyonel siireglerinde yesil inovasyondan yararlanmalari beklenmektedir (Zhang, Sun,
Yang ve Wang, 2020). Bu baglamda egitim-6gretim siirecinin en etkili kullanildig1 okul-
lardaki yesil inovasyon farkindaliklarinin agiga ¢ikarilmasi 6nemlidir. Egitim kurumlarinin
yesil inovasyon farkindaliklarinin incelenmesi agisindan alanyazinda gegerli ve giivenilir
bir 6lgme aracina ihtiya¢ duyulmaktadir. Tlgili alanyazin incelendiginde, yesil inovasyon ile
ilgili baz1 6l¢ek calismalari bulunmaktadir. Chen vd. (2006) yesil {irlin ve yesil tiretim ino-
vasyonu boyutlarindan olusan giivenirlik ve kapsam gecerligi ¢aligmalar1 yapilmis bir 6lgek
gelistirmistir. Giirlek ve Tuna (2017) ve Ozgiil (2020) ise gergeklestirdikleri ¢alismada Chen
vd. (2006) calismasindan uyarladiklart 6l¢egi kullanmigtir. Aboelmaged ve Hashem, (2019)
yesil inovasyonun benimsenmesine yonelik farkli ¢alismalardan uyarladiklari dort maddelik
bir dlgme araci gelistirmistir. Benzer sekilde Chang (2011), Utterback ve Abernathy (1975)

calismasindan uyarlayarak bir 6lgme araci gelistirmistir ve ilgili bu 6lgme araci bir¢ok calis-
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mada kullanilmistir (Shahzad vd., 2019; Song ve Yu, 2017). Ancak ilgili alanyazinda egitim
kurumlarma yonelik ¢ok sinirli ¢alisma yer almaktadir ve egitim kurumlarina yonelik yesil
inovasyon dlgegine rastlanmamistir. Dolayisiyla egitim kurumlari ¢alisanlarinin yesil inovas-
yon farkindaliklarmi belirlemeye yonelik gecerli ve giivenilir bir dlgme araci gelistirilmesi
onemli gorilmistiir. Caligmanin amaci egitim kurumlart ¢alisanlarinin yesil inovasyon far-
kindaliklarini belirlemeye yonelik gecerli ve giivenilir bir 6l¢me araci geligtirmektir. Gelisti-
rilen 6lgme aracinin alanyazindaki boslugu dolduracag: diistiniilmektedir. Bu 6l¢gme araci ile

elde edilecek olan verilerin farkli boyutlardaki iliskilerinin incelenmesine firsat saglanabilir.

Yontem

Egitim kurumlari ¢alisanlarinin yesil inovasyona iliskin farkindaliklarini belirlemeye yonelik
gegerli ve giivenilir bir 6lgme araci gelistirmenin amacglandigl bu ¢alisma, nicel arastirma
yontemine gore tasarlanmustir. Olgek gelistirme siirecinde madde havuzu olusturulmus, alan
uzmanlarmin gorisii alinarak kapsam ve goriiniis gecerligi belirlenmis, gecerlik ¢alismalari
kapsaminda ag¢imlayici ve dogrulayici faktor analizi gergeklestirilmis ayrica giivenirlik ana-

lizleri yapilmustir.
Calisma grubu

Bu calismada zaman, para ve isgiicli kaybin1 dnlemek amaciyla uygun/elverisli 6rneklem
yontemi kullanilmistir (Biiylikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012).
Caligmanin amacina uygun olarak kolay erisilebilen katilimcilardan veriler toplanmistir. Ay-
rica bu siiregte farkli demografik 6zelliklere sahip her kademede gorev yapan 6gretmenlere

ulastlmaya da 6zen gosterilmistir.

Calismanin gergeklestirilme siirecinde Tiirkiye’nin dogusunda ve giineydogusunda gorev
yapan Ogretmenlerin olusturdugu iki farkli 6rneklem grubundan veriler toplanmistir. Kati-
limeilarin cinsiyet, okul tiirdi, ¢aligma siiresi ve egitim diizeyine iligkin dagilim Tablo 1’de

sunulmustur.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

.. AFA DFA
Demografik Ozellikler
f % f %
o Kadin 88 61.5 61 37.2
Cinsiyet
Erkek 55 38.5 103 62.8
30 yas altt 23 16.0 16 9.7
30-40 yas 59 41.3 63 384
Yas
41-50 yas 46 322 74 45.1
50 yas ve lizeri 15 10.5 11 6.7
10 yildan az 49 343 29 17.6
Caligsma Stiresi  10-20y1l 58 40.6 85 51.8
21 yil ve iizeri 36 252 50 30.5
On lisans 3 2.1 5 3.0
Egitim Diizeyi  Lisans 98 68.5 114 69.5
Lisansiisti 42 29.4 45 27.4
Anaokulu 8 5.6 7 43
Ilkokul 62 43.4 76 46.3
Gorev Yapilan
Okul Tiirii Ortaokul 16 11.2 42 25.6
Lise 46 322 34 20.7
Diger 11 7.7 5 3.0
Toplam 143 100 164 100

Tablo 1 incelendiginde Tiirkiye’nin dogusunda ve giineydogusunda farkli illerde gorev yapan
Acimlayici Faktor Analizi (AFA) i¢in 143, Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) igin 164 6g-
retmenden veriler toplandig1 gériilmektedir. Tlgili alanyazin incelendiginde dlgek gelistirme
siirecinde orneklem biiyiikliigii ile ilgili tartigmalar yer almaktadir (DeVellis, 2017). Kline
(1994) 6rneklem biiyiikligiiniin madde/ degisken sayisinin 2 ile 10 kati arasinda olmasini
onermektedir. Bu baglamda ¢aligmanin AFA ve DFA i¢in 6rneklem grubunun yeterli oldugu
sOylenebilir. AFA i¢in elde edilen verilerde katilimcilarin %61.5’inin kadin, %41.2’sinin 30-
40 yag araliginda ve %69’unun lisans mezunu oldugu belirlenmistir. DFA i¢in elde edilen
verilerde %37.2’sinin kadin, %38.4’liniin 30-40 yas araliginda ve %69.5’inin lisans mezunu
oldugu goriilmektedir.

Verilerin toplanmasi

Arastirma icin gerekli izinler alindiktan sonra basili ve ¢evrimigi formlar katilimcilara ulas-
tirlmistir. Olgek formunda arastirmanin amacina yénelik bilgiler verilmistir. 2023 yili Subat
ve Mart aylarinda AFA igin veriler toplanmig, AFA siireci tamamlandiktan ve bazi maddeler
cikartildiktan sonra yeni 6lgek formu olusturularak DFA igin veriler 2023 yili Nisan ayinda
toplanmustir. Acimlayici ve dogrulayicr faktor analizinde ayni drneklemdeki kisilerin olma-

mast i¢in farkli sehirlerden veriler toplanmuistr.
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Verilerin analizi

Taslak dlcek AFA ve DFA yapilarak yap1 gecerligi acisindan analiz edilmistir. AFA gergek-
lestirilirken faktor analizinde sik kullanilan temel eksenler analizi (Principle Axis) yontemi
kullanilmistir (De Winter ve Dodou, 2012; Tabachnick ve Fidell, 2013). Faktor yiik degerle-
rinin kesme noktasinin belirlenmesi ile ilgili alanyazinda farkli goriisler bulunmaktadir. Bii-
yukoztirk (2011) faktor yiik degerinin 0.45 veya daha yiiksek olmasinit 6nerirken, Kim-Yin
(2004) ise 6rneklem sayisindan yola ¢ikarak 6rneklem sayist 120 olan veri setinde faktor yii-
kiiniin 0.50 olmasini énermektedir (Akt. Sencan, 2005). Ilgili alanyazin ve 6rneklemden yola
cikarak faktor yiik kesme noktasi 0.50 olarak belirlenmistir. Ayrica iki faktor altindaki yiik
degeri 0.10’dan kiigiik maddeler binisik madde olarak kabul edilmis ve maddeler 6lgcekten
cikarilmistir (Biyiikoztiirk, 2011). AFA gergeklestirilirken ortaya ¢ikan faktorlerin en azin-
dan bir sekilde iligkili oldugu varsayimindan yola ¢ikarak egik dondiirme yontemlerinden
biri olan promax yonteminden faydalanilmigtir (Grieder ve Steiner, 2022). DFA sonucunda
model uygunlugunun degerlendirilmesinde siklikla kullanilan ki-kare iyilik uyumu (y?*/sd),
iyilik uyum indeksi (GFI), yaklasik hatalarin ortalama karekokii (RMSEA), karsilastirmali
uyum indeksi (CFI), standartlastirilmig hata kareleri ortalamasinin karekokii (SRMR) deger-
leri hesaplanmistir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012). Ayrica bu ¢alismada benzer
yapilar1 6l¢en maddeler arasindaki iliskileri gosteren (Altunisik vd., 2022 ) yakinsak ge-
cerlilige yonelik analizler de gerceklestirilmistir. Yakinsak gegerlilik ile agiklanan ortalama
varyans (AVE) ve bilesik giivenirlik (CR) degerleri hesaplanabilir (Alhaddad, 2015; Yerlisu
Lapa, Serdar, Kaas, Cakir ve Kdse, 2020). Bu ¢alismada yakinsak gecerlilik i¢in Fornell ve
Larcker (1981) tarafindan &nerilen AVE ve CR degeri hesaplanmustir. {lgili alanyazinda AVE
degerinin 0.50’den biiyiik ve CR degerinin ise AVE degerinden biiyiik olmasi dnerilmektedir
(Fornell ve Larcker, 1981). Olgegin giivenirligine yonelik olarak Cronbach Alpha i¢ tutarlilik
katsay1s1 ve iki yari test giivenirligi degerleri hesaplanmustir. {lgili alanyazin incelendiginde
Cronbach Alpha ve iki Yar1 Test Giivenilirligi degerinin >0.7’nin {izerinde olmasi beklenir
(Biiyiikoztiirk, 2011; Nunnally ve Bernstein, 1994).

Etik onay

Bu arastirma igin Dicle Universitesi Bilimsel Arastrma ve Yaym Etigi Kurulunun

2023/453238 sayili oturum ve 43 nolu karari ile etik izin alinmistir.
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Bulgular

Bu baglikta dlgek gelistirme siireci, agimlayici ve dogrulayict faktdr analizi ile giivenirlik

analizine iligkin bulgular sunulmustur.
Olgek gelistirme siireci
Olciilecek zelligin tanimlanmast ve madde havuzunun olusturulmast

Ulusal ve uluslararasi kaynaklarda inovasyona ve yesil inovasyona yonelik kapsamli bir alan-
yazin incelemesi gerceklestirilmistir. Ilgili alanyazinda yer alan benzer dlceklerden (Chen
vd., 2006; Ebrahimi ve Mirbargkar, 2017; Schiederig vd., 2012; Utterback ve Abernathy,
1975) faydalanilarak 6l¢egin alt boyutlari ve maddeleri belirlenmistir.

Uzman goriisleri ve maddelerin diizeltilmesi

Arastirmacilar tarafindan hazirlanan 28 maddelik taslak 6lgek; egitim bilimleri, igletme, egi-
tim yonetimi ve dlgme degerlendirme alaninda uzman bes akademisyenin uzman goriisiine
sunulmustur. Alan uzmanlarindan her bir maddenin 6l¢tiigii 6zellik ve uygulanacak hedef kit-
le agisindan uygunlugu, diizenlenmesi gerekliligi ve varsa diizeltme Onerilerini belirtmeleri
istenmistir. Benzer ifadelerin ve anlasilamayan ifadelerin oldugu bes madde dlgegin kapsam
gecerliligi dikkate alinarak kapsam diginda birakilmistir. Belirtilen diizenlemeler sonrasi tas-
lak 6l¢ek tekrar alan uzmanlarmin goriisiine sunulmus ve gerekli diizenlemeler yapilmistir.
Dilsel anlagilabilirliginin kontrol edilmesi amaciyla 23 maddelik taslak dlgek iki dil uzmani
tarafindan incelenmistir ve taslak form olusturulmustur.

On uygulamanin yapimasi

Ogretmenlerin 6lgcek maddelerini dogru anlayarak etkili bir sekilde yanitlayabilmeleri ama-
ciyla 6lgek formunun baslangicina yesil inovasyon kavramina yonelik kisa bir agiklama met-
ni eklenmistir. Bu agiklamanin ardindan dl¢ek maddelerini yanitlamalari istenmistir. Besli
likert tipinde (1- Kesinlikle Katilmiyorum/5- Kesinlikle Katiliyorum) hazirlanan taslak 6lgek
formu, 32 kisilik bir gruba uygulanmistir. Pilot ¢alisma sonucunda tiim maddelerin anlasi-
labilir ve birbiriyle uyumlu oldugu belirlenmistir. Pilot uygulama sonrasi asil uygulamaya
gecilmistir. Asil uygulama ¢evrim i¢i ve basili formlar kullanilarak gerceklestirilmistir.

Acimlayici faktor analizi

Faktor analizi, 6lgek gelistirme galismalarinda yapi gegerligine iliskin bulgu elde etmek igin
en sik kullanilan teknikler arasinda yer almaktadir (Cokluk vd., 2012). AFA i¢in Tiirkiye’nin
dogusunda yer alan bir ilde gorev yapan 143 6gretmenden toplanan veriler kullanilmistir.
Faktor analizi gerceklestirmeden once drneklemin faktdr analizine uygunlugunu test etmek
amaciyla Kaiser Meyer Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik testi gerceklestirilmistir. Analiz
sonucunda KMO degerinin 0.957 ve Bartlett Kiiresellik testinin 0.000 (p<0.005) oldugu ve

verilerin faktor analizine uygun oldugu belirlenmistir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
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AFA’ya taslak formda yer alan 23 madde ile baslanmistir. Analiz sonucunda 6z degeri 1’den
biiyiik iki alt boyut belirlenmistir. Ancak birden fazla alt boyuttaki yiik degerleri arasindaki
fark 0.10’dan biiyiik olan maddeler (maddel0, maddell, maddel2, maddel7, madde22) si-
rastyla 6l¢cek formundan ¢ikarilmis ve analizler tekrarlanmistir. Tablo 2°de analiz sonucu elde

edilen faktor yiikleri sunulmustur.
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Tablo 2. Yesil inovasyon Olgegi Maddelerine iliskin Faktor Yiikleri

Faktor Maddeler Faktor 1  Faktor 2
Okulumuzda yesil inovasyona yonelik faaliyetler
maddel4 icin okul dis1 paydaslarla (belediye, kamu kurumu .86
vb.) veya okul ¢evresiyle isbirligi yapilir.
madde21 Okulumuz yesil okul/ eko okul belgesi almaya 85
uygundur.
maddel8 Okul yonet1c1'1'er1m%z, 6gretmenlere yesil 35
inovasyonun 6neminden bahseder.
madde19 Okul yéneticilefimi; yesil inovasyon faaliyetleri 84
kapsaminda etkili bir ig bolimii yapar. )
maddel5 O}(uh}muz, .st.ratej ik planlarinda gygulamay.a. 2
yonelik yesil inovasyon hedeflerine yer verilir.
maddel3 Okl}lumpzda yesil enerji gﬁﬂdgmh toplantilar 76
} . periyodik olarak gergeklestirilir.
ISI? (f\e/gsgf)srﬂl madde22 Okylumuzda yapilan yenilik¢i ¢evresel faaliyetler 74
velilerle paylasilir.
Okulumuzda gergeklestirilen yenilikgi gevresel
madde23 faaliyetler cesitli platformlarda (kurum web .68
sayfasi, sosyal medya vb.) paylasilir.
madde20 Okulurr}u_ﬂ_igb@mmsenen ye.§11 inovasyon anlayist 68
cevre kirliligini azaltmaya yoneliktir.
maddel6 S)gretmepl;r yes}l inovasyon 11e. 1lg111 yeni fikirler 66
iretmek i¢in igbirligi yapma egilimindedir.
Okulumuzda yesil iirtin (kullanici dostu, cevre
madde9  dostu, geri doniistiiriilebilir, sifir plastik gibi) .57
stireci takip edilir.
maddes Oku}umuzdzi yesil inovasyon gelistirmek icin 55
faaliyetler diizenlenir.
Okulumuzda kullanilan yesil tiriinlerin (kullanict
madde2  dostu, ¢evre dostu, geri donistiirtilebilir, sifir .96
plastik gibi) oraninda artis yasanir.
madde3 Okl.ll.umuzda yesil iiriinlerin kullanimina 6nem 87
verilir.
Okulumuzda &grenciler yesil odakli (¢evre dostu,
maddel stirdiiriilebilir, enerji verimliligi, yenilenebilir 76
kaynaklar gibi) proje liretmeye/dahil olmaya ’
tesvik edilir.
Uriin Yesil Okulumuzda 6gretmenler yesil inovasyon
inovasyonu madde6 hakklpda bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in .66
isteklidir.
madded g)}<ulumuzda yes}l urun patenti bagvurusu i¢in 59
ogretmenler tesvik edilir.
Okulumuzda yesil enerji kaynaklarmin (giines,
rlizgar, su, jeotermal enerjisi gibi) kullanimina
maddes yonelik proje/¢alisma (bilimsel toplanti/video/ >7
proje vb.) gerceklestirilir. _
madde? Okulumuzda 6gretmenler ¢evre dostu yeni fikirler 55
ortaya ¢ikarir.
Faktor Oz Degerleri 1.11 12.17
Agciklanan Toplam Varyans % 5.87 64.09
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Analiz sonuglarina gére madde yiik degerlerinin 0.55 ile 0.96 arasinda degistigi belirlenmis-
tir. Elde edilen degerlere gore maddelerin iyi secilmis oldugu sdylenebilir. Bu baglamda AFA
sonucu elde edilen maddelerin dlgegi iyi temsil ettigi sdylenebilir. Tablo 2 incelendiginde
Yesil inovasyon Olgeginin iki alt boyutu toplam varyansin %69.96’sin1 agikladigi gériilmek-
tedir. Birden fazla faktorlii yapilarda agiklanan varyansin %30’dan fazla olmasi beklenir ve
aciklanan varyansin yiiksek olmasi ilgili kavramin iyi 6l¢iildiigiintin gostergesi olarak kabul
edilir (Biytikoztirk, 2011). Bu baglamda gelistirilen 6lgegin egitim kurumlarindaki yesil
inovasyonu yiiksek derecede dl¢tiigli sdylenebilir. Uzman goriisii ve ilgili alanyazindan yola
cikarak Ol¢egin alt boyutlari iirlin yesil inovasyonu ve siire¢ yesil inovasyonu olarak adlan-
dirilmustir.

Dogrulayici faktor analizi

AFA sonucunda ortaya ¢ikan iki alt boyutlu yapinin test edilmesi amacryla farkli ¢aligma
grubundan elde edilen verilerle DFA gergeklestirilmistir. DFA sonucunda elde edilen uyum

degerleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. DFA Sonuglari ve Uyum Degerleri

indeksler indekslerin Almasi Gereken Degerler DFA Sonuclari
¥*/sd miitkemmel uyum < 3 <iyi uyum <.4-5 2.39
p <.05 .000
RMSEA mitkemmel uyum < .05 <iyi uyum <.08 0.79
SRMR mitkemmel uyum < .05 < iyi uyum < .08 0.37
CF1 .90 < iyi uyum < .95 < miikkemmel uyum 0.93
TLI .90 < iyi uyum < .95 < miikkemmel uyum 0.92

(Hu ve Bentler, 1999; Kline, 2015)

Tablo 3 incelendiginde ¥2/sd ve SRMR degerinin miikemmel uyuma, RMSEA, CFI ve TLI
degerin ise iyi uyuma sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gore AFA’da ortaya ¢ikan iki
alt boyutlu yap1 DFA ile desteklenmistir. DFA sonucu elde edilen madde yiik degerleri Sekil

1’de sunulmustur.
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Sekil 1. DFA Analiz Sonuglari

Sekil 1 incelendiginde DFA sonucunda Uriin Yesil Inovasyon alt boyutunda madde yiik de-
gerlerinin 0.77 ile 0.86 arasinda degistigi, Siire¢ Yesil Inovasyon alt boyutunda ise 0.75 ile
0.92 arasinda degistigi belirlenmistir. Ayrica analiz sonucunda t degerlerinin 1.96 ve 2.56’nin
iizerinde oldugu ve t degerinin manidar oldugu kabul edilebilir (Cokluk vd., 2012).

Giivenirlik analizi

Yesil inovasyon Olgegi ve alt boyutlarinin giivenirligini belirlemek amaciyla Cronbach Alfa
i¢ tutarlilik katsaysi, Iki Yar1 Test Giivenilirligi, AVE ve CR degeri hesaplanmustir. Elde edi-
len degerler Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Giivenirlik Degerleri

Cronbach Alpha  Tki Yar Test Giivenilirligi CR AVE
Uriin Yesil Inovasyonu 0.94 0.91 0.94 0.67
Siire¢ Yesil inovasyonu 0.96 0.94 0.96 0.69
Yesil inovasyon Olcegi 0.97 0.92 0.98 0.68

Analiz sonuglarina gore Cronbach Alpha i¢ tutarlik degeri Yesil Inovasyon Olgegi’nin tama-
minin 0.97, Uriin Yesil Inovasyonu alt boyutunun 0.94 ve Siire¢ Yesil Inovasyonu alt boyutu-
nun ise 0.96 oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde iki yari test giivenirligi ise dl¢egin tamami
i¢in 0.92, Uriin Yesil inovasyonu alt boyutu icin 0.91 ve Siire¢ Yesil Inovasyonu alt boyutu
i¢in 0.94 olarak hesaplanmistir.

Gelistirilen 6l¢egin birlesik giivenirligi icin hesaplanan CR degerinin Yesil inovasyon Olge-
ginin tamamu igin 0.98, Uriin Yesil inovasyonu alt boyutu i¢in 0.94 ve Siire¢ Yesil Inovas-
yonu alt boyutu i¢in ise 0.96 oldugu belirlenmistir. Elde edilen giivenirlik degerlerine gore
6lgegin giivenilir oldugu kabul edilebilir. Ayrica AVE degerinin de 6lgegin tamami ve tiim
alt boyutlari i¢in 0.50’nin tizerinde oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore dlgegin yakinsak
gecerlige sahip oldugu goriilmektedir. Gegerlik ve giivenirlik analizi sonucunda elde edilen
degerlerden yola gikarak Yesil Inovasyon Olgeginin gegerli ve giivenilir bir 6lgek oldugu

disiiniilmektedir.
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Sonuc ve Tartisma

Gergeklestirilen calismada siirdiirtilebilir kalkinma anlayisi icin gerekli olan ekonomik, ¢ev-
resel, ticari ve toplumsal alanlar1 etkileyen egitim siireglerinin yiiriitiildiigii okullarda ino-
vasyon farkindaligimin belirlenmesi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda ¢aligmada,
egitim kurumlarina yonelik gecerli ve giivenilir yesil inovasyon 6lgegi gelistirilmesi amag-
lanmistir. Amaca yonelik olarak Tirkiye’nin dogusunda ve giineydogusunda goérev yapan
dgretmenlerin olusturdugu iki farkli 6rneklem grubundan 307 veri toplanmustir. Olgek gelis-
tirme siirecinde ilgili alanyazinda yer alan benzer ¢alismalardan yola ¢gikarak madde havuzu
olusturulmustur. Hardesty ve Bearden (2004) dl¢ek gelistirme siirecinde goriiniis ve kapsam
gecerligi i¢in uzman goriisiine bagvurulmasini dnermektedir. Olusturulan madde havuzu alan
uzmanlarimin goriisiine sunulmus ve 6lcegin yapr gegerligi igcin AFA ve DFA gergeklesti-
rilmistir. Sosyal bilimlerde 6l¢ek gelistirme ¢alismalarinda yapt gecerligine yonelik olarak
faktor analizi yapilmasi onerilmektedir (Cokluk vd., 2012). AFA sonucunda Yesil inovasyon
Olgeginin 18 maddeden olusan iki alt boyutun toplam varyansin % 69.96’sm1 agikladig1 be-
lirlenmistir. Tabachnick ve Fidell (2013) bir 6l¢egin agiklamasi gereken varyans i¢in kesin
bir deger vermezken Comrey ve Lee (1992) %50 iizerinde agiklanan varyansin milkemmel
oldugunu belirtmektedir. DFA’da degerlendirilmesi 6nerilen farkli model uyum indeksleri
bulunmaktadir. Bu ¢alismada alanyazinda siklikla dnerilen SRMR, ki-kare, RMSEA, CFI,
TLI (Hu ve Bentler, 1999; Kline, 2015) uyum degerleri kullanilmistir ve elde edilen uyum
degerlerinin iyi ve miikemmel uyum gosterdigi belirlenmistir. Analiz sonucunda 18 madde-
den olusan, iki boyutlu bir 6l¢me araci elde edilmistir. Uzman goriisii ve ilgili literatiirden
yola ¢ikarak dlgme aracinin alt boyutlari, Uriin Yesil Inovasyonu ve Siire¢ Yesil Inovasyonu
olarak adlandirilmistir. Ilgili alanyazin incelendiginde Utterback ve Abernathy (1975) ge-
listirdigi inovasyon 0Olcegi de iirlin ve siire¢ olmak iizere iki boyut seklinde boyutlandiril-
mistir. Benzer sekilde Chen ve digerlerinin (2006) gelistirdigi dlgekte de iirlin ve siireg yesil
inovasyonu boyutlarmnin yer aldig1 goriilmiistiir. Olgegin giivenirligi igin ise Cronbach Alfa
i¢ tutarlilik katsayisi, iki Yar1 Test Giivenilirligi hesaplanmistir. Ayrica AVE ve CR degeri
hesaplanmis ve elde edilen degerlere gore 6l¢egin yakinsak gegerlige ve giivenirlige sahip ol-
dugu kabul edilebilir. Gegerlik ve giivenirlik analizi sonucunda elde edilen degerlerden yola
cikarak Yesil Inovasyon Olgeginin gegerli ve giivenilir bir 6l¢ek oldugu yorumuna ulasilmak-
tadir. Caligma kapsaminda gelistirilmek istenen 6l¢me araci; farkli demografik 6zelliklere
sahip, farkli egitim kademelerinde ve farkli okul tiirlerinde gérev yapan 6gretmenlere uygu-
lanmistir. Dolayisiyla gelistirilen 6lgme aracinin egitim ortamlarinda genis kapsamli olarak
kullanilabilecegi ifade edilebilir. Yapilacak olan benzer igerikli ¢alismalarda, gelistirilen bu
6lgme araci farkli illerde ve farkli okul tiirlerinde gorev yapan 6gretmenler ile gerceklestiri-
lebilir, 6gretmenlerin farkindaliklart belirlenebilir.

Etik Onay

Bu arastirma igin Dicle Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu’nun

2023/453238 sayilt oturum ve 43 nolu karari ile etik izin alinmistr.
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Development of Green Innovation Awareness Scale for
Educational Institutions

Extended Abstract

Introduction

In this study, it is aimed to determine the awareness of innovation in schools where educational
processes that affect economic, environmental, commercial and social areas are carried out,
which are necessary for the understanding of sustainable development. In line with this goal,

it is aimed to develop a valid and reliable green innovation scale for educational institutions.
Method

In this study, survey research, one of the quantitative research methods, was used. Data
were collected from 143 teachers for EFA and 164 teachers for CFA, determined by the
convenient sampling method, working in different provinces in the east and southeast of
Turkey. In order to ensure the construct validity of the scale, EFA and CFA were performed.
Chi-square goodness-of-fit (y*/df), GFI, RMSEA, CFI and SRMR values were calculated in
the evaluation of model fit as a result of CFA. In addition, the convergent validity AVE and
CR value was calculated. For the reliability of the scale, Cronbach Alpha internal consistency

coefficient and two-half test reliability values were determined.
Findings

During the development of the scale, first of all, a scale pool was created by examining the
relevant literature and making use of similar scales. The 28-item draft scale prepared by the
researchers was submitted to the expert opinion of five academicians who are experts in
educational sciences, business administration, educational administration and measurement
and evaluation, and five items were removed from the draft scale in line with the feedback
received. The draft scale form prepared in a five-point Likert type (1- Strongly Disagree/5-
Strongly Agree) was applied to a group of 32 people in order to make a pilot application. As a
result of the pilot study, it was determined that all items were understandable and compatible
with each other. Before performing factor analysis, KMO and Bartlett Sphericity test were
performed to test the suitability of the sample for factor analysis. As a result of the factor
analysis, a scale form consisting of 18 items and two sub-dimensions, with item load values
varying between 0.549 and 0.956, was obtained. Based on expert opinion and the relevant
literature, the two sub-dimensions of the scale, called product green innovation and process
green innovation, explain 69.964% of the total variance. CFA was carried out to test the
structure obtained as a result of EFA. It was determined that x2/df, and SRMR value obtained
as a result of DFA had excellent fit, RMSEA, CFI and TLI values had good fit, and the two
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sub-dimensions emerged in EFA were supported by DFA. According to the results of the
analysis, it was determined that the Cronbach Alpha internal consistency value was 0.969 for
the entire Green Innovation Scale, 0.935 for the Product Green Innovation sub-dimension,
and 0.960 for the Process Green Innovation sub-dimension. Similarly, the reliability of
the two half tests was calculated as 0.922 for the whole scale, 0.914 for the Product Green
Innovation sub-dimension, and 0.939 for the Process Green Innovation sub-dimension. The
CR value calculated for the composite reliability of the developed scale was determined to
be 0.975 for the entire Green Innovation Scale, 0.935 for the Product Green Innovation sub-
dimension, and 0.975 for the Process Green Innovation sub-dimension. It was concluded that
the explained mean variance AVE value was above 0.6 and above the threshold value for the

whole scale and all its sub-dimensions.
Results

During the scale development process, an item pool was created based on similar scales in
the relevant literature and the literature, and the item pool was presented to the field experts.
For the construct validity of the scale, EFA and CFA were performed and the AVE value
was calculated. It was determined that the fit values obtained as a result of EFA and CFA
showed good and perfect fit. As a result of the analysis, a two-dimensional measurement tool
consisting of 18 items was obtained. Based on the expert opinion and the relevant literature,
the sub-dimensions of the measurement tool were named as Product Green Innovation and
Process Green Innovation. For the reliability of the scale, Cronbach Alpha internal consistency
coefficient and Two Half Test Reliability were calculated. In addition, AVE and CR values

were calculated and it was determined that these values were above the threshold values.
Conclusion

Based on the values obtained as a result of the validity and reliability analysis, it can be
said that the green innovation scale is a valid and reliable scale. The answers given by the
participants of the study are limited to the teachers working in the east and southeast of
Turkey, reached by the convenient sampling method. Similar studies can be carried out with

teachers working in different provinces and different types of schools.
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Ters Yiiz Simf Modeli Aragtirmalarinin Bibliyometrik Analiz Yéntemi ile incelenmesi

Giris

Yasadigimiz donemin en belirgin 6zellikleri igerisinde teknolojinin yasantimizin her saftha-
sinda yer almas1 bulunmaktadir. Teknolojinin kaynagi olarak bilimsel gelismeler ve egitim
faaliyetleri kabul edilebilir. Karsilikl1 olarak birbirini etkileyen ve besleyen bu kavramlar

arasinda yakin bir iliski mevcuttur. Modern egitim kavrami ¢ok yonlil iletisim ve teknolojik

alt yapiy1 igermekte olup bilimsel temeller tizerinde ilerleme saglayabilecektir.

Bilim ve teknolojideki ilerlemeler igerisinde bulundugumuz zamani “elektronik ¢ag, uzay
cag1, bilgi cagi, bilgisayar ¢agi vb.” olarak adlandirmistir. S6z konusu isimlendirmeler top-
lumsal olarak yasam bicimini de etkilemektedir. Yaganan bu ilerlemeler elbette egitim-6gre-
tim faaliyetlerinin bir sonucudur. Egitim kurumu da degisiklikler sonucu farklilasmis ve bu
kurumlarin insan yagamindaki 6nemi daha da artmistir (Kacar, 2006; Kertil 2008). Diinyada
sosyolojik, ekonomik, teknolojik alanlardaki hizli gelismeler egitimde degisikligi de bera-
berinde getirmektedir. Ulkemizin Programme for International Student Assessment (PISA),
Trends in International Mathematics and Science Study (TIMMS), Progress in Internatio-
nal Reading Literacy Study (PIRLS) gibi derecelendirme kuruluslarinin siralamalarinda iyi
bir yerde olabilmek bu bahsedilen hizli degisimlere ayak uydurabilmekten gegmektedir. Ni-
hayetinde egitim alaninda degisim olmazsa olmaz bir durum almustir (Arslan ve Ozpinar,
2008). Bates (1997) “Neden egitimde teknoloji kullanilir?” sorusuna soyle cevap vermistir:
Egitim ve 0gretim faaliyetlerine erisimi yayginlastirmak, 6grenmede kaliteyi yiikseltmek,
egitimde maliyeti azaltmak, degisime karsilik verebilmek, 6grencilere yasantilarinda gere-
kecek olan becerileri saglamak (Ozkul ve Girginer, 2014). Giiniimiizde ¢ok yiiksek nitelikte
bilimsel bilgi ve teknik anlamina gelen teknolojinin egitime yeni bir boyut kazandirmast,
egitim ortamlarinda uygulanmasi egitim kalitesini arttiracagi gibi 6grenme 6gretme iligkisini

de diizenleyecektir.

21. yy’da yasanan ilerlemeler, 6grenme ve 6gretme yaklagimlarinda bir farklilasmaya se-
bep olmus ve yeni yaklasimlarin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Bu yeniliklerden bir tanesi
“Ters-Yiiz Smif Modeli (TYSM)”dir. Bu model 6grencilerin smif diginda bireysel olarak
ogrenebilecekleri boliimlere odaklanmasi, sinif igerisinde de bireysel veya grup ile ¢esitli
etkinlikler yapmaya imkan vermektedir (Genger, Giirbulak ve Adigiizel, 2014). Ters yiiz si-
nif modeli son yillarda sik¢a kullanilmaya baslanan bir egitim modelidir (Boevé, vd., 2017,
Geng, 2019).

Egitim sistemleri, donemin ihtiyaclarina cevap verebilmek, degisim ve ilerlemelere ayak uy-
durabilmek igin siirekli gelisim halindedir. Toplum yasamina yon veren sistemlerin varligini
stirdiirebilmesi, ¢agin gerekliliklerine uygun sekilde tasarimlanmasina baglidir. Bunun ger-
ceklesmesi de egitim ile miimkiindiir. Ciinkii egitim; dénemin yeniliklerini ve degisimlerini

bireylere ulagtirmanin en etkili yontemlerinden birisidir (Giirbiiz 2014; Kansizoglu, 2018;

249



250

Ferhat BAHCECI | Mustafa CINAR

Kertil, 2008). Toplumda istenen bireyin yetkinlikleri teknolojinin geligsmesi ile farklilagmis
ve bu durum egitim ile teknolojinin bir arada olmasini gerektirmistir (Kara, 2016). Egitim
ve teknoloji arasindaki iliski bireylerin ve toplumlarin sosyal refah diizeylerini belirleyecek
kadar 6nemlidir. Yani bilimdeki bir gelisme egitimi, o da bireyi dolayistyla toplumu etkile-
mektedir (Ozkul ve Girginer, 2014). Giiniimiizde geleneksel yontem ve araclarin kullanildig
egitim kurumlar1 yerini teknolojiyi kullanan ¢oklu 6grenme ortamlarina birakmaktadir (Y1l-
maz, 2005). Bilgi birikimi hizla artmakta ve buna bagli olarak ders kitaplart okullara sig-
mayacak bir duruma gelmektedir. Boyle bir ¢agda bireyden beklentiler de degismis, egitim
sistemindeki gocugun matematik okuryazari, fen okuryazari, bilimsel okuryazar vb. olmasi
amagclanmistir (Alabay, 2006). Bu becerileri 6grencilere kazandirmanin yolu yapilandima-
cilik anlayisina uygun bir egitim dgretim ortamindan gegmektedir (Giirbiiz 2014; ili¢ ve
Akbulut, 2019).

Son yillarda egitim kurumlarinin teknoloji ile biitiinlestirilmesi ve teknolojik olanaklarin art-
tirilmasi i¢in diinya ¢apindaki yatirimlarin arttig1 sdylenebilir (Lim, Zao, Tondeur, Chai ve
Tsai, 2013). Teknolojinin ¢iktilarinin egitim dgretim siirecinde aktif olarak kullanilmasi hem
6gretmenin hem de 6grencinin bilgi ve becerisine olumlu olarak yanstyacaktir (Kol, 2012).
Modern teknolojinin egitim kurumlarinda kullanilmasina yonelik iki yaygin yaklasim s6z
konusudur. Teknolojiden 6grenme ve teknoloji ile 6grenme. Teknolojiden dgrenmede ders
icerigi ¢esitli teknolojik araglar kullanilarak aktarilir ve 6grenmenin bu vesile ile saglanacagi
kabul edilir. Teknoloji ile 6grenme ise teknoloji adeta bir zihin ortagi gibi nitelendirilir ve 68-
renenlerde iist diizey diisiinme becerilerini gelistiren bir arag olarak goriiliir (Jonassen, 1999).
Teknolojideki devrim niteliginde ilerlemelere ragmen, teknolojinin egitimde arag oldugu bir
gercektir. Teknolojinin egitime entegrasyonu ne kadar iyi olursa olsun tek basina bireyle-
rin 6grenmelerini gergeklestiremez (Davis ve Shade, 1994). Teknolojide meydana gelebile-
cek bir yenilik; bireylere gereken yetenegi kazandirma, istenen ozelliklere sahip isgiicii ve
teknolojik olanaklardan yararlanma seklinde egitimi etkileyecektir (Alkan, 1997). Egitimde
kullanilan bilgisayar teknolojisi sayesinde 6grencilerde grafiksel ve sembolik depolamaya
neden oldugundan hem bilgiyi ¢ift yonlii hem de daha anlamli olarak uzun siire belleklerinde
tutmalarini saglayacaktir (Cekbas, Yakar, Yildirim ve Savran, 2003). Insan yasantisinda-
ki en 6nemli siireglerden birisi olan egitim, teknolojinin yeni imkanlarini kullanarak yeni
donanimlar ile giiniin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilmelidir. Hem egitimin amaclarina
ulasabilmesi hem de teknolojinin 6grenme 6gretmeye entegre edilebilmesi ¢oklu 6grenme
ortamlar1 ve uyaricilar ile dogrudan ilgilidir (Kacar, 2006). Ornegin; internet teknolojinin
sagladigi imkanlar ile senkron ve asenkron sekilde dgrencilerle iletisim saglayabilir (Alakog,
2003). Teknolojinin uygun kosullarda ve sartlarda kullanilmasinin bireylerin; dil gelisimine,
psikomotor gelisimine, biligsel gelisimine ve dgrenme egilimine katki saglamasi gibi fay-

dalar1 olabilecektir. Giinliik yagantimizin vazgecilmez bir unsuru olan teknoloji kullanimini
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egitim 0gretim yasantisindan uzak tutmak miimkiin degildir. Teknolojik gelismelerin olumlu
yonlerinden yola ¢ikarak bu gelismeleri egitim dgretim ortamlarina uyarlamak hem 6grenci
hem de 6gretmenler agisindan faydali olacaktir. Sinif ortaminin dinamiklerini kullanarak iki
yonlii aktif etkilesimli sosyal bir ortamdan ve dgrenenlerin sadece sinif ortaminda 6grenme-
leri stnirhiliginin ortadan kaldirildigi bir durumdan s6z etmek miimkiindiir. Ogrenmeleri smif
disina tagimak kalicili1 arttirmanin yaninda 6grenmenin faaliyetlerini yonlendiren kendine
gore uyarlayabilen istedigi zaman istedigi ortamda bilgiye erigebilen bireylerin 6grenmeleri
eglenceli bir hal alabilir. Bir 6grencinin sinif ortaminda anlamadigi, duymadig eksik kalan
kisimlart sinif diginda istedigi kadar tekrar ile kendi 6grenme diizeyine en uygun olan etkin-
likleri yaparak 6grenmesi miimkiin mii? Giiniimiiz bilgi ¢agi, siirekli gelisen ve degisen sart-
larda bilgisayar ve internet teknolojisi sunmaktadir. Dolayistyla 6gretim farklilagmis, modern
egitim giderek yaygimlasmistir. Egitim anlayisi klasik 6gretimden teknoloji destekli 6gretime
dogru degismistir (Alakog, 2003).

Egitim arastirmalarinda heyecan verici bir konu alani olarak kargimiza ¢ikan ters yiiz edilmis
sinifin en basit tanim1 su olabilir; siifi tersine ¢evirmek, geleneksel olarak gergeklestirilen
etkinliklerin siif disina taginmasidir (Bishop ve Verleger, 2013; Demetry, 2010; Foertsch,
Moses, Strikwerda ve Litzkow, 2002; Lage ve Platt, 2000; Zappe, Leicht, Messner, Litzin-
ger ve Lee, 2009). Ters yiiz smif demek geleneksel sinif modelinde simnif ile sinif disinin
yer degistirmesi demektir. Ogrencilere simif disinda multimedya araclari ile cesitli tekno-
lojik araglar yoluyla bilgi aktarimi yapilir. Sinif igerisinde ise isbirlikli takim ile 6grenme
kalict hale getirilmeye calisilir (Lage ve Platt, 2000). Aktif 6grenmeye yonelik kullanilan
ve bir harmanlanmis 6grenme tiirii olan ters yiiz 6grenme; ilk kez Jonathan Bergmann ve
Aoran Sams tarafindan gelistirilmistir. {lgili literatiir incelendiginde ters yiiz 6grenme kav-
raminin, 6grenme siirecinde bilgisayar teknolojisinin kullanimini i¢eren yapilandirmact bir
metodoloji oldugu sdylenebilir. Bergmann ve Sams (2012) ders igeriginin en iyi ¢evrim i¢i
ortamlarda bilgisayar teknolojisi araciligiyla videolarla 6grenilebilecegini iddia etmistir. Og-
renciler videolart istedikleri kadar izleyebilir, uzun konu ve dersleri kisa boliimlere ayirarak
daha az dikkat dagmiklig ile izleyebilirler. Bununla birlikte konular1 pekistirmenin bir yolu
da profesyonel bir dgretici ile derste etkinlik yapmaktir. TY SM’nin harmanlanmig 6grenme
modelindeki konumu Sekil 1°de gosterilmektedir.
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Konum
Rotasyon Modeli

Laboratuvar
Rotasyon Modeli

Rotasyon Modeli —

Ters-Yiiz
Sinif Modeli

— Esnek Model

Harmanlanmis | Bireyel
Ogrenme Rotasyon Modeli

0Oz Harmanlanma
Modeli

Zenginlestirilmis
Sanal Model

Sekil 1. Harmanlanmis Ogrenme Modelleri (Staker ve Horn, 2012)

Harmanlanmis 6grenme esnek model, 6z-harmanlama modeli, zenginlestirilmis sanal model
ve rotasyon modeli olmak tizere kendi icerisinde dort alt modele ayrilmaktadir. Rotasyon
modeli de dort farklt modele ayrilmaktadir. S6z konusu diger ii¢ modelden farkli olarak sa-
dece okulda degil okul disinda da 6grenme duraklarini iceren ve ayn1 zamanda 6grencilerin
6grenme hizlarini kendi kendilerine kontrol etmelerine firsat taniyan model ters yiiz smif
modelidir (Deniz, 2019).

Kuramsal altyapi olarak; akran destekli 6grenme, isbirlikli 6grenme grup 6z degerlendirme,
probleme dayali 6grenme ve aktif 6grenmenin ters yiiz 6grenme modeli i¢in 6nemi bitylktiir.
Bunlar olmaksizin ters yiiz 6grenmeden bahsetmek s6z konusu degildir. Sinif i¢i ve sinif digt
etkinliklerden olusan tersine ¢evrilmis siniflarda sinifigi kismi i¢in bu yaklagimlar ¢cok 6nem-
lidir. Tersine ¢evrilmis sinifi, sadece videolarla gergeklestirilen bir model olarak diisiinmemiz
son derece yanlis olacaktir. Sinif i¢i bileseni son derece kritik bir dneme sahiptir ¢linkii sinif
ici performans 6grencinin basarisinda veya basarisizliginda belirleyici faktorlerden bir tane-
sidir (Bishop ve Verleger 2013). Zownorega (2013) ters yiiz sinif sistemini; geleneksel olarak
yapilan egitim-dgretimin aksine 6grencilerin evde konuyu teorik bilgiyi 6grendigi, okulda
ise bunu uygulamaya kostugu, etkinlikler yaptig1 bir yontem olarak ifade etmistir. Ters yiiz
sinif modeli 6grencilerin kavramlari sinif disinda 6grenmelerine ve 6grendiklerini uygulama-
laria imkan tanir. Sinifta ise 6grenciler diger 6grencilerle birlikte ¢alisirlar ve anlik doniitler
alarak dgrenmelerini pekistirirler. Ters yiiz sinif modeli lizerine yapilan aragtirmalarin ¢ogu
siif i¢inde grup temelli etkilesimli 6grenme etkinliklerini kullanir. Genellikle es zamansiz
web tabanli video derslerden, kapali uglu sorulardan veya testlerden meydana gelir (Dong ve

Warter 2012). Ters yiiz sinif modeli; sinif dis1 dogrudan bilgisayar tabanli bireysel 6gretim
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ve sinif i¢i etkilesimli grup 6grenme etkinlikleri olmak iizere iki boliimden meydana gel-
mektedir (Bishop, 2013). Genellikle video formatinda ¢evrim i¢i de gerceklestirilebilen bir

modeldir. Ogrencilerin sinif dis1 zamanlarinda bu igerikleri kullanmalar1 istenir,

Cesitli isimlerle kullanilan tersine ¢evrilmis 6grenmenin temelinde su pedagoji sekilleri var-
dir: Birincisi simif dist zaman simif igi etkinliklere en iyi sekilde hazirlar. Tkincisi; ders dncesi
hazirlik ve egitmenin bu hazirliklara erisebilmesi ve bunlari kontrol edebilmesi. Ugiinciisii
de 6grencilere sinifta not almak ve dinlenmek yerine isbirlikli problem ¢6zme ve tartismalar
yapmasina firsat vermesi (Brelle ve Xue, 2013). Genel olarak birey sinif disinda konu hak-
kinda temel bilgileri bir video konferans araciligiyla ve bireysel olarak zaman harcayarak
kendi bagina 6grenmeye ¢alisir. Bu bilgi edinimi 6gretmen tarafindan saglanan okuma yoluy-
la yapilir. Sinifa gelen dgrencinin 6n bilgileri yoklanir videolarin ve materyallerin incelenip
incelenmedigi degerlendirilir. Daha sonra smif igerisinde yapilandirilmis grup, problem ¢oz-
me, kiiglik grup tartismalari, sinif tartigmalart gibi etkinliklerle bilgi pekistirilmeye calisilir.
Ogretmen 6grencileri biraz serbest birakir, gelen sorulara cevap verir, gerekirse agiklama
yapar, kiiclik gruplarla etkilesime girer. Kisaca geri bildirim ve uygulama yapar (Brelle ve
Xue, 2013).

“FLIP” kelimesinin bas harfleri kullanilarak ters yiiz edilmis 6grenme modelinin dort temel

ozelligi su sekilde belirlenmistir (Flipped Learning Network, 2022):
F (Flexible Environment) Esnek Ortam

L (Learning Culture) Ogrenme Kiiltiirii

I (Intentional Content) Tasarlanmis Igerik

P (Professional Educator) Profesyonel Egitimci

Geleneksel egitimde is yiikiiniin ¢ogu dgrenci iizerindedir. Ogrenci 6grenmesi gerekenlerin
zor olan kismini evde tek basina 6grenmek zorundadir. Tersine 6grenmede ise bilissel yiik
yine 6grenci tizerindedir fakat sirayla ve sinif icerisinde egitmen gozetimi vardir. Tersine
cevrilmis sinif; evde onceden kaydedilmis videolardan konuyu 6grenip derste bunu daha
derin ve uygulamali 6grenmektir (Talbert, 2012).

Egitimde ters yiiz sinif modelinin kullanilmasi ¢cok fazla maliyet gerektirmeyebilir. Aksine bu
model, 6grenci merkezli bir program olusturmanin ve daha ¢ok 6grenciye etkili bir sekilde
ulagsmanin diisiik maliyetli yollarindan biri olabilir. Bunun yaninda 21. yiizy1l becerilerini ka-

zandirma potansiyeline sahip olmasi ters yiiz sinif modelini ne ¢ikaran 6nemli bir 6zelliktir.

Geleneksel 6grenme ortamlarinda temel islev ders vermek ve ddev takibi yapmaktir. Ters yiiz
sinif modelinde 6gretmen dgrenme firsatlart sunan bir ko¢ gorevindedir (Felder ve Brent,

1996). Ogrencilerden smif disinda sanal derslere erisimleri istenerek sinif igerisinde daha de-
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gerli etkinlikler yapilir. Ogretmen, sahnedeki bilgedir. Ters yiiz §grenme ortaminda grenci-
ler kendilerini aktif 6grenenler olarak hisseder ve boylece 6grenmek icin bireysel insiyatifler
alirlar. Bu durum &grenciler igin faydal olarak kabul edilebilir (Zappe vd., 2009). Ters yiiz
siniftaki en dnemli farklilik 6gretmen roliindedir. Ters yiiz siif ve geleneksel sinif arasindaki
fark 90 dakikalik blok bir ders lizerinden Sekil 2°deki gibi belirtilmektedir:

Ters-Yiiz
[ Gelenksel Simif ] [ Simf
( ' ( '
. Girig Aktivitesi . Girig Aktivitesi
(5dk.) (5dk.)
\ 7 \ 7
( e P ' ( o '
_Onceki Odevin Video Uzerinde
— Uzerinden Gegmi — Soru/Cevap
(20 dk.) ) L (20 dk.)
( ' ( . - '
| | Yeni igerigin Ogretimi L. Rehbe;lll(l;izie]?grglmsu
(30-45 dk.) (75 dk.)
\ 7
( '
Rehberlik ve Bagimsiz
— Aktiviteler
(20-35 dk.)

Sekil 2. Geleneksel ve Ters Yiiz Smiflarda Ders Zamaniin Karsilastirilmasi
(Bergmann ve Sams, 2012).

Uluslararasi alanyazinda “flipped classroom” (Bergmann ve Sams, 2012; Bishop ve Verleger,
2013; Hertz, 2012; Milman, 2012), “inverted classroom” (Bates ve Galloway, 2012; Gannod,
Burge ve Helmick, 2008; Lage, 2000; Strayer, 2012), olarak adlandirilmis, yurt i¢i literatii-
riinde de “ters yiiz sinif”’ (Aydin ve Demirer, 2017; Deniz, 2019; Kocabatmaz, 2016; Sirakaya
ve Seferoglu, 2017; Turan ve Goktas, 2015), “doniistiiriilmis smif” (Filiz, Orhan, Goksiin
ve Kurt, 2016; Giindiiz ve Akkoyunlu, 2016; Y1ldiz, Sarsar ve Cobanoglu, 2017), “ters yiiz
edilmis sinif” (Bolat, 2016; Sercemeli, 2016), “tersine ¢evrilmis sinif” (Sezer, 2015), “evde
ders okulda 6dev modeli” (Demiralay ve Karatas, 2014) olarak adlandirilmaktadir.

Bu ¢aligmada ters yiiz sinif modeli ile ilgili yapilan ¢alismalarin ¢esitli agilardan incelenerek
sonuglarin ortaya konulmasi amaglanmistir. Caligmanin amact dogrultusunda ters yiiz sinif
modeline iligkin ¢aligsmalar cesitli kategoriler altinda incelenmistir. Elde edilen verilerin ters
yiiz sinif modeline yonelik egilimin ve model hakkindaki ¢iktilarin ortaya konulmasi agisin-
dan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda hem en fazla ¢alisma barindiran makale
listesi olmak hem de ¢aligma kapsaminda ters yiiz 6grenme modeli ile ilgili olarak aragtir-

macilara bir bilimsel yol haritas1 gorevi saglamak ve onlar1 uygun kaynaklara yonlendirmek



Ters Yiiz Simf Modeli Aragtirmalarinin Bibliyometrik Analiz Yéntemi ile incelenmesi

amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda ters yiiz sinif modeli alaninda 2000-2022 yillar ara-
sindaki ilgili caligmalar bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmis ve asagidaki arastirma

sorularina cevap aranmistir:

1. Ters yiiz sinif modeli ile ilgili yapilan ¢aligmalarin yillara gore sayisi, aldiklart atif
sayilar1, anahtar kelime analiz sonuglar1 ve yazim dilleri ile ilgili analiz sonuglari

nelerdir?

2. Ters yiiz sinif modeli ile ilgili yapilan ¢alismalardan; en ¢cok makale yayimlayan
dergiler, en ¢ok ¢aligma yapan yazarlar, en ¢ok atif alan yazarlar ve en ¢ok calisma

yapan liniversiteler hangileridir?

Yontem
Arastirmanin modeli

Calismada, nitel arastirma yontemlerinden biri olan bibliyometri teknigi kullanilmigtir. Bu
teknikte belirlenmis bir alanda, bolgede ve donemde insanlar veya kurumlar tarafindan olus-
turulmus yaymlarin ve bunlarin arasindaki iliskilerin sayisal olarak analiz edilmesi s6z ko-
nusudur. Bibliyometrik arastirmalarla bir yandan herhangi bir konudaki en verimli arastir-
macilar belirlenirken, diger yandan da bunlar arasindaki etkilesimin boyutlar1 gézler 6niine
serilebilmektedir. Bibliyometrik arastirmalar, benzer bir yaklagimla ¢esitli konularda iilkeler
arasinda, kurumlar arasinda ya da ekoller arasinda karsilagtirmalar yapilmasina da olanak
saglamaktadir (Karademir, 2023; Ulakbim [Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi], 2023).
Belirtilen yillar arasinda yayimlanmis makaleler dokiiman analizine tabi tutulmustur. Dokii-
man incelemesinde, goz oniinde bulundurulan olaylar ile ilgili bilgi veren yazili materyalle-
rin analizi s6z konusudur. Inceleme, materyallere erisme, 6zgiinliigiinii inceleme, anlama,

verileri analiz etme ve kullanma asamalarindan olusmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005).
Verilerin toplanmasi

Ters yiiz sinif modeli alaninda yapilan galigmalar literatiirde oldukga fazla yer almaktadir.
Ters yiiz smif modeli konusunun alanyazindaki 2000-2022 siiregte yayimlanan makaleler
bibliyometrik analiz yontemi kullanilarak incelenmistir. Arastirmacilari ¢ok kisa bir siirede
etkin okuma diizeyine ulastiracak tekniklerden biri olan bibliyometrik analiz; alanyazinin
mikroskobik olarak taranmasini saglar ve okuyucuya adeta bir projeksiyon sunar. En fazla
atif alan arastirmalari, en ¢ok yayim yapan iilkeyi, yazari, dergiyi vb. ortaya koyabilmekte
olan bu teknik ile arastirmact heniiz okumaya baslamadan 6nce 6nemli birtakim bilgilere
sahip olabilmektedir. Boylece arastirmactya bilimsel bir navigasyon gibi hangi kaynaklara ne

sekilde ulasabilecegi hakkinda yol gosterir (Kurutkan ve Orhan, 2018). Nihayetinde bibliyo-
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metrik analizde, literatiirde var olan tiim kaynaklarin ve istatistiksel verilerin analiz edilme-
siyle bir konu alaninin detayli olarak gelisim siirecinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.
Giliniimiizde bibliyometrik analiz yonteminin bilimsel ve uygulamali alanlarda yaygin olarak

kullanildig1 gézlemlenmektedir .

Caligmada Web of Science veri tabaninda mevcut olan ¢alismalar degerlendirilmistir. Bu veri
tabaninin se¢iminde, diinya ¢apindaki arastirmacilar tarafindan gogunlukta tercih edilen veri
tabanlarindan birisi olmasi g6z oéniinde bulundurulmustur. Caligmanin konusu “ters yiiz sinif

modeli” olarak belirlendikten sonra Sekil 3’teki islem basamaklar takip edilmistir.

Firat Universitesi Kiitiiphanesi Veritabanina uzaktan giris yapildi

v

Veritabani belirlendi (Web of Science)

v

“Ters Yiiz Sinif Modeli” anahtar kelimesi ile arama yapildi (2000-2022 yillar: arasi
kisitlama yapild)

v

2610 adet makale bulundu. (Bu arama sonucu sadece en az 10 atif filtrelemesinden

sonra 490 calismaya indirilmistir)

h 4

VOSviewer programu ile bilgi haritalama yapilmis ve veriler degerlendirmeye

alinmistir.
Sekil 3. Calisma Agmalari

Sekil 3’te goriildiigii iizere Firat Universitesi Kiitiiphanesi veritabanma giris yapildiktan
sonra “Web of Science” veri tabani olarak belirlenmistir. 2000-2022 yillar1 arast “Ters Yiiz
Sinif Modeli” anahtar kelimesi ile arama yapildi ve bulunan 2610 makaleden en az 10 atif
fitrelemesi gergeklestirildi. Daha sonra VOSviewer programi ile gerekli degerlendirmeler

yapilmuistir.
Verilerin analizi

Bu aragtirmada, TYSM konusunda yayimlanan c¢alismalarin igerik analizi yontemlerinden
biri olan bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmesi sayesinde; konuya iliskin alan yazin
gelisiminin ve s6z konusu makalelerin 6zelliklerinin ortaya konmas1 amaglanmistir. Bibliyo-

metrik analiz i¢in kullanilan VOSviewer, bibliyometrik haritalar olusturmak igin ve benzer-
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likleri gorsellestirmek i¢in gelistirilen bir programdir. Bibliyometrik haritalama i¢in yaygin
olarak kullanilan SPSS ve Pajek gibi programlardan farkli olarak; haritalarin grafiksel goste-
rimine 6zel 6nem verir (Van Eck ve Waltman, 2010). VOS, tiim makale tiirlerini igermektedir
ve her bir makale icin ¢esitli bilgileri indekslemektedir (Mongeon ve Paul-Hus, 2015).

Bu ¢aligmada veriler VOSviewer v.1.6.15’e aktarilmis ve analizler bu program ile ger¢ekles-
tirilmistir. Web of Science veri tabaninda arastirmanin adinda “Filipped Classroom” ifadesi
yer alan 2000 y1li sonrasi arastirmalarin listelenmesi saglanilmistir. Listeleme sonucu 2610
calismanin varligi gézlenmistir. Arastirma kapsaminda en az 10 atif alan ¢aligmalara yer ve-

rilmistir. Filtreleme sonrasi analiz yapilacak ¢alisma sayis1 490°a indirilmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde verilerin analizinden elde edilen bulgular, tablolar halinde ve-

rilmistir.
Incelenen calismalarin atif istatistikleri

Baslik kisminda “Flipped Classroom” bulunan calismalara ait atif istatistikleri Sekil 4’te

sunulmustur.
Publications Citing Articles ®  Times Cited 6} 69 o]
490 7,424 rayze 22,302 45.51 Hindex
Total Total Total Average per item

From 2000 v to 2022+

7,008 snse 19,217

Without self-citati ) -
thout self-citations Without self-citations

Sekil 4. Ters Yiiz Ogrenme Modeli ile Ilgili Calismalarin Atif Istatistikleri

2000 y1l1 sonras1 yayimlanmis ve en az 10 atif almis ¢aligmalar toplamda 22.302 atif almistir.
Caligma basina ortalama 45.51 atif diismektedir. Yapilan ¢alismalar 6zelinde h-index degeri
69 olarak hesaplanmistir. Calismaya dahil edilen 490 arastirmanin yillara gore sayisi ve al-
diklar1 atif sayilar Sekil 5°te grafik olarak verilmektedir.
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Sekil 5. Yillara Gore Say1 ve Atif Durumu

Sekil 5°te, calismalarin 6zellikle 2008 yilinda baglamis oldugu ve 2017 yilina kadar bir ar-
tisin meydana geldigi gozlenmektedir. 2017 yili sonrast ¢alisma sayist azalirken atif

sayisindaki artigin devam ettigi goriilmektedir.
incelenen ¢cahismalarin anahtar kelime ve yazim dilleri analizine iliskin bulgular

Ters yiiz sinif modeline yonelik ortak kelime analizi yapilmis ve analiz sonucunda elde edi-

len gorsel harita Sekil 6’da gosterilmistir.

first-year undefgraduate/gener
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student-centered learning
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nursing éducation

blendewarning o inverted@assroom
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Sekil 6. Anahtar Kelime Analiz Ag
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Caligsmaya dahil edilen 490 arastirmada toplan 950 anahtar kelime kullanilmistir. 490 ¢alisma
icerisinde en az 10 defa kullanilan anahtar kelimeler filtrelendiginde 19 farkli anahtar kelime
kullanildig1 ve Sekil 6’da yer alan iliski grafigi gdzlenmektedir. Caligma alanimiz olan Ters
yiiz siiflar konulu arastirmalarda en ¢ok “filipped classroom” anahtar kelimesi 264 defa
kullanilmustir. Ikinci olarak en ¢ok kullanilan anahtar kelime olan “active learning” ise 57
defa kullanildig1 gortilmektedir. Bunlar1 inverted clasroom, blended learning, flipped lear-
ning anahtar kelimeleri takip etmektedir. Arastirmaya dahil edilen ¢aligmalarin yayim dillleri
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Calismalarin Yazim Dilleri

Sira No Yayim Dili f %
1 Ingilizce 480 97.96
2 Ispanyolca 10 2.04
Toplam 490 100

Tablo 1°de goriildigi tizere ¢alismaya dahil edilen 490 arastirmanin ¢ok biiyiik bir gogunlu-

gu (£=480 - % 98) ingilizce yazilirken 10’u da (% 2) ispanyolca yazilmustur.

incelenen ¢ahsmalarin en ¢ok makale yayimlayan dergileri, en ¢ok arastirma yapan
yazarlari, en cok atif alan yazarlari ve en ¢ok ¢calisma yapan iiniversiteleri ile ilgili bul-
gular

Ters Yiiz Sinif Modeli ile ilgili olarak en ¢ok makale yayimlamis olan dergiler listesi Tablo
2’de gosterilmistir.

Tablo 2. En Cok Makale Yayimlayan Dergiler

SiraNo  Dergi Adi f %
1 Educational Technology Society 18 3.67
2 Computers Education 16 3.26
3 Interactive Learning Environments 15 3.06
4 Journal of Chemical Education 13 2.65
5 American Journal of Pharmaceutical Education 11 2.24
6 BMC Medical Education 11 2.24
7 British Journal of Educational Technology 10 2.04
8 Computer Assisted Language Learning 9 1.83
9 Computers in Human Behaviour 9 1.83
10 Educational Technology Research and Development 8 1.6
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Caligsmaya dahil edilen 490 arastirma toplam 240 dergide yayinlanmistir. Tablo 3°te en ¢ok
calisma yayimlayan 10 dergi siralanmistir. Educational Technology Society (ET&S) dergisi
toplam 490 yaymin 18’ini (%4) yaymnlamisti. Computer Education dergisi 16 adet (%4)
makale yayimlayarak 2. sirada yer almaktadir. Ters Yiiz Sinif Modeli ile ilgili olarak en ¢ok

calisma yapan arastirmacilar listesi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. En Cok Calisma Yapan Arastirmacilar

SiraNo  Yazar Adet %
1 Hwang GJ 8 1.63
2 Hew KF 6 1.22
3 Lo CK 6 1.22
4 Canada-Canada F 5 1.02
5 Gonzalez-Gomez D 5 1.02
6 Hung HT 5 1.02
7 Jeong JS 5 1.02
8 Mclaughlin JE 5 1.02
9 Zainuddin Z 5 1.02
10 Gasevic D 4 0.81

Tablo 3’te goriildiigii tizere ters yiiz 6grenme modeli ile ilgili Hwang (8 adet), Hew ve Lo CK
(6 adet) en ¢ok calisma yapan arastirmacilardir.

Caligmaya dahil edilen 490 arastirmada toplam 1370 arastirmaci katkida bulunmustur. Tablo
5’te gergeklestirilen analizde en az 2 yaym yapmis ve en az 10 atif almis arastirmacilar almis
olduklar1 atif sayilarina gore listelenmis ve 105 arastirmact arasindaki iliskiler Sekil 7°de
gosterilmistir. Ters Yiiz Sinif Modeli ile ilgili olarak en ¢ok atif alan yazarlar listesi Tablo

4’te gosterilmistir.
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Tablo 4. En Cok Atif Alan Yazarlar

SiraNo  Yazar Caligma Sayist Atif Sayisi
1 O’Flaherty, Jacqueline 2 851
2 Philips, Craig 2 851
3 McLaughlin, Jacqueline E. 5 757
4 Davidson, Christopher A. 2 670
5 Esserman, Denise A. 2 670
6 Gharkholonarehe, Nastaran 2 670
7 Glatt, Dylan M. 2 670
8 Griffin, Latoya M. 2 670
9 Mumper, Russell J. 2 670
10 Roth, Mary T. 2 670
11 Hwang, Gwo-Jen 8 606
12 Lai, Chui-Lin 4 502
13 Lo, Chung K. 6 484
14 Hew, Khe F. 6 480
15 Hung, Hsiu-Ting 5 414
16 Jensen, Jamie 1. 2 361
17 Zainuddin, Zamzami 5 276
18 Kong, Siu C. 2 246
19 Hao, Yungwei 3 230

20 Canada-Canada, F. 5 223

Tablo 4’te en c¢ok atif alan ilk 20 yazar listelenmistir. Tablodan anlasilacagi tizere sirasiyla
O’flahert ve Phillips (851 atif), Mclaughlin (757 atif) seklinde devam etmektedir. Tablo 6’da
bu yazarlardan bazilarina ait calismalarin detaylandirilmis haline yer verilmistir. Ayrica yil-

lara gore almis olduklar atif sayilari ve ortalama atif oranlar gdsterilmistir.

Ters Yiiz Sinif Modeli ile ilgili olarak en ¢ok atif alan ¢aligmalar ve bunlara ait bazi istatis-

tikler listesi Tablo 5’te gosterilmistir.
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Tablo 5. En Cok Atif Alan Calismalar ve Bunlara Ait Baz1 Atif Istatistikleri

Sira
No

Yillara Gore Atif Durumu

Makale Kiinyesi

2018 2019 2020 2021 2022

Yillik
Ortalama

Toplam

O’Flaherty, J. & Phillips, C.
(2015). The Use of Flipped
Classrooms in Higher
Education: A Scoping
Review. The Internet and
Higher Education, 85-95.

124 192 169

155

31

104.75

838

Abeysekera, L., & Dawson,
P. (2015). Motivation

and Cognitive Load in

the Flipped Classroom:
Definition, Rationale and A
Call for Research. Higher
Education Research and
Development, 1-26.

104 106 113

138

16

71.5

620

McLaughlin, J. E. (2014).
The Flipped Classroom: A
Course Redesign to Foster
Learning and Engagement
in a Health Professions
School. Academic
Medicine, Vol. 89, No. 2,
1-8.

87 95 68

62

14

60.22

542

Davies, R. S., Dean, D.
L., & Ball, N. (2013).
Flipping The Classroom
Instructional Technology
Integration in A College-
Level Information
Systems Spreadsheet
Course. Educational
Technology Research and
Development, 1-21.

53 62 59

47

20

40

400

Kim, S. M., Getman,

J., & Khera, O. (2014).

The Experience of Three
Flipped Classrooms in

an Urban University: An
Exploration of Design
Principles. The Internet and
Higher Education.

61 o6l 51

50

17

39.56

356

Toplam

2677 4154 4825 5525 1318

1715

22302




Ters Yiiz Siif Modeli Arastirmalarimin Bibliyometrik Analiz Yontemi ile incelenmesi

Tablo 5 incelendiginde O’Flaherty ve Philips (2015)’in ¢calismasinin en ¢ok atif alan ¢aligma
oldugu (n=838), bunu Abeysakara ve Dawson (2015)’nun ¢aligmasinin izledigi (n=620) g6-
riilmektedir. Atif analizi sonuglari yazarlar agisindan degerlendirildiginde ise analiz sonuglart
Sekil 7°de gosterilmistir.
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Sekil 7. Yazarlar Bazinda Atif Analiz Ag1

Tablo 6°da ters yiiz sinif modeli ile ilgili en ¢ok ¢alisma yapan iiniversiteler, yayimlanmis

olan makale ve almis olduklar atif sayilart verilmistir.
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Tablo 6. En Cok Calisma Yapan Universiteler

Makale

SiraNo  Kurum Auf
Sayis1
1 National Taiwan Normal University 13 463
2 The University of Hong Kong 11 631
3 National Taiwan University of Science and 10 669
Technology
4 University of Extremadura 8 307
5 Carolina University 7 825
6 Monash University 6 734
National Kaohsiung First University of Science
7 5 414
and Technology
8 Sun Yat-sen University 5 212
9 University of South Australia 5 206
10 Stanford University 5 126
11 The Chinese University of Hong Kong 5 119
12 Brigham Young University 4 772
13 National Central University 4 226
14 University of Belgrade 4 178
15 Ming Chuan University 4 140
16 National Chiao Tung University 4 119
17 Griffith University 4 117
18 University of Michigan 4 115
19 Atatiirk Universitesi 4 114
20 The Education University of Hong Kong 4 109

Calismaya dahil edilen 490 aragtirmada toplam 590 kurumda gorev alan arastirmacilar kat-
kida bulunmustur. Analize en az 2 yayin yapmis ve en az 10 atif almig 134 {iniversite dahil
edilmistir. Tablo 7°ye gore en ¢ok calisma yapan iiniversiteler sirastyla; National Taiwan
Normal University (n=13), The University of Hong Kong (n=11), National Taiwan Univer-
sity of Science and Technology (n=10) seklinde devam etmektedir. Analize dahil edilen {ini-

versitelerin iligki grafigi Sekil 8’de verilmistir.
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Sekil 8. Kurum Bazinda Atif Analizi Ag1

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Ters yiiz 6grenme modelini konu alan ¢aligmalarin sistematik olarak incelenmesini amagla-
yan bu ¢alismada; atif istatistikleri, anahtar kelime analizi, yazim dilleri, konu ile ilgili en ¢ok
yayim yapan dergiler, en ¢cok ¢aligma yapan arastirmacilar, en ¢ok atif alan yazarlar, en ¢ok
atif alan calismalar ve bunlara ait bazi atif istatistikleri, yazarlar bazinda atif analizi, en ¢ok
yay1in yapan iiniversiteler ve bunlara ait atif analizi gibi ¢esitli bagliklar incelenmis ve sonug-

lar1 sunulmustur. Arastirma 2000-2022 yillari arasinda ters yiiz sinif modelini konu alan 490

makale iizerinden gerceklestirilmistir. Buna gore;

1. 2000 yil1 sonras1 yayimlanmis 490 adet arastirmanin h-index degeri 69 olarak elde
edilmis olup ¢aligma basina 45.51 atif diismektedir. 2017 yilina kadar konu ile ilgili

calismalarin sayisi artig gosterirken bu yildan sonra diigme egilimine gitmistir. Buna

ragmen atif sayisindaki artis devam etmistir.

2. 950 anahtar kelime igerisinde en ¢ok kullanilan anahtar kelime “flipped classroom”

LEINT34

olmus ve bunu “active learning”, “inverted classroom” kelimeleri takip etmistir.

3. Makalelerin ¢ok biiyiik cogunlugu Ingilizce olarak yazilmis ¢ok az bir kismi Ispan-

yolca yazilmistir.
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4. Ters yliz 6grenme ile ilgili en ¢ok yayim yapan dergi Educational Technology So-
ciety (ET&S) dergisi olmustur. Konu ile ilgili olarak en ¢ok ¢aligma yapan aras-
tirmacilar Hwang, Hew ve Lo CK olmustur. En ¢ok atif alan yazarlar O’flahert ve
Philips olmustur. En ¢ok atif alan ¢aligma O’flahert ve Philips (2015) ‘The use of
flipped classrooms in higher education: A scoping review’ adli ¢aligmasi1 olmustur.
Konu ile ilgili en ¢ok aragtirma yapan kurumlar National Taiwan Normal Univer-
sity, The University of Hong Kong, National Taiwan University of Science and
Technology’dir.

Ters yiiz sinif modeli cercevesinde gergeklestirilen calismalarin sayisi teknolojinin gelismesi
ile artmaktadir. Konu ile ilgili yapilan bu ¢alismalar arastirmaci tarafindan temalar halinde
incelenmis olup bu temalara ait bulgular yorumlanmistir. Ters yiiz edilmis 6grenme, hali-
hazirda isgiiciine dahil olanlara 21. yiizy1l yetkinlikleri kazandirma potansiyeli nedeniyle
biiyilk 6neme sahiptir. Bu noktada ters yliz 6grenme modelinin bir alternatif olabilecegi
diistiniildiigiinde 6gretmenlerin, 6grencilerin, politika belirleyicilerin, yeni arastirmacilarin,
akademisyenlerin ve tiim paydaslarin istifade edebilecekleri bir kaynak metin, bir kilavuz
olusturulmaya ¢alisilmistir. Ayrica ulasilan bulgularin ters yiliz sinif modelini temel alacak

yeni arastirmalara farkli agilardan 151k tutabilecektir.

Bibliyometrik aragtirmalarin mevcut yazina boylamsal bir bakis a¢is1 sundugu diistintildii-
giinde literatiiriin daha kapsamli bir sekilde degerlendirilmesine imkan saglayan meta-analiz,
meta-sentez gibi arastirma desenlerinin kullanimu, ters yliz 6grenme modelinin nasil evrildi-
gine yonelik farkli perspektifler sunabilecektir. Bu arastirma kapsaminda incelenen ¢alisma-
lar, Web of Science veri tabani ile sinirlt tutulmustur. Yapilacak yeni ¢aligmalarda farkli veri
tabanlari da dahil edilerek daha fazla g¢alismaya ulasmak ve farkli veri tabanlar1 arasindaki
bulgular arasinda biitiinctl bir iliski kurarak yeni bakis aciklari gelistirmek etkili olabilecek-

tir.
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Extended Abstract
Introduction

Advancements in science and technology have brought about changes in the lifestyles of
societies. We are living in a new era that encompasses various aspects such as health, educa-
tion, production, and economy. Following the era of Industry 4.0, the Education 4.0 paradigm
suggests the need for changes in models, strategies, and techniques employed in education.
This is because the aim is to develop lifelong learning, collaboration, creativity, digital lite-
racy, entrepreneurship, critical thinking, creative thinking, scientific thinking, and analytical

thinking skills in individuals who go through the education systems.

The evolving technology continuously affects and diversifies educational activities. Educati-
onal institutions find themselves in a position where they both influence technology and are
influenced by it. Consequently, the expected behaviors and skills of individuals within the
learning environment are also diversifying. In the age of technology we are in, accessing in-
formation is no longer a problem for individuals; instead, the focus shifts to how information
should be processed and put to use. Therefore, within the constructivist approach, an active
learning environment that encourages research, production, and inquiry plays a significant
role in today’s education (Kacar, 2006). Particularly with the introduction of technology and
the internet in education, limitations are being eliminated. As a result, educational activities

are becoming broad and flexible.

Rapidly advancing technology provides numerous alternatives concerning learning-teaching
methods, environments, tools, and equipment. One of these new alternatives is the Flipped
Classroom Model, where lecturing is taken outside the classroom through videos uploaded to
content management systems. Students watch these videos and come to the classroom with
questions they couldn’t find the answers to. At the beginning of the class, the topics mentio-
ned in the videos are briefly summarized, followed by individual and collaborative activities
guided by the teacher (Kara, 2016). This model aims to prioritize higher-level learning by
initiating the learning process before the class, and it has drawn attention as a new and diffe-
rent model in recent times (Akbulut, 2019).

Method

In this study, the bibliometric technique, which is one of the qualitative research methods,
was utilized. Articles published between the specified years were subjected to document
analysis. The articles published on the topic of the Reverse Classroom Model in the period of
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2000-2022 in the literature were examined using the bibliometric analysis method. The data
was transferred to VOSviewer v.1.6.15, and the analyses were conducted using this program.
A search was conducted in the Web of Science database to list the studies published after the
year 2000 that included the term “Flipped Classroom” in their titles. The search yielded 2610
studies. Only studies that received a minimum of 10 citations were included in the analysis,

reducing the number of studies to 490.
Findings

The studies published after the year 2000 and receiving a minimum of 10 citations had a
total of 22,302 citations. On average, each study received 45.51 citations. The h-index for the
studies was calculated as 69. It was observed that the studies predominantly started in 2008
and experienced an increase until 2017. While the number of studies decreased after 2017,
the citation count continued to increase. A total of 950 keywords were used in the 490 inclu-
ded studies. When the keywords used at least 10 times within the 490 studies were filtered,
it was observed that 19 different keywords were used. The most commonly used keyword
in the studies on flipped classrooms was “flipped classroom,” which was used 264 times in
total. The vast majority of the studies (480 articles - 98%) were written in English, while
a small portion (2%) was written in Spanish. The studies were published in a total of 240
journals. Educational Technology Society (ET&S) journal published 18 articles (4%) of the
total 490. Computer Education journal ranked second by publishing 16 articles (3%). Hwang
(8 articles) and Hew and Lo CK (6 articles) were the most prolific researchers in the field of
flipped learning. O’Flahert and Phillips (851 citations) and McLaughlin (757 citations) were
the most cited authors. The universities with the highest number of publications were Nati-
onal Taiwan Normal University (n=13), The University of Hong Kong (n=11), and National

Taiwan University of Science and Technology (n=10).

Reverse flipped learning is of great importance due to its potential to equip individuals al-
ready in the workforce with 21st-century skills. At this point, an attempt was made to create
a resource text, a guide that teachers, students, policy-makers, new researchers, academics,
and all stakeholders can benefit from, considering that the flipped learning model could be
an alternative. Furthermore, it is believed that the findings obtained can shed light on new
researches based on the flipped classroom model from different perspectives. Considering
that bibliometric studies provide a longitudinal perspective on the existing literature, the use
of research designs such as meta-analysis and meta-synthesis, which enable a more compre-
hensive evaluation of the literature, can offer different perspectives on the evolution of the
flipped learning model.
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Oz: Aragtirmada, fen bilimleri 6gretmenlerinin, iklim degisikligi, biyogesitlilik ve ¢evre ko-
nularinda yenilik¢i 6gretim teknolojilerini kullanarak ¢esitli ders igerikleri hazirlamalarinin
teknolojik pedagojik alan bilgileri yeterlilikleri tizerindeki etkisini incelemek ve siirece yo-
nelik duygu ve diisiincelerini belirlemek amaglanmistir. Arastirma karma yontem gergeve-
sinde yiritilmistir. Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgesinde gorev yapan 14 erkek, 16
kadimn olmak iizere toplamda 30 fen bilimleri 6gretmeni arastirmanin ¢aligma grubunu olus-
turmaktadir. Arastirmanin verileri Sahin’in (2011) gelistirmis oldugu “Teknolojik Pedagojik
Alan Bilgisi (TPAB)” 6lcegi ve dgretmenlerin tutmus olduklar giinliikler ile toplanmistir.
Olgekten elde edilen verilerin analizinde SPSS 23 paket programi, giinliiklerden elde edi-
len verilerin analizinde ise i¢erik analizi kullanilmistir. Arastirmanin bulgularina goére, fen
bilimleri 6gretmenlerinin TPAB 8lgegine (X, =154.40, X

son test puanlarinda artis oldugu ve dgretmenlerin puan ortalamalarinin iyi diizey araligina

= 185.83) ve alt boyutlarina ait

son

(X,,=3.28, X =3.95 ) yiikseldigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin proje éncesi ile proje son-
rasi alt boyut puanlarinda ve dlgegin tamamina ait puanlarda sontest puanlari lehine anlamli
bir farklilik tespit edilmistir. Ogretmenler, alan bilgisi ve teknoloji bilgisi agisindan gelistik-
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lerini, yeni bilgiler grenmenin yani sira eksik bilgilerini fark ettiklerini, kavram yanilgilarini
giderdiklerini ve teknolojiyi derse nasil entegre edebileceklerini 6grendiklerini tutmus olduk-

lar1 giinliiklerde siklikla ifade etmiglerdir.

Anahtar kelimeler: Tklim degisikligi, biyogesitlilik, cevre, TPAB, fen bilimleri 6gretmenle-

ri, yenilik¢i 6gretim teknolojileri
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Giris

Ogretmen bilgisinin, uzun yillar boyunca birbirinden bagimsiz olarak alan bilgisi ve pedago-
jik bilgiden olustugu disiiniilmiistir. Shulman (1986), pedagojik ve alan bilgisinin benzersiz
kombinasyonunu vurgulayan Pedagojik Alan Bilgisinin (PAB) kavramsallastirilmasini 6ner-
mistir (Deng ve Zhang, 2023). Sonraki yillarda bilgi iletisim teknolojilerinin egitim alaninda
yaygin kullanimi, gretim siirecini 6nemli dlgiide degistirmistir. Ogretmenlerin, teknolojiyi
kullanarak basarili 6gretimi garanti altina almasi i¢in, egitim teknolojisi bilgi ve becerilerini
edinmeleri gerekliligi ortaya ¢ikmistir. PAB cercevesine teknolojik bilgi bilesenini enteg-
re ederek Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB) olarak adlandirilan yeni bir gergeveyi
Mishra ve Koehler (2006) dnermistir. Oldukga geng bir arastirma alani olan TPAB, son on
yilda arastirma camiasinda biiyiik bir ilgi gormiis ve bir¢ok makaleye konu olmustur (Angeli
ve Valanides, 2014; Graham, 2011). Cergeve genel anlamda ti¢ temel bilesenden olugmak-
tadir. Bunlar; Pedagojik Bilgi (PB), Alan Bilgisi (AB) ve Teknolojik Bilgidir (TB) (Deng
ve Zhang, 2023; Merono, Calderdn ve Arias-Estero, 2021). Ayrica modelin {i¢ bilgi bileseni
vardir. Bunlar; Teknolojik Pedagojik Bilgi (TPB), Teknolojik Alan Bilgisi (TAB) ve Peda-
gojik Alan Bilgisidir (PAB) (Mishra ve Koehler, 2006). TPAB ¢ercevesindeki yapilarin kisa
aciklamalarina asagida yer verilmistir (Mishra ve Koehler, 2006):

Pedagojik Bilgi (PB): Genel sinif yonetimi, 6grenci 6grenimi, ders plant gelistirme ve uy-
gulama, 6grenci degerlendirmesi gibi konularin tiimiinde yer alan genel bir bilgi bigimidir.
Sinifta uygulanacak teknikler veya yontemler hakkinda bilgi icerir.

Alan Bilgisi (AB): Ogrenilmesi ya da dgretilmesi gereken gergek konu hakkinda bilgidir.
Belirli bir alana 6zgii gercekler, teoriler, kavramlar ve islemler hakkinda bilgilerdir.

Teknolojik Bilgi (TB): Cevresel aygitlarin ve yazilim programlarinin kurulma ve kaldirilma

asamalari ile belgelerin nasil olusturulup nasil arsivlenecegi bilgisini igermektedir.

Pedagojik Alan Bilgisi (PAB): Alan ve pedagojinin kesistigi noktada var olan PAB, alan
bilgisinin ve pedagojik bilginin birbirinden bagimsiz bir sekilde ele alinmasinin dniine geger.
PAB, alanin ve pedagojinin, konuyu belirli agilardan 6gretim igin nasil diizenlendigine, uyar-

landigina ve temsil edildigine dair bir anlayisla harmanlanmasini kapsar.

Teknolojik Pedagojik Bilgisi (TPB): Farkli teknolojilerin 6gretimde nasil ve ne sekilde kul-
lanilabilecegi ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin 6gretme seklinin degisebilecegi bilgisini

icermektedir.

Teknolojik Alan Bilgisi (TAB): Teknoloji ve alanin karsilikli olarak nasil iligkili oldugu hak-
kinda bilgidir. Teknolojiyi egitime entegre etmek olduk¢a dnemlidir ve alan bilgisinin tekno-

loji ile desteklenmesi gerekmektedir.

Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB): Ug bilgi tabaninin kesisimidir. TPAB teknolo-
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ji ile iyi dgretimin temelini ifade etmektedir. Teknolojiler kullanilarak kavramlarim temsil
edilmesinin anlasilmasi, alan bilgisini 6gretmek i¢in teknolojileri yapici sekillerde kullanan
pedagojik teknikleri, kavramlarin 6grenilmesi neyin kolaylastirdigi ya da zorlastirdigini, 6g-
rencilerin karsilagtiklar1 bazi sorunlarin ortadan kaldirilmasinda teknolojinin roliiniin bilin-
mesi bilgisini igerir.

Ogrenme dinamiktir ve dolayisiyla zamanm degisiminden etkilenmektedir. Bu etkileyici-
lerden biri de 6gretmenlerdir. Bir 6gretmenin daha dnce dersi 6grendigi yol, derslerin simdi
6grenildigi yolla ayni degildir. Gliniimiizde teknolojinin hizla gelisimine taniklik eden yeni
nesil, bilgiyi dncekilerden temelden farkli diistinmekte ve islemektedir (Santos ve Castro,
2021). Ogrenciler 6zellikle ders esnasinda siniflarda teknoloji kullanimina deger vermekte
ve teknolojiyi bir 6gretim araci olarak gérmektedir. Ogrencilerin 6grenmesini artirmak ve
bdylelikle basarilarini da artirmak igin 6gretmenlerin TPAB yeterliklerinin iyi bir seviyede
olmasi gerekmektedir. Literatiirde de 6gretmenlerin dijital ¢ag becerilerini ve yeterliliklerini
mesleki uygulamalariyla iliskilendirmesi gerektigine vurgu yapilmaktadir (Lazaro-Cantabra-
na, Usart-Rodriguez ve Gisbert-Cervera, 2019). Ogretmenler yalnizca temel bilgisayar uygu-
lamalarinda ustalik kazanmay1 amaglamamali, bununla birlikte bilgiyi yonetebilmeli, icerik
olusturabilmeli ve 6grencileri baglantida tutabilmek i¢in teknolojiyi kullanmalidir (Portillo,
Garay, Tejada ve Bilbao, 2020). Mevcut egitim uygulamasinda da dgretmenlerin siniflarda
bir tiir teknolojiyi kullanmalar1 gerektigine dikkat ¢cekilmektedir (Demissie, Labiso, ve Thuoi
2022). Bununla beraber yeni teknolojilerin egitime sorunsuz ve etkili bir sekilde entegras-
yonu, teknolojik araglara erisim ve maliyet ile ilgili engeller, zaman ve teknolojinin 6gren-
cilerin yararma olacak sekilde nasil kullanilabilecegine iliskin bilgi eksikligi sebebiyle bu
siire¢ dgretmenler agisindan zorlayici olabilmektedir (Demissie vd., 2022). Ogretmenler bu
sorunlart agamadiklart siirece siniflarinda teknolojiyi kullanarak bilgi aktarimimin verimini
tam olarak gerceklestiremeyecektir (Johnson, Jacovina, Russell ve Soto, 2016). Dolayisiyla
siirekli gelisen teknolojiye ve yenilik¢i teknolojik araglara iliskin 6gretmenlerin yetkinlikle-
rini giincel tutmak amaciyla ek egitimlere ihtiya¢ her zamankinden fazladur. ilgili alan yazin
incelendiginde gerek farkli branglardaki 6gretmenlerin gerekse 6gretmen adaylarinin TPAB
yeterliklerinin arastirildigi birgok ¢aligsmaya rastlanmistir (Akarsu ve Giiven, 2014; Altunog-
lu, 2017; Bal ve Karademir, 2013; Kegeci ve Kirbag Zengin, 2017; Sancar Tokmak, Yavuz
Konokman ve Yanpar Yelken, 2013; Santos ve Castro, 2021; Sad, A¢ikgiil ve Delican, 2015;
Tafl1 ve Atict, 2018).

Ekonomik faaliyetler 6ncelikli olmakla birlikte, insanlarin diinya tizerinde hayatlarini stir-
diirmeleri i¢in atilan her adim ya da yapilan her islem giiniin sonunda doganin geri donii-
lemeyecek diizeyde tahribatina neden olmaktadir. Insan faaliyetleri tarih boyunca ilk defa
diinyamizin ekolojik yapisini degistirecek bir boyuta gelmistir (Agcakaya ve Kaya, 2022).

Dogal kaynaklar titkenmekte, sera gazlarinin salinimi artmakta ve iklim gittikce degismek-
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tedir. Tim bunlarm yani sira emisyon oranlarinin ¢oklugu ve karbondioksitin artmasi sebe-
biyle de ¢evremizde yasanan tahribat cok ciddi boyutlara ulagmaktadir. Cevre kirliligi ve
iklim krizi ile miicadele edebilmek amaciyla bireysel ¢abalardan ziyade daha biiytik 6lgekli
politika degisikliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu gidisat1 engellemek, iklim krizi ile mii-
cadele etmek amaciyla Avrupa Birligi, 2019 yilinda Avrupa Yesil Mutabakat’t duyurmus ve
bir donilisiim baslatmistir (Kiigiik ve Yiice Dural, 2022). Yesil Mutabakat adimu ile kiiresel
capta bir degisim ile birlikte karbon saliniminda biiyiik oranda bir azalma hedeflenmis ve her
iilkenin kendi igerisinde 2050 yilina kadar iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda atacagi
adimlar ile ilgili bir eylem plani olusturulmustur. Bu eylem planinda Tiirkiye’nin de imzasi
bulunmaktadir ve iilkemiz de bir takim siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri olusturmustur. Bu
hedeflere ulagmada en 6nemli bagliklardan biri gelecek nesillerin bu bilince sahip olmasi ve
farkindaliklarin yiliksek olmasini saglamaktir. Bu noktada egitmen egitimi ¢ok 6nemlidir.
Fen bilimleri 6gretmenleri baglica hedef kitlelerden birisidir. Ciinkii ders igerikleri Yesil Mu-
tabakat cercevesindeki arastirma bagliklarini icermektedir ve gelecek nesillere farkindalik
olusturmak i¢in uygundur. Ancak fen bilimleri 6gretmenlerinin hizmet 6ncesi segmeli ders
harici bu konularda alan bilgisi egitimi almamis olmasi 6nemli bir problemdir. Ayrica gevre,
kiiresel 1sinma ve siirdiiriilebilir enerji gibi birgok alan bilgileri degisime agiktir ve siirekli
yenilenebilmektedir. Dolayistyla fen bilimleri 6gretmenlerinin lisans doneminde almis ol-
duklari ders ile alan bilgilerinin sinirli olmasi, bu bilgilerinin giincel olmamasi ciddi bir prob-
lemdir. Bu a¢idan donanimli bir 6gretmenin giincel teknolojik, pedagojik ve alan bilgilerine
(TPAB) sahip olmasi gereklidir.

Bu aragtirmanin amaci; Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bélgesinde gorev yapmakta olan fen
bilimleri 6gretmenlerinin iklim degisikligi, biyogesitlilik ve ¢evre konularinda yenilik¢i 6g-
retim teknolojilerini kullanarak gesitli ders igerikleri hazirlamalarinin teknolojik pedagojik
alan bilgileri yeterlilikleri tizerindeki etkisinin incelenmesi ve siirece yonelik duygu diisiin-
celerinin neler oldugunun belirlenmesidir. Bu ama¢ dogrulusunda asagidaki sorulara yanit

aranmaktadir.

1. Katilimer fen bilimleri 6gretmenlerinin Teknolojik Pedagojik Alana Bilgisi Olgegi

Ontest-sontest puanlari arasinda anlamli bir farklilik var midir?

2. Siirece yonelik fen bilimleri 6gretmenlerinin duygu ve diisiinceleri nelerdir?
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Yontem

Arastirmanin modeli

Bu ¢alisma hem nicel hem de nitel yontemlerin birlikte kullanildig1 karma yontem gergeve-
sinde gercgeklestirilmistir. Tashakkori ve Creswell (2007) tarafindan karma yontem, aragtir-
macilarmn veri topladigi, verileri analiz ettigi, bulgular1 da kapsayan ve arastirma programin-
da ya da tek bir galismada nicel ve nitel yontem ya da yaklasimlarin kullanilarak ¢ikarimlarda
bulundugu bir arastirma olarak tanimlanmistir. Bu calismada TUBITAK 4005 projesi kap-
saminda fen bilimleri 6gretmenlerinin, iklim degisikligi, biyogesitlilik ve ¢evre konularinda
yenilik¢i 6gretim teknolojilerini kullanarak cesitli ders igerikleri hazirlamalarmin teknolojik
pedagojik alan bilgileri yeterlilikleri tizerindeki etkisini incelemek ve siirece yonelik goriis-

lerini tespit etmek amag edindiginden karma ydntem tercih edilmistir.
Caliyma grubu

Dogu Anadolu ve Giineydogu Anadolu Bolgesinde gorev yapmakta olan 16 kadin ve 14 er-
kek olmak iizere toplamda 30 fen bilimleri 6gretmeni arastirmanin ¢alisma grubunu olustur-
maktadir. Projeye 6zel tasarlanan bir web sayfasi iizerinden paylasilan formun doldurulmasi
ile dgretmenler projeye basvuru yapabilmistir. Ulke genelinden projeye 348 fen bilimleri
Ogretmeni bagvuru yapmistir. Ancak projenin amaci dogrultusunda daha 6nceden belirlenen
bazi kriterler baz alimmuistir. Bu kriterler; kadin ve erkek 6gretmen sayisinin esit olmasi, egi-
tim diizeyi, gdrev yapmis oldugu bélge ve daha dnce benzer bir TUBITAK projesine katilim
durumudur. Bu kriterler degerlendirilmis ve projenin asil listesini olusturan 30 fen bilimleri
Ogretmenine karar verilmistir. Bu sebeple ¢alismada seckisiz olmayan 6rnekleme yontemin-
den amagsal 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bu ¢alismada gézlem birimleri belirli 6zel-
liklere sahip kisiler, olaylar, durumlar ya da nesnelerden olustugu i¢in dérnekleme yontemi,

amagsal drnekleme yontemlerinden biri olan dl¢iit 6rnekleme olarak belirlenmistir.
Calismanin Uygulama Siireci

Aragtirma siireci toplamda alt1 glinde tamamlanmistir. Siire¢ boyunca 6ncelikle, tematik ola-
rak belirlenen iklim degisikligi, biyogesitlilik ve ¢evre alanlaria yonelik olarak fen bilimleri
ogretmenlerinin bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirtlmasi amaci ile uzman akademisyenler
tarafindan egitim verilmistir. Yenilik¢i 6gretim teknoloji araclarina yonelik bilgilerde yine
alaninda uzman akademisyenler tarafindan fen bilimleri 6gretmenlerine tanitilmistir. Ardin-
dan 6gretmenlerden giin igerisinde 6grendikleri alan bilgileri ve yenilik¢i 6gretim teknoloji-
leri aract ile igerik olugturmalari istenmistir. Alt1 glin boyunca siire¢ bu sekilde ilerlemistir.
Etkinlikler 09:30 ile 17:00 saatleri arasinda gergeklesmistir. Etkinlik giinleri ve isimleri Tab-

lo 1’ de verilmistir.
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Tablo 1. Gergeklestirilen Etkinlikler

Etkinlik Giinleri  Etkinlik isimleri
Gakgoslar Diyarma Hosgeldiz (Buz Kirma Etkinligi)

1. Gin Fen Egitiminde Teknoloji Entegrasyonu

Stem Egitiminde Teknoloji Entegrasyonu

Cevremizi Taniyalim

Edpuzzle ile Kendi Videomu Tasarltyorum

2. Gin Postermywall ile Kendi Afisimi/Posterimi Tasarltyorum (Teorik Egitim)

Postermywall ile Kendi Afisimi/Posterimi Tasarltyorum (Uygulamali Egitim)

Mind Meister Uygulamas ile interaktif Sinavlar Hazirlama

Karbon Salinim1 ve Sera Gazlari
Karbon Ayak izini Bil, Onlemini Al

Algodoo ile Simiilasyon Tasarlamay1 Ogreniyorum I

3. Gin

Algodoo ile Simiilasyon Tasarlamay1 Ogreniyorum 11

Biyogesitlilik

Vfabrika ile E-Igerik Gelistiriyorum I
4. Giin Vfabrika ile E-Igerik Gelistiriyorum II
Openshot Video Editor ile Video Diizenliyorum I

Openshot Video Editor ile Video Diizenliyorum II

Buzullar Hizla Eriyor
Mind Map ile Zihin Haritalar1 Olusturma

5 Giin Powtoon Uygulamasi ile Daha Etkili Sunumlar Hazirlama (Teorik Egitim)

Powtoon Uygulamasi ile Daha Etkili Sunumlar Hazirlama (Uygulamali
Egitim)

Teknolojik Atiklar Sanata Doniisiiyor

6. Giin Gegmisten Bugiine Harput

Tablo 1 incelendiginde, alt1 glin boyunca ¢esitli etkinliklerin gergeklestigi goriilmektedir. Et-
kinlikler; agik ve kapali u¢lu deney, animasyon ve benzetim, bilimsel gezi ve saha ¢alismasi,
argiimantasyon, dijital oyun, oyunlastirma, mobil uygulama, egitsel oyun, STEAM, Tahmin
et-Gozle-Acikla (TGA) vb. yontemler kullanilarak gergeklestirilmistir. Ornegin, “Gakgoslar
Diyarina Hosgeldiz (Buz Kirma Etkinligi)” etkinliginde oyunlastirma yontemi, “Cevremizi
Taniyalim” ve “Geg¢misten Bugiine Harput” etkinliginde bilimsel gezi ve saha ¢alismasi yon-
temi, “Fen Egitiminde Teknoloji Entegrasyonu” ve “Algodoo ile Simiilasyon Tasarlamay1
Ogreniyorum” etkinliklerinde animasyon, benzetim ve dijital oyun yéntemi, “Stem Egitimin-
de Teknoloji Entegrasyonu” etkinliginde STEAM yontemi, “Edpuzzle ile Kendi Videomu
Tasarliyorum”, “Postermywall ile Kendi Afisimi/Posterimi Tasarliyorum”, “Openshot Video
Editor ile Video Diizenliyorum”, “Karbon Ayak izini Bil, Onlemini Al”, “Mind Meister Uy-
gulamast ile interaktif Smavlar Hazirlama” gibi etkinliklerde mobil uyulama yontemi, “Bi-
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yogesitlilik” ve “Vfabrika ile E-Icerik Gelistiriyorum” etkinliklerinde oyunlastirma yontemi,
“Buzullar Hizla Eriyor” etkinliginde TGA yontemi, “Teknolojik Atiklar Sanata Dontistiyor”

etkinliginde ise spor ve sanat yontemi kullanilmistir.
Veri toplama aract

Fen bilimleri 6gretmenlerinin TPAB’a iliskin yeterlilik diizeylerini belirlemek amaci ile Sa-
hin’in gelistirmis oldugu (2011) “Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB)” 6l¢me aract
kullanilmustir. 5°1i likert tipinde hazirlanan dlgek toplamda 47 maddeden olugmaktadir. Tek-
nolojik bilgi alt boyutunda 15 madde, pedagojik bilgi alt boyutunda 6 madde, alan bilgisi alt
boyutunda 6 madde, teknolojik pedagojik bilgi alt boyutunda 4 madde, teknolojik alan bilgisi
alt boyutunda 4 madde, pedagojik alan bilgisi alt boyutunda 7 madde ve teknolojik pedagojik
alan bilgisi alt boyutunda ise 5 madde yer almaktadir. TPAB yeterlilik puanlarinin yorumlan-
mas1 amact ile kullanilan puan araliklari; “1.00-1.80 hi¢ bilmiyorum”, “1.81-2.60 az diizeyde
biliyorum”, “2.61-3.40 orta diizeyde biliyorum”, “3.41-4.20 iyi diizeyde biliyorum” ve “
4.21-5.00 ¢ok iyi diizeyde biliyorum” dur.

Caligma siiresince fen bilimleri 6gretmenlerinden giiniin sonunda neler yaptiklarini ve ger-

ceklestirilen etkinliklerin kendilerine neler kattigina yonelik giinliik olusturmalart istenmistir.
Verilerin analizi

TPAB 6l¢me aracindan elde edilen nicel verilerin analizinde SPSS 23 programi kullanilmis-
tir. TPAB olgeginden elde edilen Ontest ve sontest puanlarinin normallik varsayimini kar-
silayip karsilamadig: test edilmistir. Caligma grubu 50 kisiden daha az oldugu i¢in Shapiro
Wilk testi kullanilmis, ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir. Hem 6l¢egin geneli igin
hem de her alt boyut i¢in degerlere bakilmistir. Normallik varsayimini karsilayan 6lgege ait
alt boyutlar icin iliskili 6rneklemler t-testi analizi yapilirken, normallik varsayimini karsila-
mayan alt boyutlar i¢in Wilcoxon Isareti Siralar testi yapilmustir. Giinliikler ise igerik analizi

ile analiz edilmistir.

Etik Onay: Bu arastirma icin Firat Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kuru-

lu’nun 2022/17 sayilt oturum ve 17 nolu karart ile etik izin alinmustir.
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Bulgular

Fen bilimleri 6gretmenlerinin TPAB diizeylerini gosteren Ontest- sontest puan ortalamalari

ile standart sapma degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. TPAB Olgegine Ait Ontest - Sontest Puanlarina iliskin Tanimlayic1 Veriler

Ontest Sontest
Degiskenler N Ortalama  SD Ortalama SD
TB Alt Boyut 30 2.95 .65 3.68 .61
PB Alt Boyut 30 3.61 42 4.15 S
AB Alt Boyut 30 3.46 .60 4.01 .63
TPB Alt Boyut 30 3.30 .65 4.05 .68
TAB Alt Boyut 30 3.17 71 4.00 .63
PAB Alt Boyut 30 3.62 .49 4.18 .58
TPAB Alt Boyut 30 3.26 .68 4.02 .62
TPAB Olcek 30 3.28 52 3.95 53

Tablo 2’ye bakildiginda hem TPAB 6lceginin tamami hem de yedi alt boyutun ontest ve
sontest puan ortalamalar1 incelendiginde sontest puan ortalamalarinda artig oldugu goriil-

mektedir.

Normallik varsayimini karsilayan TB, PB, AB ve TPAB 0ntest sontest puanlarina iliskin ilig-

ki 6rneklemler t testi yapilmistir. t-testine ait sonuglar Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3. TB, PB, AB ve TPAB Ontest ve Sontest Ortalama Puanlarin t-Testi Sonuclart

Degiskenler N X S Sd t p
TB alt boyut dntest 30 44.36 9.77 29

-7.42 .000
TB alt boyut sontest 30 55.23 9.22 29
PB alt boyut 6ntest 30 21.66 2.57 29

-5.87 .000
PB alt boyut sontest 30 24.90 3.07 29
AB alt boyut éntest 30 20.76 3.64 29

-4.99 .000
AB alt boyut sontest 30 24.06 3,82 29
TPAB 0Olgegi ontest 30 154.40 24.68 29 707 000
TPAB 0lgegi sontest 30 185.83 25.04 29 ’ '

Tablo 3 incelendiginde fen bilimleri 6gretmenlerinin proje dncesi ile proje sonrasi arasinda

TB puan ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur, t  =-

7.429, p<.01. Ogretmenlerin proje éncesinde TB 6n test puanlarmin ortalamas1 X=44.36
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iken, proje sonrasinda X=55.23"¢ yiikselmistir. Fen bilimleri 6gretmenlerinin proje &ncesi
ile proje sonrasi arasinda PB puan ortalamalarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
oldugu bulunmustur, tp0=-3.87,p<.01. Ogretmenlerin proje éncesinde PB 6n test puanlarmin
ortalamas1 X=21.66 iken, proje sonrasinda X=24.90’ a yiikselmistir. Fen bilimleri 6gretmen-
lerinin proje dncesi ile proje sonrasi arasinda AB puan ortalamalarinda istatistiksel olarak an-

laml1 bir farklilik oldugu bulunmustur, t_ =-4.99, p<.01. Ogretmenlerin proje éncesinde AB

@9
on test puanlarinin ortalamas1 X=20.76 iken, proje sonrasinda X=24.06’ya yiikselmistir. Fen
bilimleri 6gretmenlerinin proje dncesi ile proje sonrasi arasinda TPAB puan ortalamalarinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu bulunmustur, t_. =-7.07, p<.01. Ogretmenlerin

@9
proje dncesinde TPAB 6lgegi 6n test puanlarmin ortalamas1 X=154.40 iken, proje sonrasinda

X=185.83"¢ yiikselmistir.

Normallik varsayimini karsilamayan PAB, TPB, TAB ve TPAB 0&ntest sontest puanlarina

iliskin Wilcoxon Isareti Siralar testi yapilmistir. Analiz sonuclar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. PAB, TPB, TAB ve TPAB Ontest Sontest Puanlari icin Wilcoxon Isaretli Siralar

Testi Sonuglart

Degiskenler Sontest-Ontest n i:ilamam Sira Toplam z p
Negatif Sira 2 5,75 11,50

PAB alt boyut  Pozitif Sira 22 13,11 288,50 -3,96 ,000
Esit
Negatif Sira 3 7,67 23,00

TPB alt boyut  Pozitif Sira 23 14,26 328,00 -3,89 ,000
Esit 3
Negatif Sira 2 4,75 9,50

TAB alt boyut  Pozitif Sira 21 12,69 266,50 -3,92 ,000
Esit 7
Negatif Sira 2 7,50 15,00

TPAB alt boyut  Pozitif Sira 23 13,48 310,00 -3,97 ,000
Esit 5

*Negatif siralar temeline dayali

Fen bilimleri 6gretmenlerinin proje dncesi ve proje sonrasinda PAB, TPB, TAB ve TPAB
puan ortalamalarinda anlamli bir farklilik olup olmadigina iliskin Wilcoxon isaretli siralar
testi sonuglar1 Tablo 4’de verilmistir. Analiz sonuglari, proje dncesi ve proje sonrasi fen bi-
limleri 6gretmenlerinin PAB puanlari arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir, z=-
3.96, p<01. Proje dncesi ve proje sonrasi fen bilimleri 6gretmenlerinin TPB puanlar1 arasinda
anlamli bir fark oldugunu goéstermektedir, z=-3.89, p<01. Proje Oncesi ve proje sonrasi fen

bilimleri 6gretmenlerinin TAB puanlar1 arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir,
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=-3.92, p<01. Proje dncesi ve proje sonrast fen bilimleri 6gretmenlerinin TPAB puanlari
arasinda anlamli bir fark oldugunu gostermektedir, z=-3.97, p<01. Dort alt boyut icinde fark
puanlarinin sira ortalamasi ve toplamlari baz alindiginda, gézlenen bu farkin pozitif siralar,

yani sontest lehine oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda nitel bulgulara bakildiginda, fen bilimleri 6gretmenlerinin “Projenin

Katkilar1” temasina iligkin goriisleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Projenin Katkilar1 Temasina iliskin Ogretmen Goériisleri

Kategori  Kod Ogretmen Goriisleri f
Fen egitimine karst 01,07, 010, 015, 018, 022 6
farkindaligi artma > > ’ >
Fen egitimine kars1 bakis 615. 018, 622 3

_.. . acisinda degisim > >

Fen Egitimi —

Agisindan  Ders igeriklerini 04,010, 013, 014, 015 021 6

Kazamm®* _zenginlestirmeye katki ’ ) ) )

Kavram yanilgilarimi fark o1, 62, 09 3
etme

Alan bilgisi agisindan daha 04, 08, 013, 020, 021, 022 6
donanimli hale gelme

Teknolojik bilgi agisindan 01, 02, 03, 04, 05, 06, 08, 09, 010, 12
gelisme 017,019, 021

01, 02, 04, 05, 06, 07, 08, 09, O10,

Web 2.0 araclarntuygulama &1 “573° 146915, O16, 017, 018, 20

yaparak 6grenme

019, 620, 021, 023

Teknolojik Web 2.0 alaninda tam Ql’ 02 ’ 031 O4, O >, 0-6’ OZ’ 08’--01 L,
Agidan o 014, 016, 017,019, 020, 021, 022, 17
Kazanim *  yetkinlik kazanma A3

Teknolojinin derse nasil (:)2, C")fl, 051 06, @7, Q9, 010, 013, 13

entegre edilecegini 6grenme  O15, 016, 017, 021, 022

Web 2.0 araglarna yénelik 6n 02, 05, 011, 013, 014, 015, Ol6, 10

yarginin kirtlmasi 017, 019, 021

. . 03, 05,07, 09, 012, 013, 017, 018,
Sosyal Yeni arkadasliklar edinme 019, 022 10
* . . .

Kazanim Alanmdg uzman 03, 07,019 3

akademisyenler ile tanigma

Akadem}syeznler ile bilgi 03,08, 015, 022 4
Mesles aligverisi saglama
Yglieeiigke Ayn1 brangtaki 6gretmenler (:)3, C")fl, 051 08,012,013, 015,017, 1
Kazanim* ile bilgi aligverisi saglama 018, 021, 022

Meslege yonelik motivasyon 04, 05, 06, 010, 015, 017, 016, O18, 1

artmast 019, 020, 022

"Bir 6gretmenden ayni kategori igerisinde birden fazla kod elde edilmistir.
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Tablo 5 incelendiginde, fen bilimleri 6gretmenlerinin “Projenin katkilar:” temasina iliskin
goriiglerinin; fen egitimi agisindan kazanim, teknolojik agidan kazanim, sosyal kazanim ve
meslege yonelik kazanim olmak iizere dort kategoriden olustugu goriilmektedir. Ogretmenler
fen egitimi acisindan farkindaliklarinin arttigini, daha donanimli hale geldiklerini ve proje
ile birlikte ders iceriklerini daha fazla zenginlestirebileceklerini ifade etmiglerdir. Teknolo-
jik acidan; Web 2.0 araglarini uygulama yaparak 6grendiklerini, Web 2.0 alaninda yetkinlik
kazandiklarmi ve teknolojinin derse nasil entegre edilecegini d6grendiklerini belirtmislerdir.
Sosyal ve meslege yonelik kazanim olarak; yeni arkadasliklar edindiklerini, ayn1 branstaki
ogretmenler ile bilgi aligverisi igerisinde olduklarini ve proje ile meslege yonelik motivas-

yonlarinin arttigin dile getirmislerdir.
Bu kategorilere iliskin baz1 6gretmen goriisleri asagida belirtilmistir.

O4: “Proje sonrasinda teknolojik olarak daha donanimh hissediyorum kendimi. Donanimli

bir dgretmene ogrencilerinde bakis agisi daha farkl oluyor.”

09 “Projenin gerek alan kismi gerekse teknoloji kismi olduk¢a giinceldi. Bu agidan ¢ok
avantajliydik. Alammla ilgili bilgi eksikliklerimi ve kavram yanilgilarimi giderdim. Web 2.0

>

araglarini detayli bir sekilde ogrendim.’

O7: “Teknolojiyi derse entegre etme konusunda ciddi anlamda kendimi gelistirdim bu proje
sayesinde. Alaninda uzman hocalar ile tanigtigum ve onlardan egitim aldigim i¢in ¢ok sansh

>

hissettim kendimi.’

O5: “Kendi bransimdaki hocalar ile tanistim ve onlarla iletisime gegerek nasil daha ¢ok

5

gelisebilirim bunu ogrendim.’

02: “Web2.0 araclarina karsi farkindaligim artti. Ogrendigim web 2.0 araglarini derslere

entegre etmek i¢in simdiden kafamda kurmaya basladim.”

O17: “Web 2.0 araglarindan habersizdim. Web 2. Araclarimi kullanarak kendi ders icerigi-
mi gelistirebilecegimi bilmiyordum. Artik Web 2.0 araglarini ogrendim kendi igeriklerimi
gelistirebilirim. Web 2.0 ara¢larint ¢ok zor saniyordum (indirme-kurma uygulama vs) ama
sandigim gibi zor degilmis. Teknolojik agidan da kendimi daha yeterli hissetmeye basladim.
Bu, motivasyonumu ve dzgiivenimi arttirdy. Aymi ziimreden bir¢ok arkadasim oldu. Ogretmen

arkadaglarimla derslerimizi nasil isledigimize dair bilgi aligverisi yapmuis olduk.”

022: “Web 2.0 araglar hakkinda ¢ok fazla bilgim yoktu. Web 2.0 araclarini nasil kulla-
nacagimi dgrendim. Teknolojiyi derslerime nasil dahil edebilecegim kafamda netlesti. Bir
ogretmen olarak motivasyonum artti. Kendimi daha fazla yenilemeye ¢alisacagim. Proje sa-
yesinde bir¢ok meslektagimla arkadaslik kurdum. Derslerimizde kullandigimiz etkinlikleri

pavlasmak icin Whatsapp grubu kurduk. *
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Fen bilimleri 6gretmenlerinin “Projenin Alan Bilgisi Agisindan Katkilar1” temasina iliskin

goriigleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Projenin Alan Bilgisi Acisindan Katkilar1 Temasina Iliskin Ogretmen Goriisleri

Kod Konular Ogretmen Goriisleri f
Kiiresel 1sinma 01,011,012, 017,020,021 6
- 02, 04, 09, 011, 017, 019,
Sera etkisi 22 7
iklim degisikligi 011, 017, 019, 022 4
Bilgileri e T -
.. Cevre kirliligi 01, 02, 05,012,022 5
giincelleme™ = - pn =
Biyogesitlilik 03, 012,017, 019, 021 5
Karbon ayak izi/karbon salmimi 09, 012, 015, O16, 021 5
Teknolojik atiklarin geri 01, 03, 05, 010, 012, 019 6
doniisiimiiniin 6nemi
Biyocesitlilik Q10308 09,010,012, 4
oA O1, 62, 03, 04, 05, 06, 09,
C SIS AT Karbon ayak izi hesaplama 011,014,015, 016, 018, 15
etme 019, 021, 022
0,, CO, ve pH odlgiimii 013,016, 019, 020, 021 5
Flora/ Founa 011, 013,022 3
Kavram ) o 011,013, 014, 019, 020,
yanilgisini Biyogesitlilik 021, 022 7
giderme* 02,014, 015, 017, 019, 020,

*Bir 6gretmenden ayni kategori igerisinde birden fazla kod elde edilmistir.

Tablo 6 incelendiginde, fen bilimleri 6gretmenlerinin “Projenin Alan Bilgisi A¢isindan Kat-
kilar1” temasina iligkin goriislerinin; bilgileri glincelleme, bilgi eksikligini fark etme ve kav-
ram yanilgisini giderme olmak {izere ii¢ kategori altinda toplandig1 goriilmektedir. Ogret-
menler; kiiresel 1s1nma, sera etkisi, iklim degisikligi, cevre kirliligi, biyogesitlilik ve karbon
ayak izi/karbon salinimi hakkindaki bilgilerini giincellediklerini belirtmiglerdir. Karbon ayak
izi hesaplama, biyogesitlilik ve O,, CO, ve pH 6lgiimii hakkinda bilgi eksikliklerini giderdik-
lerini ifade etmislerdir. Flora/founa, biyogesitlilik ve irk kavramlarina dair kavram yanilgi-

larin1 giderdiklerinden bahsetmislerdir.
Bu kategorilere iliskin baz1 6gretmen goriisleri asagida belirtilmistir.

010: “Besin zinciri oyununu ilk kez oynadim. Ogrenciler icin eminim ¢ok kalict olacaktir: Irk

kavramini yanlis biliyormusum onu 6grendim.”

>

0O5: “Biyogegsitlilik etkinligiyle ne kadar kavram yanilgim oldugunu fark ettim.’
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09: “Ozellikle biyogesitlilik konusunda alan bilgisi olarak ¢ok eksikmisiz ve kavramsal ya-
nilgilarimiz ¢ok fazlaymis.”

06: “Ilk kez karbon ayak izimi hesapladim. Ogrencilerin ok ilgisini ¢ekecek ve mutlaka

farkindalik olusturacaktir diye diisiiniiyorum”

019: “Genellikle bildigim konulard:. Sera etkisi, iklim degisikligi ve bivocesitlilik konula-
rindaki bilgilerim giincellenmis oldu. Ozellikle biyogesitlilik ve ik kavramina dair kavram

yanilgim varmis dogrularim 6grenmis oldum.

Sonuc ve Tartisma

Bu arastirmada, TUBITAK 4005 projesi kapsaminda fen bilimleri 6gretmenlerinin, iklim
degisikligi, biyogesitlilik ve ¢evre konularinda yenilik¢i dgretim teknolojilerini kullanarak
cesitli ders igerikleri hazirlamalarinin teknolojik pedagojik alan bilgileri yeterlilikleri tize-
rindeki etkisini incelemek ve siirece yonelik duygu diisiincelerini belirlemek amaglanmuistir.
Bu amag dogrultusunda proje oncesinde ve sonrasinda, fen bilimleri 6gretmenlerine TPAB
olgegi uygulanmugtir. Ogretmenlerin, TPAB 6lcegi ve yedi alt boyut puanlarina ait dntest
ve sontest puan ortalamalari incelendiginde, sontest puan ortalamalarinda artis oldugu go-
rilmektedir. Etkinlikler ger¢eklesmeden once 6gretmenlerin puan ortalamalart yeterlik dii-
zeyleri orta ve iyi diizey araliginda iken (TB, =2.95, PB, =3.61, AB, =3.46, TPB, =3.30,
TAB, =3.17, PAB, =3.62 ve TPAB, =3.26), etkinlikler sonrasinda dgretmenlerin tamaminin
yeterlilik diizeyleri iyi diizey arahgma (TB_ =3.68, PB_=4.15, AB _=4.01, TPB_ =4.05,
TAB_ =4.00, PAB  =4.18 ve TPAB_ =4.02) yiikselmistir. Bu sonug fen bilimleri 6gretmen-
lerinin proje siireci boyunca aldiklari gerek alan bilgisi gerekse teknoloji bilgisi sonucunda
teknolojiyi derse entegre ederek igerik olusturmalarinin, teknolojik pedagojik alan bilgileri
tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir. Tiim alt boyutlarda gretmen yeterlik-
leri iyi diizeydedir ancak TB alt boyutunda da iyi diizey olmasina ragmen diger alt boyutlara
gore yeterlik daha diistiktiir. TB boyutundaki yeterliligin diger alt boyutlara kiyasla daha
diistik ¢iktig1 sonucuna ulasan benzer ¢alismalar ilgili alan yazinda mevcuttur (Bal ve Kara-
demir, 2013; Bilici ve Giiler, 2016; Karatas, 2014; Unlii, Kaskaya ve Coskun 2017). Bilici ve
Giiler (2016), 436 ortadgretim 6gretmeninin TPAB diizeylerini incelemis ve 6gretmenlerin
tiim alt boyutlar ve 6l¢egin genelinde TPAB yeterliklerinin iyi diizey ve iizerinde oldugunu
tespit etmistir. Ayrica TB alt boyutu da iyi diizeyde olmasina ragmen tipki bu ¢alismada
oldugu gibi diger alt boyutlara kiyasla daha diisiik ¢gikmistir. Aragtirmanin nitel bulgularin-
da da gerek alan bilgisi gerekse teknoloji bilgisi a¢isindan 6gretmenlerin farkindaliklarinin
ve yetkinliklerinin arttigina dair ifadeler yer almaktadir. Proje 6ncesinde 6gretmenler, web
2.0 araglarina kars1 6n yargilar1 oldugunu ancak proje sonrasinda 6n yargilarinin kirildigini,

web 2.0 araglarini uygulama yaparak dgrendiklerini ve bu konuda yetkinlik kazandiklarini
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belirtmislerdir. Ayrica teknolojinin derse nasil entegre edilmesi gerektigini de proje siiresince
uygulama yaparak daha iyi anladiklarini ifade etmiglerdir. Proje sonrasinda hem alan bilgisi
hem de yenilikg¢i 6gretim teknolojilerinin kullanimina yonelik daha donanimli hale gelen
ogretmenlerin mesleklerine olan motivasyonlari da yiikselmisgtir.

Analizler sonucunda fen bilimleri 6gretmenlerinin 6l¢egin tamaminda ve yedi alt boyut pu-
anlarinda sontest puanlari lehine anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu sonuglar, proje
siiresince gergeklestirilen etkinliklerin fen bilimleri 6gretmenlerinin TPAB yeterlilik diizey-
lerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Kegeci ve Kirbag Zengin (2017)
tarafindan yapilan ¢aligmada, gergeklestirilen uygulama sonucunda fen bilimleri 6gretmen

adaylarmin TPAB yeterlilik diizeylerinde sontest lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

Teknolojiyi 6gretime entegre etmek, 6gretmenlerin 6grencileri dijitallestirilmis bir gelecege
hazirlamast i¢in olduk¢a dnemli ve gerekli bir adimdir. Bunun i¢in ise 6gretmenlerin 6gren-
cilerin 6grenmesini desteklemek amaciyla teknolojiyi 6gretimlerine entegre etmeleri gerek-
mektedir (Siddiq, Scherer veTondeur 2016). Ogretmenlerin bunu gergeklestirebilmesi igin
oncelikle kendilerinin bu fikri benimsemesi ve teknolojiyi egitime entegre etme konusunda
yetkin olmasi gerekmektedir. Ancak bir¢ok ¢alisma, 6gretmenlerin teknolojiyi 6gretime na-
diren entegre ettigini (Fraillon, Ainley, Schulz, Friedman ve Duckworth 2020), teknolojiyi
sinif ortaminda kullanma seviyelerinin diigiik oldugunu ve teknolojik bilgilerinin yeterli ol-
madigint (Niess, 2005) ayrica teknolojiyi derslerine verimli ve etkili bir sekilde entegre ede-
mediklerini (Chai, Koh ve Tsai, 2010) gostermektedir. Bu sebeple, 6gretmenlerin dgrencileri-
nin 6grenmelerini destekleyebilmeleri igin teknolojiyi derse entegre etme konusunda mesleki
bilgi edinmeleri olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢aligma kapsaminda alaninda uzman akademisyenler
biyogesitlilik, iklim degisikligi, ¢evre konularna ve yenilik¢i 6gretim teknoloji araglarina
yonelik 6gretmenlere egitim vermis ve ardindan teknolojiyi alan bilgilerine entegre ederek
ogretmenlerden icerik olusturmalarini istemislerdir. Uygulamali egitimler sonucunda ise 63-
retmenlerin TPAB yeterlilik diizeylerinde artis tespit edilmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin
alan ve teknoloji bilgilerini giincel tutacak ve teknolojinin alana entegre edilebilecegi uygu-
lamalr etkinliklerin yer aldig1 egitimler ve projeler 6gretmenlerin TPAB yeterlilik diizeyleri-

nin artirtlmasinda etki saglayabilecegi diisiincesinden 6tiirii olduk¢a kiymetlidir.

Etik Onay: Bu arastirma icin Firat Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kuru-
lu’nun 2022/17 sayilt oturum ve 17 nolu karart ile etik izin alinmustir.
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The Effect of Preparation of Course Contents Using
Innovative Instructional Technologies of Science Teachers on
Technological Pedagogical Content Knowledge Competencies

Extended Abstract

Introduction

Shulman (1986) has proposed a conceptualization of pedagogical content knowledge (PCK),
emphasizing the unique combination of pedagogical and content knowledge (Deng &
Zhang, 2023). In the following years, the widespread use of information and communication
technologies in the field of education has significantly changed the teaching process. It has
emerged that teachers need to acquire educational technology knowledge and skills in order
to ensure successful teaching by using technology. Mishra and Koehler (2006) proposed a
new framework called technological pedagogical content knowledge (TPACK) by integrating
the technological knowledge component into the PCK framework. The aim of this study is
to examine the effect of preparing various course contents by using innovative instructional
technologies on technological pedagogical content knowledge competencies of science
teachers working in Eastern and Southeastern Anatolia on climate change, biodiversity and

environmental issues and to determine what their feelings and thoughts are about the process.
Method

This study was carried out within the framework of the mixed method in which both
quantitative and qualitative methods are used together. A total of 30 science teachers, 16
female and 14 male, working in the Eastern and Southeastern Anatolia Regions constitute
the study group of the research. Teachers were able to apply for the project by filling out the
form shared on a web page specially designed for the project. 348 science teachers applied
to the project from all over the country. However, teachers were included in the main list
based on some predetermined criteria in line with the purpose of the project. Purposive
sampling method, which is one of the non-random sampling methods, was used in the study.
In this study, since the observation units consist of personals, events or cases with certain
qualifications, the sampling method was determined as criterion sampling, which is one of

the purposive sampling methods.

The research process was completed in six days in total. During the process, training was
given by expert academicians with the aim of increasing the information and cognizance
levels of science teachers regarding the thematically determined areas of climate change,

biodiversity and environment. Information on innovative teaching technology tools was
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introduced to science teachers by academics who are experts in their fields. Then, the teachers
were asked to create content with the field knowledge they learned during the day and the

innovative instructional technology tool.
Findings, Results and Conclusion

When the pretest and posttest mean scores of the teachers for the TPACK scale and seven
sub-dimensions are examined, it is seen that there is an increase in the posttest mean scores.
While the average proficiency levels of the teachers were in the middle and good range
before the activities took place, the proficiency levels of all the teachers increased to the good
level after the activities. This result shows that the fact that science teachers create content
by integrating technology into the lesson as a result of both the content knowledge and
technology knowledge they received during the project process has a positive effect on their
technological pedagogical content knowledge. Teacher competencies are at a good level in all
sub-dimensions, but although there is a good level in the TB sub-dimension, the proficiency
is lower than other sub-dimensions. Studies similar to the conclusion that the proficiency in
the TK sub-dimension is lower than the other sub-dimensions are available in the relevant
literatiire (Bal & Karademir, 2013; Bilici & Guler, 2016; Karatas, 2014; Unlu vd., 2017).
In the qualitative findings of the study, there are statements that teachers’ awareness and
competencies have increased in terms of both content knowledge and technology knowledge.
Before the project, teachers stated that they had prejudices against web 2.0 tools, but their
prejudices were broken after the project, they learned web 2.0 tools by practicing and gained
competence in this regard. They also understood how technology should be integrated
into the lesson during the project process. After the project, the motivation of the teachers,
who became better equipped both in terms of field knowledge and the use of innovative
instructional technologies, increased. As a result of the analysis, a significant difference was
found in favor of the posttest scores of the science teachers in the whole scale and in the
seven sub-dimension scores. These results show that the activities carried out during the

project have a significant impact on the TPACK proficiency levels of science teachers.
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Tiirkiye’de Ogretmen Liderliginin Oniindeki Engeller: Bir Meta-Sentez Caligmast
Giris

Giintimiizde her alanda yasanan degisim ve doniisiim siireglerinden toplumun biiytik bir
kesimiyle yakindan etkilesim igerisinde olan okullarin da etkilenmesi kaginilmaz olmustur.
Bireylerin bilgiye her an ¢ok farkli platformlardan kolaylikla erisilebildigi bu donemde okul-
larin mevcut rollerinde de degismeler yasanmaktadir. Onceleri bilginin bireylere bir plan da-
hilinde formal olarak sunuldugu kurumlar olan okullarin roliiniin bilgiye erisimin kolaylas-
t181 glinlimiizde tekrar gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle okullarda 6grencilerin
ve toplumun degisen ihtiyaglarina cevap verecek, 6grenmeyi kolaylastiracak ve is birligini

saglayacak yeni liderlik yaklagimlarina gereksinim vardir (Beachum ve Dentith, 2004).

Liderlik kavraminin okul miidiirleriyle 6zdeslestirildigi anlayista giiniimiizde dnemli degis-
meler yaganmaktadir (Cayak ve Cetin, 2016). Okullarin ¢ok ¢esitli problemlerle karsi karsi-
ya kalmast, toplumun okullardan beklentisinin degismesi ve 6grencilerin farkli ihtiyaglarina
cevap verilmesi noktasinda okul midiirlerinin tek bagina bu sorumluluklari tistlenemeyecegi
goriisii agirlik kazanmaktadir. Bu yiizden okullarin paydaslarla is birligi yapilan yerler ol-
mas1 ve liderligin de bu paydaslara yayilan davranis driintiilerine doniismesi gerektigi anla-
yis1 savunulmaktadir (Harris, 2002). Mascall vd. (2008) giiniimiiz okullarinda miidiiriin tek
basina yaptigi gorevlerden farkli olarak liderligin paylasildigi dagitilmis liderlik anlayisinin
yayginlastigini ifade etmektedir. Bu kapsamda &gretmen liderliginin “paylasilan” ve “dagi-
tilmis” liderlik ile iligkilendirildigi sdylenebilir (Millwater ve Ehrich, 2009).

Ogretmen liderligi, tim 6gretmenlerin liderlik potansiyeline sahip oldugu diisiincesine da-
yanmaktadir. Buna gére dgretmen liderligi resmi gorevlerin 6tesinde farkli bir olgu olarak
diistiniilmelidir (Ward ve Parr, 2006). Harris ve Lambert’e (2003) gére 6gretmen liderligi
orgiit igerisinde tiim 6gretmenlerin liderlik yapma firsatina sahip oldugu bir modeldir. Balyer
(2016), 6gretmen liderligini “6gretmenin sinifta ve okulda egitimsel etkinlik ve siireglerde
istekli olarak gorevler iistlenmesi, projeler gelistirmesi, ¢evresini etkilemesi ve meslektasla-
rinin gelisimine destek olmas1” olarak tanimlamaktadir. Bu agidan bakildiginda dgretmenin
sadece sinifta etkili olmas1 gerektigi anlayisinin aksine okuldaki tiim faaliyetlerde lider ol-
mas1 beklenmektedir (Celik, 2008). Ogretmen liderliginin 6ziinde okulu 6grenen orgiit haline
getirme, 0gretmenleri mesleki agidan gelistirme ve okulda demokratik bir ortam olusturma

diislincesi yatmaktadir (Beycioglu ve Aslan, 2012).

Murphy’e (2005) gore lider 6gretmenlerin temel rolii egitim-6gretimin etkililigini saglamak
icin etkili 6grenme yollarini ortaya ¢ikarmaktir. Bu dogrultuda lider 6gretmenler meslektas-
larinin gelisimine ve okulun amaglarina en iyi sekilde ulagilmasina katkida bulunurlar (Bur-
gess ve Bates, 2010). Harrison ve Killion’a (2007) gore lider 6gretmenler hem kendilerinin

hem diger 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir.

Okullarin amacina ulagmasi siirecinde 6gretmen liderlere 6nemli gorevler diismektedir. Egi-
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tim-6gretimin etkililigin saglanmasinda, kalict 6grenmenin ger¢eklesmesinde ve okulun 6g-
renen bir orgiit olmasinda 6gretmen liderlerin sorumluluk iistlenmeleri 6nem arz etmektedir
(Savag, 2019).

Ogretmen liderliginin okullara birgok agidan katkis1 vardir. Lider 6gretmenler 6grencilerin
akademik basarisini yiikseltecek uygulamalar yapmakta, diger 6gretmenlerin mesleki geli-
simlerine destek vermekte, okulun gelecegine yonelik fikirler sunmaktadir. Ayrica 6gretmen
ve dgrencilerin okula olan aidiyetini arttirarak pozitif okul ikliminin ingasina katki sunmak-
tadir (Leithwood, 2003). Harris ve Lambert, (2003) lider 6gretmenlerin okulun paydaslari
arasindaki is birliginin gelistirilmesinde, okulda degisim siireglerinin basariyla gercekles-
mesinde, okulun kapasitesinin gelistirilmesinde etkili olduklarini ifade etmektedir. Lider 6g-
retmenler dgrencilerin 6grenme siireclerine olumlu katki yapmakta, okul personelinin moti-
vasyonlarini arttirmakta, meslektaslarinin performansini yiikseltmekte ve okulda degisime
direnci azaltmaktadir (Katzenmeyer ve Moller, 2009). Okulun bagarisinin arttirtlmasinda ve
Ogretmenler arasi iletisimin gelistirilmesinde dgretmen liderligi 6nemli katki yapmaktadir
(Ozgetin, 2013).

Okullarda 6gretmen liderliginin basarisinda birgok faktor etkili olmaktadir. Basta okul yo-
netiminin tutumu ve meslektaslarla olan iliskiler olmak iizere 6gretmen liderligini birgok
faktor etkilemektedir (Katzenmeyer ve Moller, 2009). Bununla birlikte okullarda 6gretmen
liderliginin gelisimini engelleyen durumlar da olabilmektedir. Harris (2004) 6gretmen po-
cek engellerin goz ardi edilmemesi gerektigini sdylemektedir. Ogretmen liderliginin okulun
gelisimine bir¢ok agidan katkisi olmakla birlikte 6gretmenlerin bu rollerini yerine getirirken
bir¢ok sinirlamayla karsilastiklari arastirmalarda ortaya konulmustur (Dimock ve Mc Gree,
1995; akt. Can, 2009).

Ogretmen liderliginin oniindeki engellerin bilinmesi, dgretmen liderliginin gelistirilmesine
yonelik atilacak adimlarin belirlenmesi ve etkili politikalarin olusturulmasi agisindan 6nem-
lidir. Ogretmen liderligiyle ilgili karsilasilan engellerin 6gretmen ve okul yoneticilerinin
perspektifinden ortaya ¢ikarilarak ¢éziim 6nerilerinde bulunulmasinin, egitim-6gretimin et-
kililiginin saglanmasi bakimindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Etkili okula ulagmada,
okulun amaglarimi gergeklestirmede, meslektas gelisimini saglamada kisacast okulun tiim
faaliyetlerinde lider olmasi beklenen 6gretmenlerin liderligi konusunda dgretmen ve yonetici
goriislerine bagvurulan ¢ok sayida nitel ¢aligmanin yapildigi bilinmektedir. Yapilan ¢aligma-
larda arastirmacilar bireysel ¢aba sarf ederek dgretmen liderligi konusunda pek ¢cok bulguya
ulagmistir. Bu ¢alismalarda 6gretmen ve yoneticilerin 6gretmen liderligine iliskin goriisleri
(Ayvali ve Kosar, 2021; Savas, 2019), 6gretmen liderliginin 6niindeki engeller (Can, 2006),
ogretmen liderligini etkileyen faktorler (Araskal, 2019), biirokratik yapinin 6gretmen liderli-
giyle iliskisi (Y1lmaz, 2018) gibi konularin arastirildig1 anlasiimaktadir. Okullarda 6gretmen
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liderliginin 6nilindeki engellerin neler oldugunun tespit edilmesi i¢in konu hakkinda yapilan
aragtirmalarin sonuclarmin bir biitiin olarak degerlendirilmesi ve yorumlanmasi énem ka-
zanmaktadir. Yapilan literatiir taramasi sonucunda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda ¢e-
sitli aragtirmalarda 6gretmen liderliginin 6niindeki engellerin tespit edildigi gorilmiis ancak
bu arastirmalarin sonuglarinin bir biitiin olarak ele alindig1 meta-sentez yontemiyle yapilan
herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamaistir. Bu nedenle arastirmada Tiirkiye’de 6gretmen lider-
liginin 6niindeki engellerin tespit edildigi ¢alismalarin sonuglarinin meta-sentez teknigiyle
birlestirilerek biitiinsel bir yaklasimla sunulmasi diistiniilmiistiir. Bu dogrultuda arastirmadan
elde edilecek sonuglarin 6gretmen liderliginin gelistirilmesine yonelik islevsel politikala-
rin iretilmesine katkisinin olacagi varsayilmistir. Bu temel gerekge 15181inda, arastirmada,
Tiirkiye’de 6gretmen liderliginin niindeki engelleri konu edinen ¢aligmalarin meta-sentez

yontemiyle incelenmesi amaglanmaktadir.

Yontem
Arastirmanin modeli

Tiirkiye’de 6gretmen liderliginin 6niindeki engelleri inceleyen bu ¢alisma meta-sentez yon-
temine uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu yontem arastirmactya arastirma konusuyla ilgili nitel
yontemle yapilmis ¢alismalarin bulgularini degerlendirme ve sentezleme olanagi sunmakta-
dir. Meta-sentezde belirli bir konuda tiretilmis ¢aligmalara ait bulgular bir araya getirilerek
derinlemesine analizi yapilmakta, sentezlenmekte ve yorumlanmaktadir (Au, 2007; Polat ve
Ay, 2016). Amag, bireysel olarak yapilan ¢aligmalar1 bir araya getirerek biitiinciil ve islevsel
yorumlar iiretmektir (Finfgeld, 2003). Bu dogrultuda Tiirkiye’de 6gretmen liderliginin 6niin-
deki engelleri inceleyen nitel yontemle yapilan ¢aligmalara ait bulgular meta-sentez yontemi-

ne uygun yorumlanip karsilagtirilarak degerlendirilmistir.
Verilerin toplanmasi

Meta-sentez yonteminin kullanilacagi arastirmalarda aragtirma konusuyla ilgili yapilmis bel-
li sayida arastirmaya ihtiyag¢ vardir. Meta-sentez kapsamina alinan ¢alismalarin bulgularinin
daha genis ve yeni ¢ikarimlar yapmayi destekleyecek nitelikte olmasi gerekmektedir (Bon-
das ve Hall, 2007). Arastirmacinin sentezi yapabilmesi i¢in tema ve alt temalardan ulasilan
sonuglarin birlikte degerlendirilmesi ve bulgularin siniflandirilarak verilmesi gerekmekte-
dir (Polat ve Ay, 2016). Arastirma kapsamina alinacak ¢alismalara Yiiksek Ogretim Kurulu
(YOK) Ulusal Tez Tarama Merkezi ile ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani’nda tarama
yapilarak ulasilmistir. Taramada “6gretmen liderligi, lider 6gretmen, 6gretmen liderligi en-
gelleri” anahtar kelimeleri kullanilmistir. Yapilan taramalar sonucunda 20 ¢alisma arastirma-

ya dahil edilmistir.
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Arastirmaya dahil edilecek ¢alismalar belirlenmeden ve tarama yapilmadan 6nce islem ba-
samaklari tespit edilmistir. Meta-sentez yontemiyle ilgili literatiirde iglem basamaklar1 konu-
sunda oneriler farklilik géstermekle birlikte aragtirmada bu 6nerilere dikkat edilerek su islem
basamaklar1 (Walsh ve Downe, 2005) uygulanmigtir:

1. Calisma alaninin tespit edilmesi

Literatiir incelenmis, yapilan ¢ok sayida ¢alismada dgretmen liderliginin 6niindeki
engellerin ortaya ¢ikarildig1 goriilmistiir. Yapilan bu g¢alismalarin biitiinciil bir bakis

acistyla incelenmesi gerektigine karar verilmistir.
2. Anahtar kelimelerin tespit edilmesi

Calismanin konusuna uygun olarak “6gretmen liderligi, lider 6gretmen, 6gretmen

liderligi engelleri” anahtar kelimeleri belirlenmistir.
3. Tarama isleminin yapilmasi

Calisma kapsamina alinacak calismalara “Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) Ulusal
Tez Tarama Merkezi” ile “ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani” kullanilarak

ulagilmugtr.

4. Dahil edilmeyle ilgili dlgtitlerin belirlenmesi, erisilen ¢alismalarin degerlendirmesi-

nin Slgiitlere gore yapilmasi

-Ogretmen liderliginin dniindeki engeller hakkinda 6gretmen ve okul yoneticisi go-

rliglerini igermesi.
-Tam metni olacak sekilde tez ya da makale olmas.

-Arastirmanin devlete baglh resmi okullarda yapilmasi. Ogretmen liderligi konu-
sunda nitel yontemle yapilmig yeterli arastirmanin olmamasi nedeniyle 6zel okullar

kapsama alimmamustir.
-Arastirmanin Tirkiye sinirlari igerisinde yapilmis olmasi.
-2006-2021 yillar1 arasinda yapilmig olmasi.

5. Aragtirma kapsamina alinacak calismalarin tespit edilmesi

IIk olarak ¢aligmalarin basliklari ile 6zetleri okunmus sonrasinda aday calismalarin
tamami1 okunmustur. Calismalarda 6gretmen liderliginin 6niindeki engellere yone-

lik bulgularin olmasina ve nitel yontemle yapilmis olmasina dikkat edilmistir.

Arastirma kapsamina alinan ¢aligmalarin incelenmesi sonucu 25 ¢aligmanin oldugu goriil-
miistiir. Ulasilan bu ¢aligsmalarin yontemleri ile sonuglart degerlendirildiginde 5 ¢alismanin

olgiitleri (tez veya makale olmamasi, devlete bagli resmi okullarda yapilmamasi, tezden tire-
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tilen makale olmasi nedeniyle ayni bulgularin kullanilmasi) karsilamadig tespit edilmistir.
Bu nedenle 20 calisma meta-senteze dahil edilmistir. Kaynakg¢a boliimiinde dahil edilen ¢a-

lismalarin basina yildiz imi (*) konulmustur. Meta-sentez kapsamina alinan ¢aligmalara ait

bilgiler Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Meta-Sentez Kapsamina Alinan Calismalara Ait Bilgiler

lismanin
Calismanin Ca o
katilimel yap }ldlgl
rubu egitim
2 g kademesi
=
=
g - Calismanin = £
E Yazar(lar) yayin yil Yayin tiirii yapildig1 yer 5 3 2 E £
g E £ © % o2
E ° = BT O® =
o > 2 =<
S 5 3 B ¢S
Arslan, M. C. ve Ozdemir, M. .
Al 2015). Makale Gaziantep 18 X
Kayseri
A2 Can, N. (20006). Makale Nevsehir ve 35 12 X X
Kahramanmaras
A3 Balyer, A. (2016). Makale Istanbul 25 X X
A4 Can,N. (2009). Makale Ankara, Kayseri X X
ve Nevsehir
AS Savas, G. (2019). Makale Kastamonu 10 X X
A6 Cayak, S. ve Cetin, M. (2016). Makale Istanbul 21 X
A7 Cetin, M. ve Ozalp, U.(2019). Makale Istanbul 34 X
A8 Ayvali, 0. (2021) Y.L. Tezi Ankara 10 6 X
A9 Sekerci, R. ve Karatas, S. (2019). Makale Antalya 6 X
A10  Isik, M. ve Bahat, 1. (2018). Makale Istanbul 15 X X
All Yildiz Ariganoglu, E. (2021). Makale Adana 16 X
Dénmez, B., Ugurlu, C. T. ve .
Al2 Cémert, M. (2011). Makale Malatya ve Sivas 24 X
Al3 Aragkal, S. (2019). Y.L. Tezi Karabiik 21 X
Al4  Zilfizade, T. (2020) Y.L. Tezi Adana 18 X
Al5  Aslan, M., ve Bakir, A. A. (2015). Makale Belirtilmemis 12 X X
Al6  Altunay, E. (2017). Makale Izmir 42 X
A17  Yilmaz, A., 1. (2018) D. Tezi Bolu 26 X X
A18  Ozgetin, S. (2013) Y.L. Tezi Belirtilmemis 12 X X
Al19  Beycioglu, K. (2009) D. Tezi Hatay 30 X
A20  Cekiig, S. (2008) Y.L. Tezi Istanbul 32 X

Tablo 1’e gore, arastirmaya dahil edilen ¢aligmalarin 4’4 2019, 34 2015, 2’si 2021, 2’si
2018, 2’si 2016, 1’12020, 1’12018, 1’12017, 1’12013,1°1 2011, 1°1 2008, 1’1 2006 yillarinda

iiretildigi goriilmektedir. Bu veriden hareketle 6gretmen liderligi konusunun 2015 ve 2021
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yillarinda arastirmacilar tarafindan siklikla incelendigi sdylenebilir. Arastirmaya dahil edilen
calismalardan 2’sinin doktora tezi, 5’inin yiiksek lisans tezi ve 13’iiniin ise makale tiiriin-
de oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsamina alinan ¢aligsmalarin Tirkiye’nin 7 bolgesini
temsil edebilecek ¢ok farkli sehirlerden oldugu anlasilmaktadir. Ayrica bu ¢aligmalarda 402
6gretmenin ve 53 okul yoneticisinin goriislerine bagvuruldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte
bu calismalardan 1’inin okul Oncesi egitim kademesinde, 7’sinin ilkdgretim kademesinde,
8’inin hem ilkdgretim hem de ortadgretim kademesinde ve 4 tanesinin ise her ii¢ kademede

yapildig1 anlasilmaktadir. Ulagilan verilerin kapsamli oldugu anlasilmaktadir.
Verilerin analizi

Caligma verilerinin analizi meta-analizde kullanilan tematik sentezlemeye uygun bir sekilde
gergeklestirilmistir. Tematik sentezde nitel yontemle yapilan arastirmalar sonucunda ulagilan
bulgularin sentezlenmesi gerektigi savunulmaktadir. Tematik sentezin ilk agamasinda birincil
calismalara ait bulgularin ciimleler seklinde kodlanmasi islemi ger¢eklesmekte daha sonra-
sinda betimsel temalar olusturulmaktadir. Son olarak ise betimsel temalar toplanarak iist se-
viye temalar olusturulmaktadir (Thomas ve Harden, 2008). Calismada ilk olarak metinler, sa-
tir okuma teknigine gére okunmustur. Elle yapilan kodlamalar sonucu elde edilen verilerden
yola ¢ikarak sorunlara ait kodlarin listelenmesi islemi gergeklestirilmistir. Kodlarin yazilma
sirast ¢aligmalara ulasilma Onceligine gore yapilmistir. Arastirmaci tarafindan diizenlenen
kodlar meta-sentez konusunda uzmanlasmis alan uzmanina sunularak tekrar kodlamasi talep
edilmistir. Her iki kodlama islemi sonucu ortaya ¢ikan kodlarin karsilastirilmas: yapilarak
ortak temalar olusturulmustur. Elde edilen bu temalar iki uzmandan goriis alindiktan sonra
tekrar diizenlenmistir. Kodlamanin gergeklestirildigi siire¢ boyunca hatay1 en aza indirmek
icin aragtirmaya dahil edilen ¢alismalarin detayli incelenmesi siirdiiriilmiis ayrica verilerin
bilgisayara kaydedilmesi saglanmistir. Kodlamada giivenirligi saglamak igin arastirmaci-
nin ve iki uzmanin yaptig1 kodlamalar gézden gecirilmistir. Kodlama giivenirliginin sag-
lanmasinda su formiilden yararlanilmistir: (Giivenirlik=Ortiisenlerin sayis1 / (Ortiisenler +
Ortiismeyenler Sayis1). Bu dogrultuda %92 oraninda kodlayicilar arsinda uyum saglanmustir.
Kodlamanin giivenilir olmast igin %80 ve iizeri deger gerekmektedir (Miles ve Huberman,
1994). Incelenen arastirmalarin bulgular veri olarak meta-sentez kapsamina alinmigtir. Ca-
lisma verilerinin sentezlenmesi 22 Aralik 2022 tarihinde baslamis ve 16 Mart 2023 tarihinde
sona ermistir. Ogretmen liderliginin oniindeki engeller ilgili olarak 7 alt tema olusturulmus

ve bu temalar Tablo 2’de gosterilmistir:



Tiirkiye’de Ogretmen Liderliginin Oniindeki Engeller: Bir Meta-Sentez Caligmast

Tablo 2. Calismalarin Analizi Sonucu Belirlenen Tema ve Alt Temalarin Dagilim1

Tema Alt tema

Olumsuz yonetici tutum ve davranislari

Orgiitsel nedenler

Ogretmenlerden kaynakli durumlar

Ogretmen liderliginin oniindeki ~ Biirokratik etkenler
engeller

Egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar

Ogretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlar

Okulla ilgili sorunlar

Tablo 2’ye gore ¢alismanin ana temast olan 6gretmen liderliginin dniindeki engeller temast
altinda olumsuz yonetici tutum ve davranislari, orgiitsel nedenler, 6gretmenlerden kaynakli
durumlar, biirokratik etkenler, egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar, 6gretmen yetistir-

meden kaynaklanan sorunlar ve okulla ilgili sorunlar olmak iizere 7 alt temaya ulasilmistir.

Arastirma kapsamina alinan ¢alismalara kolayca okuyabilmek icin Al, A2, A3, ....... A20
seklinde kodlar verilmistir. Bununla birlikte dogrudan alintilarin hangi ¢alismada hangi ka-
tilimciya ait oldugunu anlamak amaciyla su sekilde kisaltmalar yapilmistir. Ogretmen: O,
Yénetici: Y, (A5O: 5. calismadaki 6gretmen, A18Y: 18. calismadaki ydnetici)

Gegerlik ve giivenirlik

Calismada gegerlik ve giivenirligi saglamak i¢in asagida belirtilen hususlar titizlikle uygu-

lanmustir:
-Calismanin amaci net olarak belirlenmistir.

-Calisma kapsamina alinacak arastirmalarin segilmesinde dlgiitler belirlenmis ve agikca ifade
edilmigtir.

-Calismaya dahil edilen arastirmalara ait veriler agik ve anlasilir bir gekilde tablo halinde

sunulmustur.

-Veri analizinde gilivenirlik i¢in hem arastirmaci hem de uzmanlarca ayri ayri kodlamalar
yapilmistir. Kodlama giivenirliginin saglanmasinda su formiilden yararlanilmistir: (Giivenir-
lik=Ortiisenlerin say1s1 / (Ortiisenler + Ortiismeyenler Sayisi). Bu dogrultuda %92 oraninda
kodlayicilar arsinda uyum saglanmistir. Kodlamanin giivenir olmasi i¢in %80 ve {izeri deger
gerekmektedir (Miles ve Huberman, 1994).

-Calismanin inanirhigimi saglamak icin analize alinan aragtirmalardan dogrudan alintilar ya-
pilmistir (Patton, 2014).
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Arastirma etigi

Mevcut arastirma siiresince “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” ¢ercevesinde hareket edilmistir. Aragtirma kapsamina dahil edilen ¢alismalara
gerekli atiflar yapilmistir.

Bulgular

Caligmanin bu boliimiinde 6gretmen liderliginin dniindeki engelleri belirlemek i¢in yapilan
analizin sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu kapsamda olusturulan tema, alt
tema ve kodlar tablo seklinde ve alintilara yer verilerek sunulmustur.

Ogretmen liderliginin 6niindeki engellere iliskin bulgular

Caligma kapsamina alinan arastirmalardaki katilimci goriislerinin analiz edilmesiyle 6gret-
men liderliginin Oniindeki engeller temasiyla ilgili olusturulan alt temalar ve kodlar1 Tablo
3’te sunulmustur. Ayrica bu temayla ilgili olarak katilimc1 goriislerine dogrudan alintt yapi-

larak yer verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmen Liderliginin Oniindeki Engellere liskin Bulgular

Tema

Alt tema

Kodlar

Ogretmen
liderliginin
oniindeki
engeller

Olumsuz yonetici
tutum ve davraniglari

Ogretmeni desteklememe, yetkiyi paylasmama, hiyerarsi anla-
yis1, kararlara katmama, 6rnek liderlik davranigi gostermeme,
riskten kagma, yenilige a¢ik olmama, 6gretmen gelisimine engel
olma, ¢aligmalar1 gormezden gelme, basariy1 takdir etmeme, 6g-
retmeni sinirlama, 6gretmene dzerklik tanimama

Orgiitsel nedenler

Olumsuz okul kiiltiiri, demokratik olmayan ortam, yetersiz {ic-
ret, is ylkii, olumsuz okul iklimi, gliven ortaminin olmamast,
tesvik edici unsurlarin olmamasi, zaman yetersizligi, katilim im-
kani sunulmamasi, akademik basar1 odakl kiiltiir

Ogretmenlerden
kaynakli durumlar

Liderlik becerisi eksikligi, sorumluluk almama, kisisel sorunlar,
yetersiz meslektas destegi, olumsuz liderlik algisi, gelisime ka-
pali olma, dgretmenler arasi iletisim ve is birligi eksikligi, de-
gisime direng, dgretmenlerin mesleklerinde esit oldugu algisi,
meslektas kiskangligi, ailevi sorunlar, akademik basartyr odak-
lanma, esitlik¢i norm algisi, motivasyon eksikligi

Biirokratik etkenler

Merkezi yonetim sistemi, hiyerarsik yapi, miidiiriin yasal lider
olmasi, 6gretmen liderliginin mevzuatta yer almamasi, liderlik
rol tanimlamasinin yapilmamasi, biirokratik islerin ¢oklugu,
miifredat takibi, dgretmen yetkisinin kisitli olmasi

Egitim sisteminden
kaynaklanan sorunlar

Sinav odaklilik, yiiksek akademik basari beklentisi, 6grencilerin
siav odakli ¢aligmasi, not kaygist, veli baskisi, bagarinin sinava
endekslenmesi, miifredat yogunlugu

Ogretmen
yetistirmeden
kaynaklanan sorunlar

Lider 6gretmen egitimi verilmemesi, uygulamadan kopuk olma-
s1, liderlik becerilerinin gelistirilmemesi

Okulla ilgili sorunlar

Kalabalik siniflar, fiziksel ortam ve olanak eksikligi, ikili 6gre-
tim, yetersiz arag-gereg

Tablo 3’e gore arastirma kapsamina alinan ¢alismalarin meta-analizi sonucunda 6gretmen
liderliginin 6niindeki engeller temasi altinda 7 alt temaya ulagilmistir. Buna goére 6gretmen
liderliginin 6niindeki engelleri olumsuz yénetici tutum ve davranislari, orgiitsel nedenler,
ogretmenlerden kaynakli durumlar, biirokratik etkenler, egitim sisteminden kaynaklanan
sorunlar, 6gretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlar ve okulla ilgili sorunlar olustur-

maktadir.

Olumsuz yonetici tutum ve davranmislari

Arastirmalarda katilimeilar 6gretmen liderliginin 6niindeki olumsuz yonetici tutum ve dav-
raniglarindan kaynaklanan engellerle ilgili olarak dgretmeni desteklememe, yetkiyi paylags-
mama, hiyerarsi anlayisi, karvarlara katmama, ornek liderlik davranist gostermeme, riskten

ka¢ma, yenilige acik olmama, égretmen gelisimine engel olma, ¢alismalart gérmezden gel-
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me, basary takdir etmeme, 6gretmeni sinirlama ve dgretmene ézerklik tanimama gorislerini
ileri siirmiislerdir. Ornegin A5 nolu ¢alismada bir 6gretmen “Bence en énemli unsur okul
miidiiriiniin destegidir. Miidiiriin kendine bictigi rol burada ¢ok énemli rol oynuyor.” (A50)
ifadeleriyle “6gretmeni desteklememe” koduna vurgu yaparak 6gretmen liderligi dniinde-
ki olumsuz yonetici tutum ve davranisglarindan birini dile getirmistir. A13 nolu ¢alismada
bir katilimcinin “Idareciler giiciinii paylasmak istemiyor” (A130) seklindeki ifadeleri okul
yoneticilerinin sahip olduklar yetkileri kimseyle paylagmadiklar1 seklinde yorumlanmis ve
ogretmen liderligi oniindeki olumsuz yonetici tutum ve davranislarindan biri olan “yetki-
yi paylasmama” kodu altinda incelenmistir. A1 nolu ¢alismanin katilimcilarindan olan bir

¢

ogretmenin “...yaptigimiz her uygulama yonetim tarafindan kabul edilmemekte, nasil lider
ogretmen olabilirsiniz.” (A10) ifadesi olumsuz yonetici tutum ve davramislari okullarda
ogretmen liderliginin gelisiminin Oniindeki engellerden biri olarak goriilmiis ve “6gretme-
ni stmirlama” kodu icerisinde incelenmistir. A8 nolu ¢alismada bir katitlhimeinin “Ogretmen
risk almak ister ama idare istemeyebilir. Bu, yogun karsilasilan bence problemlerden biri.”
(A80) ifadesiyle riskten kagma koduna baska bir katilimcinin ise “Idarecinin kati goriisii
olabilir, hani daha yenilik¢i olmayabilir -ki” goriisliyle “yenilige a¢ik olmama” koduna vur-
gu yaptig1 seklinde degerlendirilmistir. Ayrica AS nolu ¢alismada bir katilimcinin “Miidiir
ben bu okulun kosulsuz amiriyim derse, digerleri memur oluyor. Yani sadece verileni yapi-
yor.” (A50) ifadesi “hiyerarsi” anlayis1 kodu igerisinde incelenmistir. A13 nolu ¢aligmanin
katilimeilarindan olan bir 6gretmenin “Bence en énemli sorunlardan bir tanesi inanilmaz
derecede simirlarin ¢izilmesi, ézerk degiliz bu da ciddi bir sorun haline geliyor” (A130)

ifadesi 6gretmene “6zerklik tanimama” kodu altinda incelenmistir.
Orgiitsel nedenler

Aragtirmalarda katilimeilar 6gretmen liderliginin oniindeki orgiitsel nedenlerden kaynakli
engellerle ilgili olarak olumsuz okul kiiltiirii, demokratik olmayan ortam, yetersiz iicret, is
yiikii, olumsuz okul iklimi, giiven ortaminin olmamasi, tesvik edici unsurlarin olmamasi,
zaman yetersizligi, katilim imkanm sunulmamasi, akademik basar: odakli kiiltiir goriislerini
dile getirmistir. Ornegin A5 nolu calismada bir 6gretmen “Ogretmenlerin liderlik ozellikleri
gosterebilmeleri icin oncelikle okullarda katilimci ve biz anlayisina dayali bir okul kiiltiirii
olmali ve tiim okul tarafindan benimsenmelidir.” (A50) ifadeleriyle “olumsuz okul kiiltiirii”
ve “katilim imkant sunulmamasi1” kodlarina vurgu yaparak dgretmen liderligi 6niindeki bazi
orgiitsel nedenleri dile getirmistir. Aragtirmaya dahil edilen A13 nolu ¢alismanin katilim-
cilarindan birinin “Tiirkiye olaganiistii hal siirecinden gegtigi icin biraz korkulu olduk. Bu
sadece benim okulum, benim sartlarimla ilgili degil. Arkadas ortaminda sohbet ortaminda
sosyal medyada bir sey yazip cizerken fikrimi soylerken ¢ok ¢ekiniyorum, ¢ok kapatiyorum

kendimi. O yiizden okul ortamimizin ¢cok demokratik oldugunu diisiinmiiyorum.” (A130)
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ifadesi 6gretmen liderliginin 6nlindeki orgiitsel nedenlerden kaynakli engellerden biri olan
“demokratik olmayan ortam” kodu igerisinde incelenmistir. Yine A13 nolu ¢alismadaki kati-
limeilarin “Zaman ciddi bir problemdir.” seklindeki ifadesi “zaman yetersizligi” kodu altin-
da, “Akademik basari, kotiiyse kotiisiin iyiyse iyisin. Bu da tabi 6gretmeni etkiliyor.” ifadesi
“akademik basart odakli kiiltiir” kodu altinda, “Esas mutfakta olan égretmen ama kendi
isinin hi¢bir kararini veremiyor. Ogretmenin disinda o kadar ¢ok karar aliniyor ki 6gretmene
sadece sunu yap bunu yapma deniyor.” ifadesi 6gretmenlere “katilim imkani sunulmama-
s1” kodu altinda incelenmistir. A4 nolu calismadaki bir katilimemin “Sinifia 6gretmenden
beklenen davramiglart gosteriyoruz, okul yonetiminin verdigi gorevleri yerine getiriyoruz,
egitsel kollarda (spor, miizik, folklor) gorev aliyoruz, ancak ders yiikiimiiz, okul ve yonetim
ortamimn yetersizlikleri nedeniyle okul ¢apli bagimsiz projeler hazirlayamiyoruz”’(A40)
ifadelerinden 6gretmenlerin yapmak durumunda kaldiklar1 birgok rutin gorevlerinin oldugu
anlasilmis ve bu durum 6gretmen liderligi ontindeki orgiitsel nedenlerden biri olan “is ytikii”

kodu altinda incelenmistir.
Ogretmenlerden kaynakh durumlar

Arastirmalarda katilimeilar 6gretmen liderliginin ontindeki dgretmenlerden kaynakli engel-
lerle ilgili olarak liderlik becerisi eksikligi, sorumluluk almama, kisisel sorunlar, yetersiz
meslektas destegi, olumsuz liderlik algisi, gelisime kapali olma, 6gretmenler arasi iletisim
ve is birligi eksikligi, degisime direng, ogretmenlerin mesleklerinde esit oldugu algisi, mes-
lektag kiskan¢lig, ailevi sorunlar, akademik basariyt odaklanma, esitlik¢i norm algisi ve mo-
tivasyon eksikligi goriislerinde bulunmuslardir. Ornegin A1 nolu ¢alismada bir 6gretmenin
“Soyledigimiz fikirlere meslektaglarimiz tarafindan sen yenisin, isler bdyle olmaz denilince
vazgegiliyor” (A10) ifadesi ile A8 nolu ¢alismadaki baska bir 6gretmenin “Diger dgretmen-
ler; liderlik vasfi olmayan 6gretmenler kendilerine diyorlar ki zaten biz bir sey yapmiyoruz
o da bir sey yapmasin.’(A80) ifadeleriyle “yetersiz meslektas destegi ve gelisime kapali
olma” kodlarina vurgu yaparak 6gretmen liderligi 6niindeki 6gretmenlerden kaynakli durum-
lar1 dile getirmistir. A13 nolu calismada bir katilimcinin “Yeniliklere kapali 6gretmenlerin
varligi, 6gretmen liderligini etkileyebilir. Ogretmenler yeniliklere bu da gerekli mi yeni icat
¢tkarim tarzinda yaklasimlar sergileyebilirler. ” seklindeki ifadesi “degisime direng” ve “ge-
lisime kapali olma” kodu altinda, diger bir katilimcinin “Hi¢hir davranis sergilemeyen bir
agretmen toplulugu icerisinde, benim yaptigim seyler zaten siritacaktir. Ben de daha fazla
bir sey yapma geregi duymam” ifadesi “esitlik¢i norm algis1” kodu altinda incelenmistir. A8
nolu calismadaki bir katilimcinin “Ogretmeniz ama bir yandan da insaniz. Kiskang¢hk gibi ya
da one ge¢me gibi, geride kalma gibi olaylar insanda oluyor.” ifadesi “meslektas kiskangli-
&1” kodu altinda incelenmistir. Ayrica A1 nolu calismada bir 6gretmenin “...Jsin gercegi 6g-
retmenlerin bir¢cogunun liderlik becerisinin eksik oldugunu soylersek yanlis olmaz.” ifadesi

“liderlik becerisi eksikligi” altinda incelenmistir.

309



310

Mehmet OZDOGRU

Biirokratik etkenler

Arastirmalarda katilimcilar 6gretmen liderliginin dntindeki biirokratik etkenlerle ilgili olarak
merkezi yonetim sistemi, hiyerarsik yapi, miidiiriin yasal lider olmasi, 6gretmen liderliginin
mevzuatta yer almamasi, liderlik rol tanimlamasinin yapilmamasi, biirokratik islerin ¢oklu-
Su, miifredat takibi ve égretmen yetkisinin kisith olmas: goriislerini belirtmistir. Ornegin A1
nolu c¢aligmada bir 6gretmen “ ...Biitiin kararlar, uygulamalar merkezden gelen emirlerle
yiiriitiiliiyor bu yaklasimda nasil lider 6gretmen olunur? "(A10) ifadeleriyle “merkezi yone-
tim sistemi” koduna vurgu yaparak dgretmen liderligi 6ntindeki biirokratik etkenlerden birini

‘

dile getirmistir. A6 nolu ¢alismada bir katithmcinin  “... Ogretmenler bence gereginden fazla
evrak isleri ile ve biirokratik siireclerle ugrastirilyyor bu da 6gretmen liderligini gerceklestir-
mede 6nemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikiyor.” (A60) yoniindeki ifadeleri gretmenlerin
cok fazla biirokratik isleri yerine getirmek durumunda kaldiklar1 seklinde yorumlanmis ve
ogretmen liderligi 6nilindeki biirokratik etkenlerden biri olan “biirokratik islerin ¢oklugu”
kodu altinda incelenmistir. A12 nolu ¢alismadaki bir katilmcinin “Iliskilerimizde hiyerarsik
bir iliski bigimi var” (A120) seklindeki ifadesi “hiyerarsik yap1” altinda incelenmistir. A10
nolu calismadaki bir 6gretmenin “Lider ogretmenlik mevzuu bizim biirokratik silsilemiz ile
¢ok uyumlu olmayabilir. Dolayistyla o silsileye aykiri bir tavir yasal olarak her seyden énce
stkinti ¢ikarabilir.” (A10) seklindeki ifadesi “Ogretmen liderliginin mevzuatta yer almama-
s1” kodu kapsaminda incelenmistir. Arastirmaya dahil edilen A13 nolu ¢aligmanin katilim-
cilarindan birisinin “Ogretmene bir program veriliyor. Haftalik ders ¢izelgeleri, programlar
bunlara uymast bekleniyor. Ogretmen bu gercevenin ¢ok fazla disina ¢ikamiyor Tiirkiye 'de.”
(A130) ifadesi 6gretmen liderliginin dniindeki biirokratik etkenlerden kaynakli engellerden
biri olan “miifredat takibi” kodu igerisinde incelenmistir. Yine ayni ¢aligmadaki baska bir
katilimcinin “Asir1 biirokratik yapilanma, okullardaki en biiyiik sorunlardan biridir. Ornegin
ogrenciyi bir geziye gotiireceksin haydi kalkin gidelim diyemiyorsun. On giin oncesinden
baslayan hazirlik, asirt evrak ¢ok gereksiz.” seklindeki ifadesi “biirokratik islerin ¢oklugu”

kodu altinda incelenmistir.
Egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar

Aragtirmalarda katilimcilar 6gretmen liderliginin 6niindeki egitim sisteminden kaynaklanan
sorunlarla ilgili olarak sinav odaklilik, yiiksek akademik basari beklentisi, ogrencilerin sinava
calismasi, not kaygisi, veli baskisi, basarinin sinava endekslenmesi ve miifredat yogunlugu
goriislerini ifade etmistir. Ornegin A13 nolu calismada bir 6gretmen “Cocuklarin sinaviara
asirt odaklt olmalari, 6l¢me degerlendirme sistemi, stirece degil sonuca odaklt islemler, YGS
TYT AYT sinavlart ¢ocuk onu da birakmiyor, digerini de yapmak istiyor.” (A130) ifadele-
riyle “simav odaklilik”, “6grencilerin sinava ¢alismasi” ve “basarmin sinava endekslenmesi”
kodlarma vurgu yaparak 6gretmen liderliginin oniindeki egitim sisteminden kaynaklanan

sorunlari dile getirmistir. AS nolu ¢alismada bir katilimcinin “Simavlardan basari beklentisi
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ve dgretmenlerin miifredat yetistirme kaygilar: 6gretmen liderligini olumsuz etkilemektedir”
(A50) seklindeki ifadeleri smav odakl egitim sisteminin 6gretmenlerin yapmak istedikleri
calismalar gergeklestirmemelerine neden oldugu yoniinde yorumlanmis ve 6gretmen lider-
ligi ontindeki egitim sisteminden kaynaklanan sorunlardan olan “smav odaklilik” ve “miif-
redat yogunlugu” kodlari altinda incelenmistir. Aragtirmaya dahil edilen A8 nolu ¢alismanin
katilimcilarindan birinin “...bir veli sikdayette bulundugu zaman yasal olarak biiyiik sikin-
ti yasadigi igin égretmenler planladigi bir¢ok seyi yapmaktan bu sebeple vazgegiyorlar.”
(A80) ifadesi 6gretmen liderliginin oniindeki egitim sisteminden kaynaklanan sorunlardan
biri olan “veli baskis1” kodu igerisinde incelenmistir.

Ogretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlar

Arastirmalarda katilimcilar 6gretmen liderliginin 6niindeki 6gretmen yetistirmeden kaynak-
lanan sorunlarla ilgili olarak lider ogretmen egitimi verilmemesi, uygulamadan kopuk olmasi
ve liderlik becerilerinin gelistirilmemesi goriislerini ifade etmistir. Ornegin A6 nolu galisma-

“

da bir 6gretmen ... Universitelerde bu konuya ilgi gésterilmiyor, bence biraz daha uygula-

maya doniik bu is nasil yapilir, nasil lider 6gretmen olunur anlatilmali” (A60) ifadeleriyle
“lider 6gretmen egitimi verilmemesi”, “6gretmen yetistirmenin uygulamadan kopuk olmas1”
ve “liderlik becerilerinin gelistirilmemesi” kodlarina vurgu yaparak 6gretmen liderliginin
onitindeki 6gretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlart dile getirmistir. Yine ayni ¢alis-
madaki katilimer baska bir 6gretmenin “... Buradaki en énemli sorun iiniversitedeki egitim
anlayisi. Akademik bilgilere bogulan 6gretmenler sosyal anlamda pasif bulunmakta, dil be-
cerileri sekteye ugramakta. Boyle bir ogretmen nasil liderlik yapabilsin.” seklindeki ifadeleri

“liderlik becerilerinin gelistirilmemesi” kodlar1 altinda incelenmistir.
Okulla ilgili sorunlar

Arastirmalarda katilimcilar 6gretmen liderliginin dniindeki okulla ilgili sorunlardan kaynak-
lanan engellerle ilgili olarak kalabalik siniflar, fiziksel ortam ve olanak eksikligi, ikili 6gre-
tim, yetersiz arac-gere¢ goriislerini ifade etmistir. Ornegin A6 nolu calismada bir 6gretmen
“Okullarin ¢cogu teknolojik imkanlar acisindan yoksun oldugu igin istekli 6gretmenler gorev-
lerini tam olarak istedikleri gibi ger¢eklestiremiyor bence bu da lider égretmen olusturmada
onemli sorun...” (A60) ifadeleriyle “yetersiz arag-gere¢” koduna vurgu yaparak dgretmen
liderliginin 6ntindeki okulla ilgili engelleri dile getirmistir. A8 nolu ¢alismada bir katilimci-
nin “Yine maddi anlamda kaynak yetersizligi. En biiyiik sorun o. Ama yine de okullara ayri-
lan ddenek miktarlar: yani bagimsiz bir 6gretmenin sinifiyla yapacagi kadar bir kaynagimiz
yok.” (A80) seklindeki ifadeleri 6gretmenlerin yapmak istedikleri calismalar1 olanak eksik-
liginden dolay1 gergeklestirmemelerine neden oldugu yoniinde yorumlanmis ve 6gretmen
liderligi oniindeki okulla ilgili sorunlardan olan “fiziksel ortam ve olanak eksikligi” ve “ye-

tersiz arag-gereg” kodlart altinda incelenmistir. Arastirmaya dahil edilen A1 nolu ¢alismanin
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katilimcilarindan birinin “Fiziksel imkdanlarin yetersiz oldugu okullarda ¢alisirsaniz lider
ogretmen olarak on plana ¢tkmaniz ¢ok zor.” (A10) ifadesi 6gretmen liderliginin 6niindeki
okulla ilgili sorunlardan biri olan “fiziksel ortam ve olanak eksikligi” kodu igerisinde ince-

lenmisgtir.

Sonug ve Tartisma

Bu calismada Tiirkiye’de 6gretmen liderliginin 6niindeki engelleri belirleme amaciyla yapi-
lan arastirmalarin bulgularinin sentezlenmesi sonucunda bir¢ok sorunla karsilasildigi tespit
edilmistir. Buna gdre 6gretmen liderliginin 6niindeki engelleri yonetici tutum ve davranislari,
orgiitsel nedenler, 6gretmenlerden kaynakli durumlar, biirokratik engeller, egitim sistemin-
den kaynaklanan sorunlar, 6gretmen yetistirmeden kaynaklanan sorunlar ve okulla ilgili so-
runlar olusturmaktadir. Phelps (2008), 6gretmen liderliginin engelsiz diisiiniilmemesi gerek-
tigini, lider 6gretmenlerin bu engellerden 6nceden haberdar olup bunlari asmasi gerektigini
ifade etmektedir.

Calismada, meta-sentez kapsamina alinan arastirmalarin tamaminda olumsuz yonetici tutum
ve davraniglarinin 6gretmen liderliginin dniinde biiyiik bir engel teskil ettigi goriilmekte-
dir. Leithwood’a (2003) gore okul yoneticilerinin tutum ve davranislari 6gretmen liderligi
iizerinde etkili olan faktdrlerin basinda gelmektedir. Okul miidiirlerinin d6gretmen liderligi
lizerinde giiglii bir etkisi vardir (Katzenmeyer ve Moller, 2009). Okul yonetiminin deste-
&1 6gretmenlerin liderlik davranislar1 gostermesinde son derece onemlidir (Mujis ve Harris,
2006). Bu caligmada okul yoneticilerinin 6gretmenleri desteklememeleri, yetkiyi paylasma-
malari, hiyerarsi anlayisi, kararlara 6gretmenleri katmamalari, 6rnek liderlik davranist gos-
termemeleri, riskten kagmalari, yenilige acik olmamalari, 6gretmen gelisimine engel olma-
lar1, calismalar1 gdrmezden gelmeleri, basarty takdir etmemeleri, 6gretmeni sinirlamalari ve
ogretmene 6zerklik tanimamalari 6gretmen liderliginin dniindeki olumsuz yonetici tutum ve
davranislari olarak tespit edilmistir. Cranston ve Kusanovich (2016) 6gretmen liderliginin
okulun igleyis asamalarinin tiimiinde gerekli oldugunu, etkili okula 6gretmen liderligi sa-
yesinde ulasilabilecegini belirtmektedir. Deal ve Peterson (1999) ise dgretmen liderliginin
okul yoneticilerinin 6gretmenleri desteklemesi sayesinde siirdiiriilebilecegini ifade etmekte-
dir. Mujis ve Harris (2006) ¢alismalarinda okullarda 6gretmen liderliginin gelistirilmesinde
yoneticilerin 6rnek liderlik davraniginda bulunmasini ve 6gretmenlerin ¢alismalarini takdir
edip odiillendirmesi gerektigini belirtmektedir. Aragtirmada hiyerarsi anlayisinin 6gretmen
liderliginin 6niinde bir engel oldugu bulgusu ortaya ¢ikmistir. Lichtenstein vd. (2006) hiye-
rarsiyi merkeze alan geleneksel liderlik anlayiglarinin 6nemini kaybettigini, liderligin yoneti-
cilerle sinirlanamayacagini, orgiit amaglarina gore diger ¢alisanlarla paylasilabilecegini ifade

etmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin yetkilerini paylasmamalar1 da 6gretmen liderligini
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olumsuz etkilemektedir. Danielson’a (2006) gore bu durumun nedeni okul yoneticilerinin

kendi yetki alanlarina miidahale edilecegi diistincesidir.

Caligmada 6gretmen liderliginin 6niindeki bir diger 6nemli engel, orgiitsel nedenler olarak
ortaya ¢ikmistir. Bu konuda baska {ilkelerde yapilan ¢alismalarda da orgiitsel faktorlerin
ogretmen liderligi {izerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir (Greenlee, 2007; Poekert,
2012; Sawyer vd., 2016). Meta-senteze alinan arastirmalarda katilimcilar 6gretmen liderli-
ginin Oniindeki orgiitsel nedenlerden kaynakli engellerle ilgili olarak olumsuz okul kiiltiirii,
demokratik olmayan ortam, yetersiz licret, ig yiikii, olumsuz okul iklimi, giiven ortaminin
olmamasi, tesvik edici unsurlarin olmamasi, zaman yetersizligi, katilim imkani sunulmama-
s1, akademik bagar1 odakli kiiltiir goriislerini dile getirmistir. Katzenmeyer ve Moller (2009)
calismalarinda 6gretmen liderligi lizerinde destekleyici okul kiiltliriiniin 6nemine dikkati
¢ekmistir. Benzer sekilde Danielson’un (2006) arastirmasinda demokratik okul kiiltiirii ile
ogretmen liderliginin yakindan iligkili oldugu ifade edilmektedir. Reeves de (2008) calis-
masinda 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasinda giiven odakli okul kiiltiiriiniin 6nemini be-
lirtmektedir. Arastirmada ig yiikii ve zaman yetersizliginin dgretmen liderligi oniinde engel
oldugu bulgusuna ulasilmistir. Phelps (2008) ¢alismasinda 6gretmenlerin sinirli zamanlarinin
olmasina ragmen is yiiklerinin yogun oldugunu belirtmekte, bu durumun ise dgretmenlerin
liderlik davraniglari géstermesini zorlastirdigini ifade etmektedir. Harris ve Muijs de (2005)
ogretmen liderliginde zamanin etkili kullanilmasinin énemine dikkati ¢ekmektedir. Benzer
sekilde Katzenmeyer ve Moller de (2009) 6gretmen liderliginin 6niinde 6gretmenlerin zaman
sorunu yasamalarinin engel teskil ettigini belirtmektedir. Arastirmada okullarda liderligi tes-
vik edici unsurlarin olmamasinin da 6gretmen liderligini engelledigi ortaya ¢cikmistir. Harris
ve Lambert (2003), okullarda dgretmenlerin liderlik konusunda tesvik edilmesi gerektiginin

O6nemini vurgulamaktadir.

Calismanin bir diger 6nemli bulgusu 6gretmenlerden kaynakli durumlarin 6gretmen lider-
liginin oniindeki engellerden olmasidir. Buna gore; 6gretmenler arasi iletisim ve is birligi
eksikligi, kigisel sorunlar, yetersiz meslektas destegi, olumsuz liderlik algisi, gelisime kapali
olma, degisime direng, 6gretmenlerin mesleklerinde esit oldugu algisi, meslektas kiskangligi,
ailevi sorunlar, akademik basariya odaklanma, esitlik¢i norm algisi, motivasyon eksikligi ve
iletisim eksikligi 6gretmenlerden kaynaklanan engellerdir. Harris ve Muijs (2005) meslektas
is birliginin yeterli olmadigi okullarda 6gretmen liderliginin diisiik diizeyde olacagini ifa-
de etmektedir. Benzer sekilde Little da (2003) ¢aligmasinda dgretmenlerin liderlik davranigi
gostermelerinde 6gretmenler arasi is birligine dikkati ¢ekmektedir. Arastirmada 6gretmen-
lerin yasamis olduklar kisisel sorunlarin 6gretmen liderliginde bir engel oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Leithwood vd. (1999) 6gretmenlerin hem mesleki hem de kisisel olarak bir¢ok
rolii gerceklestirme durumunda olduklarini, 6gretmenlerin kisisel sorunlarmin meslekleri-

ni etkileyebileceklerini belirtmektedir. Caligmadaki dgretmen liderliginin 6niindeki engel-

313



314

Mehmet OZDOGRU

ler olarak goriilen 6gretmenlerin mesleklerinde esit oldugu algisi, meslektas kiskangligi ve
esitlik¢i norm algist bulgulart dikkat ¢ekicidir. Danielson’a (2006) gore meslektas tepkisi
Ogretmen liderliginin oniinde bir engel olarak goriilmekte, 6gretmenler dislanma korkusu
yasayabilmektedir. Katzenmeyer ve Moller (2009) liderlik 6zellikleri gosteren dgretmenlere
kars1 diger 6gretmenlerin yabancilagma gibi olumsuz tutumlarda bulunabilecegini belirtmek-
tedir. Hart (1990) ¢alismasinda meslektaslardan destek goriilmemesinin 6gretmen liderligi-
nin 6niindeki engellerin basinda geldigini ifade etmektedir. Ayvali (2021) tarafindan yapilan
calismada ise meslektas kiskangliginin 6gretmen liderligini olumsuz etkiledigi sonucuna ula-
silmistir. Calismada 6gretmenlerin olumsuz liderlik algisina sahip olmasi 6gretmen liderligi
ontinde bir engel olarak goriilmektedir. Reeves’in (2008) arastirmasinda dgretmenlerde li-

derlige kars1 olan 6n yarginin 6gretmen liderliginin gelisimini engelledigi ifade edilmektedir.

Meta-sentez kapsamina alinan arastirmalarda biirokratik etkenler 0gretmen liderliginin
ontindeki engellerden birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Greenlee’ye (2007) gore okullarda
bulunan biirokratik yap1 dgretmen liderligini olumsuz etkilemektedir. Calisma kapsamina
alinan arastirmalarda katilimcilar 6gretmen liderliginin oniindeki biirokratik engellerle ilgili
olarak merkezi yonetim sistemi, hiyerarsik yapi, miidiiriin yasal lider olmasi, 6gretmen lider-
liginin mevzuatta yer almamasi, liderlik rol tanimlamasinin yapilmamasi, biirokratik islerin
coklugu, miifredat takibi ve 6gretmen yetkisinin kisitli olmasi goriislerini belirtmistir. Karar-
larin bir merkezde alindig1 yonetim yapisinda uygulayicilardan alinan kararlari en iyi sekilde
yerine getirmeleri beklenir. Okullar da merkezi alinan kararlarin uygulandigi kurumlardir.
Ogretmenler merkezden alinan kararlar1 uygulayan kisilerdir. Bu siiregte 6gretmenlerden li-
derlik dzellikleri gostermesi gergekei olmayabilir. Arslan ve Ozdemir (2015) arastirmalarin-
da 6gretmen liderliginin 6nlindeki engellerle ilgili olarak merkezi yonetim yapisindan kay-
naklanan etkenlerin ¢okluguna dikkati cekmektedir. Calismada ulagilan bulgulara gore okul-
larda bulunan hiyerarsik yap1 6gretmen liderliginin 6niinde bir engel olarak goriilmektedir.
Reeve da (2008) calismasinda hiyerarsinin egemen oldugu okullarda rollerin keskin olarak
ayrildigini bu nedenle 6gretmenlerin liderlik davranislarini gostermede g¢ekimser olduklarini
belirtmektedir. Caligmada okullarda yasal lider olarak sadece okul miidiiriiniin goriilmesi-
nin 6gretmen liderliginin gelismesinde engel teskil ettigi anlasilmaktadir. Katzenmeyer ve
Moller’e (2009) gore yasal agidan tek liderin oldugu okullarda 6gretmenlerin liderlik rolleri
sergilemesi rol ¢atigsmalarina sebep olacaktir. Calismada 6gretmen liderliginin mevzuatta yer
almamasi ve liderlik rol tanimlamasinin yapilmamasi 6gretmen liderliginin gelismesinde bir
engel olarak goriilmektedir. Calismanin bu bulgusuyla uyumlu olarak Leithwood vd. (1999)
aragtirmalarinda okullarda 6gretmen rol tanimlarinin agik bir sekilde yapilmamasinin 6gret-
men liderligini zora soktugunu ifade etmektedir. Calismanin bir diger bulgusu 6gretmenle-
rin miifredat: takip etme zorunluluklartyla ilgilidir. Benzer sekilde Pellicer ve Anderson’un

(1995) calismalarindaki 6gretmenlerin yillik olarak belirlenen programi takip etmesi gerek-
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mesinin 6gretmen liderligini engelledigi bulgusu mevcut ¢alisma bulgularint desteklemek-
tedir.

Calismada egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar 6gretmen liderliginin dniindeki engeller
olarak goriilmektedir. Urbanski ve Nickolaou (2006) mevcut egitim sistemlerinin bazilarinin
ogretmen liderliginin gelismesini engelledigini belirtmektedir. Egitim programinin amagla-
rina kesin olarak ulagsma beklentisi, 6gretmenlerin sadece 6greten kisiler olarak gdriilme-
si ve liderligin okul yoneticilerine birakilmasi anlayisi dgretmen liderliginin gelismesinde
engel olarak goriilmektedir. Egitim sisteminin en dnemli bilesenlerinden olan 6gretmenler
egitim-6gretim siireglerinde yasanan aksakliklardan ve sorunlardan dogrudan etkilenmek-
tedir. Yasanilan sorunlar 6gretmenlerin hem performanslarint hem de liderlik &zelliklerini
sinirlandirabilir. Bu ¢aligma kapsamina alinan arastirmalarda katilimeilar 6gretmen liderli-
ginin oniindeki egitim sisteminden kaynaklanan sorunlar hakkinda smav odaklilik, yiiksek
akademik bagar1 beklentisi, 6grencilerin sinava c¢alismasi, not kaygisi, veli baskisi, bagari-
nin sinava endekslenmesi ve miifredat yogunlugu goriislerini ifade etmistir. Can (2006) ¢a-
lismasinda 6gretmen liderligi lizerindeki egitim siteminden kaynaklanan sorunlara dikkati
cekmekte, sinav odakli anlayisin 6gretmen liderligini olumsuz etkiledigini belirtmektedir.
Arslan ve Ozdemir (2015) miifredatin igeriginden kaynaklanan sorunlarin ve dgrenci basari-
sina odaklanilmasinin 6gretmenlerde baski olusturdugunu, bu durumun 6gretmen liderligini

engelledigini ifade etmektedir.

Calismada 6gretmen liderliginin 6niindeki bir diger 6nemli engel dgretmen yetistirmeden
kaynaklanan sorunlardir. Buna gore katilimcilar, 6gretmen liderliginin 6niindeki 6gretmen
yetistirmeden kaynaklanan engelleri lider 6gretmen egitimi verilmemesi, egitimin uygula-
madan kopuk olmasi ve liderlik becerilerinin gelistirilmemesi olarak ifade etmigtir. Lee vd.
(2014) 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerine sahip olmalart ve 6gretmen liderliginin gelisimi
i¢in 6gretmen yetistiren kurumlarin 6nemli sorumluluklarinin olduguna dikkati ¢ekmektedir.
Bond ve Sterett (2014) tiniversitelerin 6gretmen adaylaria 6gretmen liderligine hazirlayici
egitimler vermesi ve firsatlar sunmasi gerektigini belirtmektedir. Buckner ve Mc Dowelle
(2000) calismalarinda 6gretmen yetistirme siirecinde dgretmenlerin bir¢oguna liderlik be-
cerilerinin 6gretilmedigini ifade etmektedir. Miller’e (2015) gore okullar ile iiniversiteler
arasinda yapilacak is birlikleri 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi agisindan

onemli goriilmektedir.

Caligmada okulla ilgili bazi sorunlarin gretmen liderligini engelledigi bulgusuna ulasilmis-
tir. Buna gore kalabalik siniflar, fiziksel ortam ve olanak eksikligi, ikili 6gretim ve arag-ge-
reglerin yetersiz olmasi dgretmen liderligini olumsuz etkilemektedir. Danielson’a (2007)
gore 6gretmen liderliginin ger¢eklesmesi i¢in okullarin bazilarinda uygun ortamlar bulunma-
maktadir. Harris ve Muijs (2005) okullarda gretmen liderligine uygun kosullarin olusturul-

masinda yoneticilere 6nemli gérevler diistiigiinii ifade etmektedir. Can (2006), ¢alismasin-
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da okullardaki fiziksel olanaklarin ve teknolojik araclarm eksikliginin 6gretmen liderligini

olumsuz etkiledigini belirtmektedir.

Sonug olarak Tiirkiye’de dgretmen liderliginin dniindeki engelleri inceleyen bu c¢alismada
6gretmen liderliginin 6niinde bir¢ok engellin oldugu goériilmektedir. Bu engellerden 6zellikle
olumsuz yonetici tutum ve davraniglari i¢inde okul yoneticilerinin 6gretmenleri destekleme-
meleri, yetkiyi paylagsmamalari, hiyerarsi anlayisi, kararlara 6gretmenleri katmamalari, rnek
liderlik davranis1 gostermemeleri, riskten kagmalari, yenilige agik olmamalari, 6gretmen ge-
lisimine engel olmalari, ¢alismalart gérmezden gelmeleri, basariy1 takdir etmemeleri, 6gret-
meni siirlamalari ve 6gretmene 6zerklik tanimamalart dnemli bir yere sahip oldugu anlasil-
maktadir. Ogretmen liderliginin 6niindeki bir diger 5nemli engelin ise drgiitsel nedenlerle il-
gili oldugu goriilmektedir. Olumsuz okul kiiltiirii, demokratik olmayan ortam, yetersiz iicret,
is yiikii, olumsuz okul iklimi, giiven ortaminin olmamasi, tesvik edici unsurlarin olmamasi,
zaman yetersizligi, katilim imkani1 sunulmamasi, akademik bagar1 odakli kiiltiiriin 6gretmen
liderliginin gelisimini engelleyen unsurlarin basinda geldigi goriilmektedir. Ogretmen liderli-
ginin 6niindeki engellerden biri de 6gretmenlerden kaynakli durumlardir. Bu durumlar iginde
Ogretmenler arasi iletisim ve is birligi eksikligi, kisisel sorunlar, yetersiz meslektas destegi,
olumsuz liderlik algisi, gelisime kapali olma, degisime direng, 6gretmenlerin mesleklerinde
esit oldugu algisi, meslektas kiskangligi, ailevi sorunlar, akademik basariy1 odaklanma, esit-
lik¢i norm algis1 ve motivasyon eksikliginin one ¢iktig1 goriilmektedir. Ogretmen liderliginin
onilinde biirokratik etkenlerden kaynakli engeller de bulunmaktadir. Merkezi yonetim siste-
mi, hiyerarsik yap1, miidiiriin yasal lider olmasi, 6gretmen liderliginin mevzuatta yer alma-
masi, liderlik rol tanimlamasinin yapilmamasi, biirokratik islerin ¢oklugu, miifredat takibi
ve dgretmen yetkisinin kisitli olmasmin 6nemli engeller arasinda oldugu anlasilmaktadir.
Mevcut ¢alismada 6gretmen liderliginin 6niinde egitim sisteminden, 6gretmen yetistirmeden

ve okuldan kaynaklanan engellerin de oldugu goriilmektedir.

Caligmadan elde edilen tim bu sonuglar bir biitiin olarak degerlendirildiginde liderlik davra-
niglart gostermek i¢in uygun ortam bulamayan 6gretmenlerden liderlik 6zellikleri bekleme-
nin de ger¢ekei olmayacagi sdylenebilir. Calismada ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda bazi

onerilerde bulunulmustur:

»  Ogretmen liderliginin etkili okullara ulasmadaki énemi konusunda okul yéneticilerine

farkindalik ¢aligmalart yapilmalidir.

e Okul denetimlerine okuldaki 6gretmen liderligini destekleyen unsurlarin durumu eklene-
bilir.

+ Ogretmen liderlik rollerinin kapsamli bir sekilde belirlendigi yasal diizenlemeler yapil-

malidir.
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+  Ogretmen yetistirme sisteminde &gretmen adaylarinimn liderlik becerilerini gelistirmeye
yonelik diizenlemeler yapilmalidir.

+ Ogretmen secme ve atama siirecinde adaylarmn sahip olmasi gereken liderlik dzellikleri

konusunda kriterler konulmalidir.
*  Mesleki kariyer sisteminde 6gretmenlerin liderlik 6zelliklerine ek puanlar verilmelidir.
+  Ogretmen liderligini tesvik edici maddi ve manevi destekler getirilmelidir.

+  Ogretmen liderliginin gelisimi icin 6gretmenlerin maruz kaldig is yiikii, zaman yetersiz-
ligi, miifredat yogunlugu ve akademik basar1 beklentisi gibi sorunlarin ¢dzlimiine yonelik
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan ¢éztimler tiretilmelidir.

e Okullarda 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasini ve gelisimini saglayan bir okul kiiltii-
rlinlin insa edilmesi i¢in basta yoneticiler olmak iizere 6gretmenlere hizmet ici egitim

faaliyetleri diizenlenmelidir.

+  Ogretmen liderligine odaklanan nicel ¢alismalarin sonuglar1 birlestirilerek meta-analiz

calismalar1 yapilabilir, konu daha detayli arastirilabilir.

e Uluslararas literatiirde 6gretmen liderliginin 6niindeki engelleri arastiran ¢alismalar me-

ta-sentez yontemiyle incelenebilir.
Calismanin Simirhliklar:

Oncelikle ¢alisma, 6gretmen liderligi konusunda Tiirkiye’de yapilan arastirmalarla sinirlidir.
Calisma, birincil arastirmalarin sonuglarindan yararlanarak gerceklestirilmistir. Dolayisiyla
calisma kapsamina alinan arastirmalarin gecerlik ve giivenirligi mevcut ¢aligmanin gecerlik

ve giivenirligini de etkilemektedir. Ayrica galisma sadece nitel verilere dayanarak yapilmistir.
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Extended Abstract

Introduction

Many factors influence the success of teacher leadership in schools. Many factors affect te-
acher leadership, especially the attitude of the school administration and relationships with
colleagues (Katzenmeyer & Moller, 2009). However, there may also be situations that hinder

the development of teacher leadership in schools.

In this study, it was thought to present the results of the studies in which the barriers to tea-
cher leadership in Tiirkiye were identified with a holistic approach by combining them with
the meta-synthesis technique. In this direction, it is assumed that the results of the research
will contribute to the production of functional policies for the development of teacher leader-
ship. In the light of this basic rationale, this study aims to examine the studies on the barriers

to teacher leadership in Tiirkiye through meta-synthesis method.
Method

This study, which examines the barriers to teacher leadership in Tiirkiye, was conducted in
accordance with the meta-synthesis method. The studies to be included in the research were
accessed by searching the National Thesis Search Center of the Council of Higher Education
(YOK) and ULAKBIM Social Sciences Database.

Findings

As a result of the meta-analysis of the studies included in the research, 7 sub-themes were
found under the theme of barriers to teacher leadership. Accordingly, the barriers to teacher
leadership consist of negative administrator attitudes and behaviors, organizational reasons,
situations arising from teachers, bureaucratic factors, problems arising from the education

system, problems arising from teacher training and problems related to the school.

Regarding the barriers to teacher leadership arising from negative administrator attitudes and
behaviors, the participants in the studies put forward the views of not supporting teachers, not
sharing authority, hierarchy, not participating in decisions, not showing exemplary leaders-
hip behavior, avoiding risk, not being open to innovation, preventing teacher development,

ignoring work, not appreciating success, limiting teachers and not giving teachers autonomy.

Regarding the organizational barriers to teacher leadership, the participants expressed the
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views of negative school culture, undemocratic environment, inadequate salary, workload,
negative school climate, lack of trust, lack of incentives, lack of time, lack of participation

opportunities, and academic achievement-oriented culture.

Regarding the barriers to teacher leadership stemming from teachers, participants expressed
the following opinions: lack of leadership skills, not taking responsibility, personal problems,
insufficient colleague support, negative leadership perception, being closed to development,
lack of communication and cooperation among teachers, resistance to change, perception
that teachers are equal in their profession, colleague jealousy, family problems, focus on
academic achievement, perception of egalitarian norms, lack of motivation and lack of com-

munication.

Regarding the bureaucratic factors in front of teacher leadership, the participants stated that
the centralized management system, hierarchical structure, the principal being the legal lea-
der, teacher leadership not being included in the legislation, lack of leadership role definition,

the abundance of bureaucratic works, curriculum follow-up and limited teacher authority.

Regarding the problems arising from the education system in front of teacher leadership, the
participants expressed the views of exam-orientation, high expectation of academic success,
students studying for exams, grade anxiety, parental pressure, indexing success to exams and

curriculum intensity.

In the studies, the participants expressed the views that the problems in teacher leadership
stemming from teacher training are lack of teacher leadership training, disconnected from

practice, and lack of development of leadership skills.

In the studies, the participants expressed the views of crowded classrooms, lack of physical
environment and facilities, dual education, inadequate equipment, and inadequate equipment

in relation to the obstacles to teacher leadership arising from school-related problems.
Discussion and Conclusion

In this study, it is seen that negative administrator attitudes and behaviors constitute a major
obstacle to teacher leadership in all of the studies included in the meta-synthesis. According
to Leithwood (2003), the attitudes and behaviors of school administrators are among the most
influential factors on teacher leadership. School principals have a strong influence on teacher
leadership (Katzenmeyer & Moller, 2009).

In the study, another important obstacle to teacher leadership was found to be organizational
reasons. Studies conducted in other countries have also found that organizational factors have
an impact on teacher leadership (Greenlee, 2007; Poekert, 2012; Sawyer et al., 2016)
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Another important finding of the study is that teacher-related situations are among the obstac-
les to teacher leadership. Harris and Muijs (2005) state that teacher leadership will be low in
schools where collegial collaboration is not sufficient. Similarly, Little (2003) draws attenti-

on to the issue of cooperation among teachers in teachers’ leadership behaviors.
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Giris

Bir tilkenin gelismislik seviyesi dogal kaynaklar ve insan giicii ile iliskilidir. Eger tilkede
kaliteli bir egitim yoksa dogal kaynaklari ne kadar zengin olursa olsun o iilke gelisemez. Bu
yiizden iilkenin dogal kaynaklarinin etkili bir gsekilde kullanilmasi insan giicliniin bu konuda
yetistirilmesine baghdir (Alkan, Dogan & Sezgin, 2001). Bu dogal kaynaklar1 degerlendi-
recek, insan giiciinii yetistirecek egitim tiirii mesleki ve teknik egitimdir. Mesleki egitimin
basarisi da siire¢ sonunda bireyde ortaya ¢ikan davraniglarin is yasamiyla uyumlu olmast ile
dogru orantilidir (Sezgin, 2009). Bu nedenle mesleki ve teknik egitim siirecinde kullanilan
Ogretim programi, ilgili is kolunun sektor beklentilerine cevap verecek sekilde gelistirilme-
lidir.

Mesleki ve teknik egitim; “bireysel ve toplumsal yasam i¢in zorunlu olan belirli bir mesle-
gin gerektirdigi bilgi, beceri ve pratik uygulama yeteneklerini kazandirarak bireyi zihinsel,
duygusal, sosyal, ekonomik yonleriyle dengeli bigimde gelistirme siireci” seklinde tanim-
lanabilir (Alkan vd., 2001). Mesleki egitimde 6zel bir meslege odaklanilir, siire¢ sonunda
bir isi yapabilecek ehliyet verilir. Mesleki egitim is yerinde veya is yeri disinda da olabilir
(Guile & Unwin, 2019). Bireye piyasada gegerli olan bir ig sahibi olmasi ve bu iste kendini
gelistirebilmesi i¢in gerekli olan temel davraniglari kazandirmak mesleki ve teknik egitimin
baslica amacidir (Sezgin, 2009). Mesleki ve teknik egitim ekonomik ve sosyal sektorlerle is
birliginde ulusal ve uluslararasi meslek etigine, mesleki degerlere ve mesleki yeterliliklere
sahip, iiretken, girisimci, yenilik¢i lilke ekonomisine deger katan yetismis is giicii yetistirme-
yi hedeflemektedir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2018a).

Mesleki ve teknik egitim ve sektor is birligi

Mesleki ve teknik egitimde okul sanayi is birligi kurulmasi 6grencilerin gercek is ortaminda
bilgi ve beceri edinmeleri ve is yasaminin sartlarint 6grenmeleri a¢isindan oldukca dnemlidir.
Sektor ve mesleki teknik egitim is birligi, Almanya’da ortadgretim diizeyinde olan ve egitim
programinin uygulanmasi asamasinda igbirligine yogunlagan “ikili egitim* (dual system);
Amerika, Kanada, Ingiltere gibi iilkelerde de “cooperative education” olarak isimlendiril-
mektedir ve daha ¢ok yiiksekogretimde uygulanmaktadir (Haddara & Skanes, 2007). Egitim
programinin tasarlanmasinda da sektoriin is birligi “Talep Odakli Egitim” (Demand Driven
Education) ya da “Talebe Dayali Egitim” (Demand Based Education) olarak adlandirilmak-
tadir (Deegan & Martin, 2018; Kopsén, 2019). Talep odakli egitim, gelisen kiiresel ekonomi-
yi dikkate alirken, ayn1 zamanda yeni mezunlarin ve yasam boyu 6grenenlerin kendilerini ge-
listirmek i¢in gerekli becerilere sahip olmasini saglamaya ¢alisir (Deegan & Martin, 2018).
Talep odakli egitimde &grencilerin gelisen teknolojiye uygun egitim almalarinin yani sira
tiim paydaslar program gelistirme siirecine katilir ve program isgiicii piyasasinin talepleri

dikkate alinarak hazirlanir. Program uygulanirken 6grencilerin becerilerini uygulamalarina
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imkan verecek sekilde is yeri tabanli bir 6gretme 6grenme ortami hazirlanir. Talep odakli
egitim yerel ihtiyaglara cevap veren bir programin hazirlanmasia imkéan verir (Deegan &
Martin, 2018; Kopsen, 2019; Ramasamy, 2016). Talep odakli egitim sayesinde okuldan ise
gecis siireci daha hizli olurken, mezunlar is hayatinda daha mutlu olmaktadir. Geleneksel
mesleki egitimde ise is bulma siireci uzun siirmekte ve ise uyum siiresi uzamaktadir (Arda-
han, 2010). Tiirkiye’de dogrudan talep odakli egitim olarak adlandirilmasa da egitim siire-
cinde isgiicii piyasast ile ig birligine isletmelerde mesleki egitim drnek olarak gosterilebilir.
Ayrica Milli Egitim Bakanliginin gesitli isletmeler, meslek kuruluslari ve sivil toplum orgiit-
leri ile yaptig1 ve her gegen yil sayisi hizla artan ulusal ve yerel protokoller de talep odakl
egitimin Tiirkiye’de 6nem kazandiginin bir gostergesidir (MEB, 2023a). Bu protokollerle is
glicli piyasasi, egitim programlarinin hazirlanmasinda ortaklik, stajyer 6grencilerin istihda-
mi, is yerinde egitim, egitim ortamlarinin donatilmasi gibi konularda Milli Egitim Bakanlig:
ile ortak hareket etmektedir.

Tirkiye’de mesleki egitim ve sanayi is birliginin en dnemli atilim1 1978 yilinda akademis-
yenler Hifz1 Dogan ve ilhan Akhun tarafindan yiiriitiilen Okul Sanayi Ortaklasa Egitimi
(OSANOR) Projesidir. Bu proje kapsaminda dort ilde, segilen okullarda 6grenciler 6gretim
yilinin bir doneminde okulda 6grenim goriirken diger déneminde sanayide ¢alismislardir
(Akhun, 1980). Bu proje 1986 yilinda yiiriirliige giren 3308 sayili Mesleki Egitim Kanu-
nu’'nun ilk adimi olmustur. OSANOR projesinden sonra bu projenin daha genis kapsamli
bir uygulamasi olan Mesleki ve Teknik Egitim Projesi (METEP) uygulanmistir. OSANOR
projesi temel alinarak uygulanan bu projede 1982-1983 egitim &gretim yilinda 18 okulda
uygulanmaya baslanmig daha sonra 1986 yilinda kapsami genisletilmistir (Bolat, 2015).

Meslek liselerinde verilen egitimin etkili olabilmesi i¢in piyasa talepleri tarafindan yonlen-
dirilmeli, 6gretim hedefleri ve materyal se¢ciminde piyasanin talepleri dikkate alinmali hem
entelektiiel gelisim hem de ¢oklu yetenekler gelistirilmelidir (Ren, 2009). Sektor temsilcileri
mesleki ve teknik egitimden teknolojiyi kullanan, nitelikli, sanayinin beklentilerine cevap
verebilen dgrenciler beklemektedirler (Bolat, 2015). Tiirkiye Is Kurumu 2017 Is Piyasasi
Raporuna gore igverenlerin is i¢in eleman temininde gii¢liik cekme nedenlerine bakildiginda;
ilk sirada ytlizde 74,8 ile “gerekli beceriye/nitelige sahip eleman bulunamamasi” yer almak-
tadir (Tiirkiye Is Kurumu [ISKUR], 2018). Bu yiizden sektér beklentilerinin incelenmesi
olduk¢a 6nem kazanmaktadir.

Makine sanayisinin iilke ekonomisindeki yeri ve dnemi bu alanda kalifiye elaman ihtiyacini
beraberinde getirmektedir. Makine ve tasarim teknolojisi alaninda 75.486 6grenci bulunmak-
tadir. Makine teknolojisi alan1 47 alan i¢inde en fazla 6grenci sayisina sahip yedinci alandir
ve sanayi sektoriinde en fazla 6grenci sayisi sahip alandir (MEB, 2023b). Her ilde en az bir
makine ve tasarim teknolojisi alani olan mesleki ve teknik Anadolu Lisesi bulunmaktadir.

Makine sektorii birgok alanla iligkili oldugu igin bu alandaki 6grencilerin sektor talepleri-
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ni karsilayacak sekilde donatilmast hem mezun olduklarinda is bulmalarini kolaylastiracak
hem de is basi yaptiklarinda ¢aligma hayatina hizli bir sekilde uyum saglayarak tilke ekono-
misinin gelismesine katki saglayacaktir. Mesleki ve teknik dgretim programlari hazirlanir-
ken paydaslarin goriislerinin alinmas1 hem programlarin is hayati ile uyumlu olmast hem de
programlarin uygulanabilirligi agisindan oldukga 6nemlidir. Bu yilizden bu ¢alismada makine
ve tasarim teknolojisi alaninda faaliyet gosteren sektor temsilcileri ve makine ve tasarim
teknolojisi alan dgretmenlerinin mesleki ve teknik egitimin genel sorunlarina ve bilgisayar
kontrollii iiretim dersi programina yonelik gortisleri incelenmistir. Bilgisayar kontrollii iire-
tim dersi, makine ve tasarim teknolojisi alan1 bilgisayarli makine imalati dalinin en temel ve
en c¢ok ders saatine sahip dersidir. Ayrica makine teknolojisi alaninin tiim dallarinda CNC
(Computer Numerical Control/Bilgisayarli Sayisal Denetim) tezgahlarinin 6gretildigi dersler
mevcuttur. CNC konularina yonelik goriiglerin dikkate alinmas1 makine tasarim teknolojisi

alanindaki tiim dallar1 olumlu yonde etkileme potansiyeline sahiptir.
Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin amact makine sektorii temsilcilerinin ve makine ve tasarim tekno-
lojisi alan1 6gretmenlerinin mesleki ve teknik egitimin genel sorunlarina ve bilgisayar kont-
rollii iiretim dersi programina yonelik goriislerini tespit etmektir. Bu genel amag dogrultusun-

da olusturulan alt problemler su sekildedir.

1. Makine sektor temsilcilerinin mesleki ve teknik egitiminin genel sorunlar1 ve bilgi-

sayar kontrollii tiretim dersi programina iligkin goriisleri nelerdir?

2. Makine ve tasarim teknolojisi alan 6gretmenlerinin mesleki ve teknik egitiminin
genel sorunlar1 ve bilgisayar kontrollii tiretim dersi programina iliskin goriisleri ne-
lerdir?

Yontem
Arastirmanin modeli

Bu aragtirmada Makine sektor temsilcileri ile makine ve tasarim teknolojisi alani 6g-
retmenlerinin mesleki ve teknik egitim siirecinde yasadiklar1 sorunlari, bilgisayar kontrollii
tiretim dersi ile ilgili deneyimlerini ve bu dersin 6gretim programina iligkin algilarini ortaya
cikarmak amaciyla nitel arastirma desenlerinden biri olan olgubilim (fenemonoloji) deseni
kullanilmistir. Olgubilim aragtirmacinin arastirmaya katilanlar tarafindan ifade edilmis sek-
liyle kisilerin yasadiklar1 deneyimleri betimledikleri bir aragtirma desenidir (Creswell, 2017).
Olgubilim insanlarin giinlilk hayatta karsilastig1 ancak derinlemesine bilgi sahibi olmadig:
kavramlar, olgular, olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler iizerine yogunlasir ve bunlar hak-

kinda farkli ve detayli bilgi edinilmesini saglar (Yildirim & Simsek, 2018).
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Calisma grubu

Aragtirmada sektor temsilcileri ve makine ve tasarim alan §gretmenleriyle goriismeler yapil-
mustir. Sektdr temsilcileri secilirken amaglh 6rnekleme ve dl¢iit 6rnekleme yontemi se¢ilmis-
tir. Amagli 6rnekleme tiiriinde aragtirma amacina en uygun katilimcilar 6rnekleme dahil edi-
lir (Giirbiiz & Sahin, 2014). Katilimcilar arastirmanin amacina uygun olarak makine imalati
yapan firmalarin temsilcilerinden segilmistir. Olgiit rneklemede ise arastirmanin amacina
gore onceden belirlenmis dlgiitleri karsilayan birimler 6rnekleme dahil edilir (Yildirim &
Simsek, 2018). Orneklem se¢iminde dlgiitler, mesleki ve teknik Anadolu liselerinin maki-
ne ve tasarim teknolojisi alaninin bilgisayarli makine imalati dali 6grencilerine isletmelerde
mesleki egitim dersinin verildigi bir firma yetkilisinin olmasi, makine ve tasarim teknolojisi
alaninin bilgisayarli makine imalati dalindan mezun kisilerin ¢aligtirildigt bir firma yetkilisi
olmasidir. Bu dogrultuda Ankara ilindeki bes mesleki ve teknik Anadolu lisesindeki makine
ve tasarim teknolojisi alan1 6gretmenleri ile iletisime gecilmis ve isletmelerde mesleki egiti-
mi i¢in 6grenci gonderdikleri isletmelerin listesi ¢ikarilmistir. Bu isletmelerle iletisime gegil-
mis ve goniillii olan on iki sektdr temsilcisi ile goriisme yapilmistir. Olgubilim ¢alismalarinda
katilimer sayisinin 5 ile 25 arasinda olmasi gerekmektedir (Creswell, 2017). Sektor temsilcisi
katilimeilar (ST olarak kodlanmistir) isletmelerde mesleki egitim alan &grencilerden veya
mezunlardan sorumlu galisanlar veya mithendislerdir. Katilimcilarin 1’1 yiiksek lisans, 6’s1
lisans, 5°i lise mezunudur. Isletmeler secilirken hem kiiciik 6lgekli hem de orta/biiyiik 6l-
cekli isletmelerden seg¢im yapilmistir. Kolay ulasilabilir olmasi agisindan Ankara ili tercih
edilmistir. [sletmeler Ankara’nin en énemli organize sanayi bélgeleri olan OSTIM, ivedik ve
Sincan organize sanayi bolgelerinde yer almaktadir. Caligmaya katilan sektor temsilcilerinin

ozellikleri Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Sektdr Temsilcilerinin Ozellikleri

Kodu Cinsiyeti Isletmedeki Gorevi Mezuniyeti
ST1 E Miihendis Lisans
ST2 Miihendis Lisans
ST3 E Usta Lise
ST4 E Miihendis Lisans
STS E Usta Lise
ST6 E Miihendis Yiiksek Lisans
ST7 E Usta Lise
ST8 E Usta Lise
ST9 E Miihendis Lisans

ST10 E Miihendis Lisans

ST11 E Usta Lise

ST12 E Miihendis Lisans

Ogretmenlerle (O harfi ile kodlanmistir) yapilan gériismelerde drneklem secilirken Ankara

ilindeki mesleki ve teknik Anadolu liselerindeki makine ve teknolojisi alani sefleri ile iletisi-

me gecilmis ve goniillii 6gretmenler arasindan rastgele drneklem yontemi ile sekiz 6gretmen

calismaya dahil edilmistir. Ogretmenlerin dzellikleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen Ozellikleri

Kodu Cinsiyeti Gorev yih Mezuniyeti
01 E 22 Lisans
02 E 25 Lisans
03 E 18 Lisans
04 E 28 Lisans
05 E 33 Lisans
06 E 32 Lisans
07 E 27 Lisans
08 E 25 Lisans
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Veri toplama siireci

Arastirma siirecinde 12 sektdr temsilcisinden 2022 yilinin Haziran ve Temmuz aylarinda
veriler toplanmistir. Goriismeler yapilmadan 6nce deneme goriismeleri yapilmistir. Yapilan
goriismelerde yaklasik goriigme siireleri, ses kayit uygulamasinin kalitesi, goriisme ortam-
larinin kalitesi gibi degiskenler test edilmis ve optimize edilmistir. Sektor temsilcileri ile ya-
pilan gériismelerin biri gevrimici, digerleri isletmelerde yiiz yiize yapilmistir. Ogretmenlerle
yapilan goriigmeler 6gretmenlerin galistiklart okullarda gergeklestirilmistir. Sektor temsil-
cileri ile yapilan goriismeler 10-17 dakika, 6gretmenler ile yapilan goriismeler 8-18 dakika

siirmiistlir. Arastirma i¢in Milli Egitim Bakanligindan aragtirma izni alinmistir.
Veri toplama aract

Arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla arastirmacilar tarafindan yari yapilandirilmis go-
risme formu hazirlanmistir. Sorular hazirlanirken alanyazin incelenmistir. Alanyazin ince-
lemesi sonucu baslangicta taslak bir form olusturulmustur. Olusturulan taslak form egitim
programlart ve 6gretimi alaninda dort uzman tarafindan incelenmistir. Gelen doniitler dog-
rultusunda gerekli diizeltmeler yapilmistir. Diizeltmeler sonrasi her formdaki sorular ile ii¢
6gretmen ve ¢ sektor temsilcisi ile goriismeler yapilarak pilot uygulama gergeklestirilmis-
tir. Pilot uygulama sonrasinda sorulardaki anlagilmayan noktalar diizeltilmis ve alt1 sorudan

olusan form nihai sekline getirilmistir.
Verilerin analizi

Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi yontemi kullanilmigtir. Calismada elde edi-
len ve aralarinda benzerlik bulunan veriler belirli kavramlar ve temalar etrafinda bir araya
getirilerek organize bir sekilde tablolagtirilmistir (Yildirim & Simsek, 2016). Veriler analiz
edilirken verilerin diizenlenmesi, verilerin kodlanmasi, temalarin olusturulmasi, temalarin
ve kodlarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasit agamalari takip edil-
mistir (Creswell, 2017; Yildirim & Simsek, 2016). Bu amagla elde edilen veriler transkript
edildikten sonra igerik analizleri yapilmistir. Yaziya aktarilan metinlerin anlamlandirildig:
asama olan kodlama agamasinda arastirmacilar her cevaptaki vurgulanan noktalari kod ola-
rak belirlemigtir. Ayn1 veri setinin bir uzman tarafindan da kodlanmasi istenmis ve arastir-
macilarmn kodlari ile karsilastirma yapilarak uzlasilan kodlar belirlenmistir. Tkinci asamada
birbirleri ile biitiinliik i¢cinde olan kodlar bir araya getirilmis ve temalar olusturulmustur.
Temayi en iyi sekilde agiklayan goriismeci kesitlerinden alintilar yapilmistir. Sonraki asa-
mada her temadaki kodlar frekans olarak sayisallastirilmis ve tablo ile gorsellestirilmistir.

Son olarak temalar ve kodlar 1s181inda goriisler betimlenmis ve yorumlanmistir.

Nitel aragtirmalarda gegerlik arastirilan olguyu oldugu bi¢imiyle ve olabildigince yansiz

olarak aktarmasi, giivenirlik ise tutarlilik ve genellenebilirlik ile iliskilidir (Yildirim &
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Simsek, 2017). Bu arastirmada gecerligi ve giivenirligi arttirmak igin su yontemler kulla-

nilmigtir:

Uzun siireli etkilesim: Aragtirmacinin veri kaynaklartyla yeterli siirede etkilesim halinde
olarak kendi varligindan ve algisindan kaynaklanabilecek etkileri azaltmasidir (Yildirim
& Simsek, 2017). Arastirma siirecinde goriismeler dncesinde aragtirmact goriismenin ya-
pilacagi ortamlarda katilimcilarla bir araya gelmis, arastirma hakkinda bilgi aligverisi ya-
pilmis ve katilimeilarin goriisme boyunca kendilerini rahat ifade edebilecekleri bir ortam

saglanmistir.

Cesitleme: Arastirmacinin arastirdigi olgu veya olay ile ilgili olarak farkli gostergeleri, bakis
acilarini, anlamlar1 ve kaynaklari ortaya ¢ikararak bu farkliliklarin zenginligini sergilemesi
ve bu sayede inandiriciligini arttirmasidir (Yildirim & Simsek, 2017). Bu ¢alismada farkli
egitim diizeyinde, farkli sektorlere {iretim yapan hem biiylik hem de kiigiik/orta dlgekli is-
letmelerdeki sektdr temsilcileri secilerek ve farkli ilgelerdeki bes farkli okuldan 6gretmenler

secilerek katilimeilarin farkli deneyimleri, bakis agilart ve algilari ortaya koyulmustur.

Uzman incelemesi: Arastirmanin konusu ile ilgili genel bilgiye sahip ve nitel arastirma yon-
temleri alaninda uzmanlasmis kisilerden yapilan arastirmayi farkli boyutlari ile incelemesi
inandiriciligr arttiran bir etkendir (Yildirim & Simsek, 2017). Aragtirmada nitel arastirmalar
konusunda deneyimli {i¢ program gelistirme alani uzmant ile iki defa toplanti yapilarak aras-

tirma verileri tartigilmigtir.

Katilimci teyidi: Arastirmada elde edilen verilerin katilimeilar ile teyit edilmesidir (Yildirim
& Simsek, 2017). Arastirmada katilimcilarla yapilan goriismeler sonunda goriisme siireci

hakkinda doniitler alinmis ve katilimeilarin goriislerini teyit ettikleri goriilmiistiir.

Ayrintili betimleme: Arastirmada elde edilen ham verilerin ortaya ¢ikan kavram ve temalara
gore yeniden diizenlenerek yorumsuz ve verinin dogasina sadik kalinarak okuyucuya akta-
rilmasidir (Yildirim & Simsek, 2017). Arastirmada bulgular paylasilirken dogrudan alintilar

kullanilmistir.

Etik Onay: Bu arastirma igin Hacettepe Universitesi Senatosu Etik Komisyonunun 28 Ara-
lik 2021 tarihinde yapilan toplantist sonucu etik kurul izni alinmis ve izin yazis1 E-35853172-
300-00001948491 sayist ile yayimlanmustr.

Bulgular

Goriligmeler sonucunda elde edilen kodlardan temalar olusturulmustur. Temalar gériigme so-
rularinda sorulan sorular etrafinda toplanmistir. Her tema ile ilgili olarak o temay1 iyi bir

sekilde temsil eden alintilara yer verilmistir.
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Birinci alt probleme iliskin bulgular

Mesleki ve teknik egitiminin genel sorunlari ve bilgisayar kontrollii tiretim dersi programina
iliskin makine sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde genel sorunlar ve dgrencilerin ek-
siklikleri, programin hedefleri, programin igerigi, programin 6gretme-6grenme boyutu, 6g-
renme materyalleri ve degerlendirme temalar1 6n plana ¢cikmistir. Makine sektor temsilcileri

ile yapilan goriismeler sonucu ortaya ¢ikan temalar ve kodlar Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Makine Sektor Temsilcileri Gorlisme Analizi Temalart ve Kodlart

Temalar Kodlar f
Ogrencilerin motivasyon eksikligi 9
Ogrencilerin temel mesleki bilgilerindeki eksiklik 6
Problem ¢ézme becerisi eksikligi 5

Genel sorunlar ve
ogrencilerin eksiklikleri

Okullardaki donanim eksikligi 3
Caligma disiplini eksikligi 3
Mesleki rehberlik eksikligi 3
Hedefler sektor beklentilerinin lizerindedir 7
Programin hedefleri Hedefler 6grenci seviyesinin iistiindedir. 6
Hedefler 6grenci seviyesine uygundur. 5
Meslekle ilgili temel konular eklenmeli 8
Programin igerigi Igerik sektoriin beklentisinden daha cok detayli 7
Icerik sektdrle uyumlu. 3
Programm Ogretme- Uygulama agirlikli egitim verilmeli 12
dgrenme boyutu Ogrenci aktif olarak derse katilmali 12
Kitaplar ¢ok detayli anlatima sahip 10
Ogrenme Materyalleri Uygulama etkinliklerinin sayisi daha fazla olmali 9
Dijital materyaller kullanilmali 4
Degerlendirme Uygulama iizerinden degerlendirme yapilmali 12
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Genel sorunlar ve 6grencilerin eksiklikleri temasinda “6grencilerin motivasyon eksikligi, te-
mel mesleki bilgilerde eksiklik, okullardaki donanim eksikligi, caligma disiplini eksikligi,
mesleki rehberlik eksikligi,” kodlart 6n plana ¢ikmigtir. Makine sektdr temsilcilerinin bu

temaya iliskin gortigme drnekleri su sekildedir:

...motivasyonlari zayif. Meslegi yapabilme karart heniiz verilmis degil. Ogrenci 12.
swnifta isletmelerde beceri egitimine geldiginde hald o meslegi yapabilecegini dii-

stinmiiyor ya da inanmiyor (ST1).

Yildan yila kalite diisiiyor. Cocuklar temel konular: bilmiyor. AutoCAD bilmiyor,
bilgisayarda ¢izemiyor (ST5).

En iyi bilmeleri gereken konularda bile zayiflar. Ornegin 1/50 kumpasla, 1/20 kum-
pas arasindaki fark: bilmiyorlar. Teknik resimler iizerindeki toleranslari, yiizey isle-

me isaretlerini bilmiyorlar... (ST10).
...cocuklarda problem ¢6zme becerisi yok. (ST5).

Okullarda bir de tezgahlar hani tam 6grenciler igin yeterli degil. Eski hani. Bir de
azlar. Bir CNC tezgdhi oluyor genelde. Cocuklar dgrenemiyor. Bilgisayarlar ¢ok
eski (ST-2).

...0grencilerin en oncelikli eksikligi bence disiplin ve sorumluluk. Ogrenciler so-
rumluluk alamiyor. Ayrica ¢ok diizensiz ve disiplinsizler. Ornegin tezgédhta ¢aligiyor
ama ¢alistigi tezgahla ilgili takimlari tezgahin etrafinda birakiyor. Tezgahin ¢evre-

sini temizlemiyo (STS).

... herhalde Avrupa’da falan daha kiigiikken bu ¢ocuk marangoz olur ya da bu da
bu ¢ocuk sanat¢i olur diyorlar. Bizde de olmali ¢ocuk kiigiikken bu elektrik¢i olur bu
makineci olur diye test edilmeli. (ST7).

Sektor temsilcileri ile yapilan goriismelerde programin hedefleri temasinin altinda hedeflerin
seviyeye uygunluguna iligkin farkli goriigler ortaya ¢ikmistir. Ayrica makine sektor temsilci-
leri hedeflerin sektor beklentisinin iistiinde oldugunu belirtmislerdir. Makine sektor temsilci-

lerinin bu konudaki 6rnek katilimer goriisleri su sekildedir:

Programa baktigimda CNC ile ilgili olarak A’dan Z’ye her sey var. Oysa biz ¢ali-
sanlardan bunlart bilsin gibi beklentimiz yok. Zaten bilemez de. Calistirsin, parca
baglasin, basit kodlar: bilsin yeter. Gerisini zaten ¢alistik¢a, yeri geldikce 6grenir

(ST11).

Ogrenciler isteseler, gayret etseler bu hedeflere ulasilirlar. Bunlar liseye gelmis bir

ogrencinin yapamayacagi seyler degil bence (ST12).

Programin hedefler iyi ama meslek lisesine gelen 6grenci bunlarin hepsini alamaz
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ki. ...Eskiden meslek lisesine giden o6grenci kaliteli 6grenciydi. Simdi dyle degil. Bu
yiizden bu hedeflere ulasmak zor (ST6).

Cocuklar bu kadar ¢ok seyi ogrenemiyor hemen. ... Bu yiizden seviyenin iistiinde.
Temel seyler olmali (ST4).

Programin igerigi temasinda makine sektor temsilcilerinden dgretim programindaki konu-
lardan hangilerinin {izerinde durulmasi, hangi konularin eklenmesi ya da ¢ikarilmas: gibi
konularda goriis alinmigtir. Makine sektor temsilcileri genel olarak temel konular olan tek-
nik resim, dlgme ve kontrol, CNC torna tezgahina bir pargay1 baglama, CNC’de basit bir
program yapma vb konularin tizerinde durulmasi gerektigini vurgulamiglardir. Makine sektor

temsilcilerinin 6gretim programinin igerigi ile ilgili 6rnek gortisleri su sekildedir:

Bir énceki yilda ogretilenler bence tekrar 6gretilmeli. Hatirlatiimali en azindan. ...
bunlari bilmeyen ¢ocuga CNC 6gretmek ¢ok zor. Bunun yaninda CNC basinda par-
ca baglama, temel program yapma, koordinat sistemini bilmesinin énemli oldugunu
diistintiyoruz (STS).

Icerik yogun. Bir 6grencinin bunlarin hepsini bir donemde ogrenmesi ¢ok zor. Bu
uygulamali ders. Hem konulart 6grensin hem uygulama yapsin zaman yetersiz. Bir
de biz lise diizeyinde bu kadar bilgiye sahip ogrenci beklemiyoruz. Temel seyleri
bilsin yeterli. (ST10).

Konular bizim istedigimiz gibi ama zaman sorunu var sanwrim. Nasil desem konular

giizel ama biraz sikisik (ST9).

Programin dgretme-6grenme temasi ile ilgili olarak makine sektor temsilcilerinin hepsinin
goriis birligi icerisinde oldugu goriilmiistlir. Biitiin katilimcilar derslerin uygulama agirlikli
olmas1 ve dgrencilerin derslere aktif olarak katilmasi gerektigini vurgulamislardir. Makine
sektor temsilcilerinin 6gretim programinin gretme- 6grenme boyutu ile ilgili 6rnek goriis-

leri su sekildedir:

Meslek yaparak égrenilir. Ne kadar yaparsan elin o kadar alisir. Bir yerden sonra
otomatik olarak yaparsin. Ogretmen istedigi kadar anlatsin eger cocuk tezgih basi-
na ge¢mezse par¢a baglamazsa, bilgisayarda programini yapmazsa bu isi ogrene-

mez. Ogrenciler isi yapmali. Cesur olmali. (ST8).

Ogrenciler ¢ok fazla uygulama yapmali. Ogretmen firsat bulduk¢a égrenciyi tezgdh
basina almali. Ogrenciler bir seyleri denemeli (ST11)

Ogretim programinin dgrenme materyalleri temasi ile ilgili olarak makine sektér temsilcile-
rinin dnemli bir boliimii 6grenme materyallerinin detayli oldugunu, kitaplardaki agiklamala-

rin ¢ok fazla olmasinin 6grencilerin 6grenme isteklerini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.
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Materyallerdeki uygulama sayisinin arttirilmasi gerekliligi de katilimcilarin tizerinde dur-
duklar1 diger bir 6nemli noktadir. Ayrica katilimcilar basili materyallerin yaninda dijital ma-
teryallerin de kullanilmasinin gerekli oldugunu belirtmislerdir. Makine sektdr temsilcilerinin

Ogretim programinin 6grenme materyalleri boyutu ile ilgili 6rnek goriigleri su sekildedir:

Cok fazla detay var. Uzun uzun anlatmis. Oku oku insan sikilir. Oysaki bu ders uy-

gulamali bir ders oyle her seyi uzun uzun anlatmaya gerek yok (ST9)

Kitapta uygulamalar ¢ok olmali. Bol bol 6grencinin kendini deneyebilecegi uygu-
lamalar olmali. Her 6grenci iginden kendi seviyesine uygun olanini segip yapmali.

Yaptikca daha zoruna ge¢meli (ST2)

Pandemi bize sunu gosterdi aslinda internet biiyiik nimet. Zaten ben de kullani-
yorum yeri geliyor Youtube 'dan bir video a¢ryorum ogreniyorum, yeri geliyor bir
animasyon bana giizel seyler 6gretiyor. Bu tiir icerikler olmali. Bakanlik internette
béyle bir kiitiiphane de yapabilir. (ST12).

Programin degerlendirme temasi ile ilgili olarak makine sektdr temsilcilerinin hepsi sinav-
larin uygulama sinavlari seklinde olmast gerektigini belirtmislerdir. Makine sektdr temsil-

cilerinin 6gretim programiin degerlendirme boyutu ile ilgili drnek goriisleri su sekildedir:

Swnavlar kesinlikle tezgah basinda olmali. Ogrenciler kodlar ¢ikardiktan sonra tez-

gahta sonucu da gormeli (ST6).

Not verirken 6grencilerin yaptiklari islere not verilmeli. Test ile bu derse not vermek

¢ok dogru sonuglar vermez (ST9).
Ikinci alt probleme iliskin bulgular

Mesleki ve teknik egitiminin genel sorunlar1 ve bilgisayar kontrollii tiretim dersi 6gretim
programina iligkin makine ve tasarim teknolojisi alan1 6gretmenleri ile yapilan goriismelerde
“genel sorunlar ve dgrencilerin eksiklikleri, programin hedefleri, programin igerigi, progra-
min §gretme-6grenme boyutu, 6grenme materyalleri ve degerlendirme temalar1” 6n plana
ctkmistir. Makine ve tasarim teknolojisi alant 6gretmenleri ile yapilan goriismeler sonucu

ortaya cikan temalar ve kodlar Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Makine ve Tasarim Teknolojisi Alan1 Ogretmenleri Gériisme Analizi Temalar1 ve
Kodlar1

Temalar Kodlar f
Donanim eksikligi 5
Ogrencilerin motivasyon eksikligi 4
Mesleki egitimin temel sorunlari
Olumsuz mesleki egitim algis1 3
Mesleki rehberlik eksikligi 3
Is yasantis1 ile uyumlu 7

Ogrenci seviyesine uygun ama dgrenci

Programin hedefleri gayretli degil 4
Ogrenci seviyesine uygun ama dgrenci )
seviyesi diisiik
Is yasantist ile uyumlu 7

Programin igerigi Temel konularin iizerinde durulmali 4
Konular ¢ok kapsamli 2
Uygulama agirlik olmali 8

Programin 6gretme 0grenme .

etkinlikleri boyutu Ders saati artmali 4
Donanim yetersiz 2
Uygulama etkinlikleri arttirilmali 5

) Ozet bilgilere yer verilmeli 4

Ogrenme materyalleri
Anlasilir olmalt 2
flgi ¢ekici olmal 2
Hem teorik hem uygulama sinavi olmal 3

Degerlendirme Ogrencilerin biitiin isleri degerlendirilmeli 3
Uygulama agirlikli olmali 2

Mesleki ve teknik egitimin temel sorunlarina iligkin 6gretmenler ile yapilan goriismelerde

leki rehberlik eksikligi,” kodlar1 6n plana ¢ikmistir. Makine ve tasarim teknolojisi alan 6g-
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retmenlerinin mesleki ve teknik egitimin genel sorunlar1 temasina iliskin goriisme drnekleri

su sekildedir:
... atélyelerdeki techizat ¢ok eski ve yetersiz. Bu desteklenmeli (02).
Sanki zorla okula geliyorlar. Ogrenciler istekli degil ne yazik ki (O6).

...ne yazik ki iilkemizdeki mesleki egitim sanki hi¢bir isi basaramayacak ogrencile-
rin gonderildigi bir yermis gibi diistiniiliiyor. Burasi sanki okul degil de basarisiz
ogrencilerin egitildigi yer gibi bir alg: var. Bu da egitimin kaliteli olmasin etkiliyor
(07).

Mesleki egitim siirecinde dgrencilerin meslegi se¢isleri yetersiz oluyor. Bilingli gel-
miyorlar. Aile zoruyla geliyorlar. Severek gelmedikleri icin meslegi benimsemeyip
sadece mezun olmak icin okulda bulunuyorlar. Cogu 6grencimizden duydugumuz

su: “Ben bu meslegi yapmayacagim”. O yiizden dersi de dinlemek istemiyorlar.
(Ol).

Ogretmenlerle yapilan goriismelerde “programin hedefleri” temasinda “is yasantisi ile uyum-
lu, 6grenci seviyesine uygun ama Ogrenci gayretli degil, hedefler seviyeye uygun ama 6g-
renci seviyesi diisiik,” kodlar1 6n plana ¢ikmistir. Programin hedefleri temas ile ilgili 6rnek

ogretmen goriisleri su sekildedir:

Is yasantisina da uygun. Biz koordinatirliik giinlerinde is yerlerine gittigimizde
adamlar neler yapryor bakiyoruz. Ben onlart okulda ogrettiklerimle karsilastirdi-

Simda gayet tutarh oldugunu goriivorum (O3).

Bence seviyeye uygun. Kendini veren dgrenci rahatlikla 6greniyor. Sorun 6grencinin

kendini vermesi iste eger biraz olsun ¢aba harcarsa ¢ok rahat ogreniyor. (O5).

Hedefler ogrenci seviyesinin iistiinde degil ne yazik ki ogrencilerin seviyesi hedefle-
rin altinda. Yani dgrettigimiz konular égrencilerin rahatlikla anlayabilecegi 6gre-

nebilecegi konular ama ne yazik ki 6grenmek istemiyorlar. Hi¢ ¢aba harcamiyorlar
(07).

Bence hedefler basarilmayacak kadar zor degil lise 6grencisinin seviyesinde ama
sorun bizim dgrencilerin o seviyede olmamalari. Cocuklar bir tiirlii anlayamuyorlar.
Oysaki ¢ok zor konular degil (O8).

Makine ve tasarim teknolojisi alant 6gretmenleri ile yapilan goriismelerde “programin ige-
rigi” temasinda “is yasantisi ile uyumlu, temel konularin iizerinde durulmali, konular ¢ok
kapsamli” kodlart 6n plana ¢ikmistir. Caligmaya katilan 6gretmenlerin bu konudaki 6rnek
goriisler su sekildedir:
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Program is yasantisi ile uyumlu hocam o6grenciye ogrettigimiz her sey mezun olduk-
larinda kullanabilirler. Bence bu konuda sikinti yasayacaklarimi diisiinmiiyorum.

Bir isletmenin bekledigi her bilgi icerikte var (O5).

...cocuklarin matematik bilgisi eksik. Ornegin dlcek var ¢ocuk bunu anlamiyor:
Onun disinda geometri eksik. (07).

...Isin temel mantiginin o6gretildigi konularin tizerinde daha ¢ok dururdum. Binanin

temeli gibi bunlart bilen 6grenci daha ¢ok basaril olur (O4).

“Programin 0gretme 6grenme etkinlikleri boyutu” temasinda “uygulama agirlikli olmals,
ders saati artmali, donat1 yetersizligi” kodlar1 6n plana ¢ikmistir. Caligmaya katilan dgret-

menlerin bu konudaki 6rnek goriisleri su sekildedir:

Meslek lisesi demek atolye demek. Eskiden atélye derslerinin sayisi ¢oktu. Simdi
bunlart azalttilar. Atélye de daha ¢ok temrinlik is demek. Cocuklarin bir seyler yap-

masi demek. Yani cocuklarin derste uygulama yaparak égrenmesi demek. (O3).

Oncelikle ders saati yetersiz. Bu ders icin 10 saat az. Bence bu ders haftada en az
15 saat olmali (06).

Makine ve tasarim teknolojisi alan1 gretmenleri ile yapilan goriismelerde “Ogrenme ma-
teryalleri” temasinda “uygulama etkinlikleri artmali, 6zet bilgilere yer verilmeli, anlasilir
olmaly, ilgi gekici olmali” kodlar1 6n plana ¢ikmistir. Orenme materyalleri ile ilgili olarak

ogretmenlerin bu konudaki 6rnek goriisler su sekildedir:

Uygulama az. Eskiden is ve islem yapraklar vardi. Once konu kisaca anlatilir sonra

temrinlik isler olurdu. Béyle olmali. (O7).

Sadece temel konulart anlatan kitaplar olmali. Geriye kalani sadece uygulama ol-

mali. Daha fazla temrinlik uygulama olmali (O8).

Bir de hem derinlemesine anlatiimali hem de énemli noktalar ozet seklinde one

ctkariimali diye diisiiniiyorum (O6).

...bu ders kitaplarimin yanminda ¢ocuklarin elinin altinda temel bilgilerin oldugu not-

lar olsa iyi olur (O4).

Cok teknik dil kullanilmamali bence. Ne yazik ki ogrenciler bu konuya yeni baslar-

ken égrenmeleri zor (O6).
Materyaller bence ilgi ¢ekici olmali. Cocuklar agtikca heveslenmeli (OS5).

Programin “degerlendirme” boyutu temasinda “ hem teorik hem uygulama smavi olmali, 6g-
rencilerin biitiin isleri degerlendirilmeli, uygulama agirlikli olmali” temalar1 6n plana ¢ikmustir.

Programin degerlendirme boyutuyla ilgili olarak 6gretmenlerin 6rnek goriisler su sekildedir:
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... ben ii¢ cesit degerlendirme yapryorum. Bir test sinavi. Bir uygulama sinavi bir
de y1l i¢inde yaptiklar: temrinlerin ortalamasini alyyorum. Bunlar temel degerlen-
dirmelerim... Béyle olmall yoksa ¢ocugun sadece yaptigi ise not vermek o kadar da
etkili olmaz (04).

Cocugun yaptigi biitiin temrinleri degerlendiriyorum. Siire¢ degerlendirme yapiyo-
rum yani. Bence dyle olmali uygulama degerlendirme olmali ve siire¢ degerlendir-
me olmali (O7).

Uygulama agirlikli degerlendirme olmali. Ciinkii cocuklar yazilida yapamiyorlar ama

is verdin mi yapryorlar. Cocuklar becerilerini is iistiinde daha iyi gosteriyorlar (O8).

Bulgular incelendiginde teknik egitimin genel sorunlarina iligkin, sektor temsilcilerinin ve
alan 6gretmenlerinin, 6grencilerin mesleki konularda ve derslerde motivasyon eksiklikleri,
mesleki rehberligin yetersiz olmasi, okullardaki donatim eksiklikleri konusunda benzer go-
rliglere sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu konuda sektor temsilcileri 6gretmenlerden farkl
olarak dgrencilerin problem ¢ézme becerileri ve mesleki konularda yetersiz olduklarini be-
lirtmiglerdir. Bilgisayar kontrollii {iretim dersi 6gretim programina iliskin bulgular incelendi-
ginde sektor temsilcileri program hedeflerini sektor beklentilerinin tizerinde bulurken 6gret-
menler hedeflerin sanayi ile uyumlu oldugunu belirtmislerdir. Sektor temsilcileri hedeflerin
6grencilerin seviyesine uygunlugu konusunda farkli goriisler sergilerken 6gretmenler hedef-
lerin aslinda ulasilabilir oldugunu ancak 6grenci seviyesinin yetersiz veya dgrencilerin gay-
ret gdstermedigini belirtmislerdir. Ogretim programinin igerigi konusunda sektér temsilcileri
cogunlukla igerigin sektor beklentilerinin ¢ok {izerinde oldugunu, sadelestirilmesi gerektigini
ve temel konulara agirlik verilmesi gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler ise igerigin is
yasantisi ile uyumlu oldugunu belirtmis ve bu konuda sektor temsilcilerinden farkli bir goriis
ortaya koymustur. Ancak temel konularin eklenmesi ve konularin ¢ok kapsamli olmasi konu-
sunda sektor temsilcileri ile benzer goriisler ortaya koymuslardir. Programin 6gretme 6gren-
me boyutu ile ilgili olarak sektdr temsilcileri ve dgretmenlerin goriisleri arasinda bir uyum
oldugu gortilmektedir. Her iki grup da derslerin uygulama agirlikli islenmesi gerektigini ve
derslerin islenmesinde donatim eksikliginin énemli bir sorun oldugunu belirtmislerdir. Og-
renme materyalleri konusunda da 6gretmenler ve sektor temsilcileri benzer goriisleri sergile-
dikleri ortaya ¢ikmistir. Her iki grup da uygulama etkinliklerinin arttirilmasi gerektigini, 6zet
bilgilerinin yer almasi gerektigini belirtmislerdir. Bu goriislere ek olarak sektor temsilcileri
dijital materyallerin arttirilmasi gerektigini de belirtirken dgretmenler materyallerin ilgi ¢e-
kici ve anlasilir olmasi gerektigini belirtmistir. Degerlendirme boyutunda sektor temsilcileri
ve dgretmenler uygulamaya dayali degerlendirme tekniklerinin cesitlendirilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Gorlisme yapilan 6gretmenler arasinda teorik bilgilerin de degerlendirme
stirecine katilmasinin ve siire¢ degerlendirme yapilmasinin 6nemli oldugunu vurgulayan ka-

tilimcilar olmustur.
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Genel sorunlar ve mezun 6grencilerin mesleki eksiklikleri ile ilgili olarak sektor temsilci-
lerinin ve 6gretmenlerin goriislerine gore elde edilen bulgular 6grencilerin motivasyonlari-
nin diisiik oldugu konusunda hem sektor temsilcileri hem 6gretmelerin fikirlerinin birbirine
benzer oldugu gostermektedir. Alanyazinda dogrudan makine teknolojisi alaniyla ilgili ¢ok
sayida sektor temsilcisi goriislerine ulagilamamis olsa da farkli alanlarda veya genel anlamda
sektor temsilcisi goriislerine ulagilabilmistir. Ogrencilerin alanlarinda ¢alismaya ve alaniyla
ilgili becerileri 6grenmeye isteksiz olmasi birgok sektdrde sektor temsilcilerinin stajyer 68-
renciler ve mesleki egitim mezunlari ile ilgili 6ne ¢ikan problemlerdendir (Cice, 2019). Lofg-
ren, [loméki ve Toom’un (2019) ¢aligmasinda Finlandiya’da mesleki ve teknik egitimden
yeni mezun ¢aliganlarin ¢alistigi isletmelerden ¢aligmaya katilan igverenlerin hepsinin yeni
mezunlarin ¢alismaya isteksiz ve ise karsi ilgisiz olduklar1 yoniinde goriis bildirdikleri sonu-
cuna ulasilmistir. Ayaz ve Karaca Ozdemir’in (2023) ¢alismasinda 6gretmenler, 6grencilerin
derslere karst motivasyonlarinin diisiik olmasini, derslere karst ilgisiz olmalarini ve gelecek
kaygilarinin olmamasini mesleki egitimde karsilagtiklari en énemli sorunlardan oldugunu
belirtmislerdir. Sonug olarak sektor temsilcileri ve 6gretmenlerin dgrencilerin motivasyonla-
rinin diisiik oldugunu konusunda hemfikir olduklart gériilmektedir. Hazirlanacak programlar
ogrencilerin hem mesleklerine karsi hem de 6grenmeye isteklilik anlaminda motivasyonlari
arttirier nitelikte olmalidir. Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde proje tabanli 6gretim, prob-
leme dayali 6gretim gibi 6grencilerin yaparak yagayarak 6grenmelerine imkan verecek ve
onlarin motivasyonlarini arttiracak dgretim yontem ve teknikleri kullanilabilir. Ogrencilerin
mesleki motivasyonlarini arttirmak i¢in kurumsal sirketlerin fabrikalarina geziler diizenlene-
bilir. Ayrica makine ve tasarim teknolojisi alanindan mezun olup 6nemli bir mesleki kariyer

elde etmis is insanlar1 okullara davet edilip kariyer toplantilari diizenlenebilir.

Sektor temsilcilerinin ikinci sirada 6nemli gordiikleri konu 6grencilerin temel mesleki bilgi-
lerinin eksikligi iken 6gretmenler bu konuya deginmemislerdir. Bu sonuglar Kili¢’mn (2019)
calismasi ile tutarhidir. Kilig’in ¢alismasinda CNC alaninda usta dgreticiler genel olarak
ogrencileri mesleki bilgiler konusunda yeterli bulmazken dgretmenler 6grencilerin mesleki
bilgiler konusunda yeterli oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogrencilere temel mesleki
bilgi ve becerileri kazandirmakta oncelikli sorumluluk 6gretmende oldugundan ve 6gret-
menler gorevlerini yerine getirdiklerini, 6grencilere gerekli becerileri kazandirdiklarini dii-
stindiikleri icin sektor temsilcilerinden farkli goriisler ortaya koyduklar: disiiniilmektedir.
Sektor temsilcileri egitim siireci boyunca temel becerilerin tekrarlanmasi gerektigini, mesle-
gin genel becerilerine agirlik verilmesi gerektigini ileri siirmislerdir. Bu goriis Milli Egitim
Bakanliginin da giindemindedir. Tiirkiye’de 2020 yilindan itibaren mesleki ve teknik 6gretim
programlarinda, mesleklerde ileri diizeyde ihtisaslagma yerine meslegin genel becerilerine

6nem verilmis, 6grencilere meslegin temel becerilerinin kazandirilmas: ve bu sayede yeni
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becerilere hizli uyum saglamasi amaglanmistir (Canbal, Kerkez, Suna, Numanoglu & Ozer,
2020).

Sektor temsilcilerine gore dgrencilerin problem ¢ézme becerilerindeki eksiklikleri 6nemli
bir sorundur. Giffi vd. (2015)’nin tiretim sektoriinde farkli alanlardan sektor temsilcileri ile
yaptiklart ¢alismada katilimcilarin %69°u lise 6grencilerinde problem ¢dzme eksikliginin
en 6nemli sorunlardan biri oldugunu belirtmistir. Bu sonug arastirma sonuglari ile tutarlidir.
Ogrencilerin problem ¢dzme becerilerinin arttirilmasi igin 6gretmenler derslerinde probleme

dayali 6grenme, bulus yoluyla 6grenme gibi 6gretim yontem ve stratejilerine yer verebilir.

Okullardaki donatim eksikligi her iki katilimc1 grubunun da énemli gordiigii konulardandir.
Ogretmenler dgretim siirecinde donatim eksiklikleri ile ilgili dogrudan olumsuz yasantilar
yasadiklari icin bu konuyu daha ¢ok vurguladiklan diisiiniilmektedir. Ogretmenler okullarda-
ki atdlyelerin ve laboratuvarlarin donatimlarinin yetersiz oldugunu belirtmektedir (Demirel,
2021; Kozludere, 2022; Tamer & Ozcan, 2014). Mesleki egitimdeki bu sorun Milli Egitim
Bakanlhigmin ve gesitli meslek organizasyonlarinin raporlarinda da yer almaktadir (Ozer,
2020). Milli Egitim Bakanligi 6zel sektor ve meslek organizasyonlari ile atolyelerin dona-
tilarinin yenilenmesi, kaynaklarinin ortak kullanimi, mesleki egitim yazilimlarinin {icretsiz
kullanimu, is yerinde egitim imkanlar1 gibi konular1 igeren protokoller imzalayarak bu sorunu

asmak icin 6nemli ¢alismalar yapmaktadir.

Sektor temsilcileri 6grencilerin ¢alisma disiplinlerinin disiik oldugunu belirtmislerdir. Kiy-
met ve Cakir’in (2021) isletme yetkilileri ile yaptiklar: caligmalarinda isletme yetkilileri 6g-
rencilerin ise siirekli ge¢ geldiklerini, erken ¢ikmak i¢in bahaneler iirettiklerini ige ilgisiz
olduklarini ve bazen is yaptirmakta zorlandiklarmi belirtmislerdir. Ogrencilerin is disipline
uyum saglamamalarinin nedenleri 6gretmenlere gore 6grencilerin is temposuna aligik olma-
malar1, sektore karsi ilgisizlikleri, ¢aligtiklar1 pozisyonlar1 kendilerine uygun gérmemele-
ri, kigisel 6zellikleri ve usta dgreticilerin ilgisizligi olabilir (Erdogan, Demirtas & Ozalan,
2020).

Sektdr temsilcilerine gore mesleki rehberlik eksikligi mesleki egitiminin 6nemli sorunlarin-
dan biridir. Ogretmenler de dgrencilerin mesleki tercihlerini yaparken geg¢ kaldiklarini, mes-
leki rehberligin ortaokul siirecinde yapilmasi gerektigini, 6grenci meslek lisesine geldiginde
kararmi1 vermis olmasi gerektigini belirtmektedir (Demirel, 2021). Ding, Uzun ve Coban’in
(2014) galismasinda da 6gretmenler mesleki rehberlik ¢alismalariin yeterli diizeyde olmadi-

81 ve uygun zamanin ortaokul déonemi oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir.

Ogretmenler toplumda mesleki ve teknik egitim algisinin olumsuz oldugu gériisiindedir.
Mesleki egitim ile ilgili yapilan farkli calisma ve raporda da toplumda mesleki ve teknik
egitim ile ilgili olumsuz bir algiin oldugu belirtilmistir (Binici & Ar1, 2004; MEB, 2018b).

Mesleki ve teknik egitim kurumlarina genellikle akademik basaris1 diisiik 6grencilerin gittik-
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leri seklinde olumsuz bir algi mevcuttur (Ozer, 2019). 2023 yilinda Mesleki ve Teknik Egi-
tim Genel Miidiirliigliniin yayinladigt raporda olumsuz alginin kirilmaya ve mesleki egitime
karst olumlu bir algi gelismeye bagladigt belirtilmigtir (MEB, 2023c). Bakanlik ve sektor
temsilcileri arasinda yapilan protokoller sonucunda agilan tematik mesleki ve teknik Anadolu
liselerini yiiksek puanli 6grencilerin tercih etmesi, Covid 19 pandemisinde mesleki ve teknik
Anadolu lisesinde tiretilen triinlerin ihtiya¢ sahiplerine ulastirilmasi, toplumda mesleki ve

teknik egitim ile ilgili olumlu bir alg1 olusturdugu sdylenebilir (Ozer, 2019; Ozer, 2020).

Programdaki hedeflerin is yasantisi ile uyumu konusunda sektor temsilcileri ve dgretmenle-
rin farkli diisiindiigii gortilmustiir. Sektor temsilcileri hedeflerin sektdr beklentilerinin {ize-
rinde oldugunu diigiiniirken 6gretmenlerin hedeflerin sektérle uyumlu oldugu goriisiine sahip
oldugu gortilmektedir. Sektdr temsilcileri temel becerileri ¢ok iyi bilen 6grencilere ihtiyaglari
oldugunu belirtmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 da 2019 yilinda mesleki ve teknik egitim
programlarinda giincelleme ¢alismalar1 yapmis ve bu ¢alismalarda sektor temsilcilerinin go-
rliglerini dikkate alarak programlari temel beceriler odaginda yeniden diizenlemislerdir. Bu
calisma sonucunda mesleki ve teknik Anadolu liselerindeki alanlarda ve dallarda sadelesme-
ye gidilmistir (Canbal vd., 2020; Ozer, 2020). Farkli meslek alanlarinda yapilan ¢alismalar-
da da alan 6gretmenlerinin 6gretim programlarinin is yasantisi ile uyumlu oldugu yoniinde
goriislerinin oldugu goriilmektedir (Aktas, 2012; Gomleksiz & Erten, 2010; Kambur, 2013;
Karadeniz, 2008). Sektdr temsilcileri programin hedeflerinin sektérle uyumsuz olmasinin
sebebinin ihtisaslagmaya varacak sekilde detayli olmasi olarak agiklamis, sadelestirme ve
basitlestirme yapilmasi gerektigini belirtmistir. Bunun baslica sebebi sektor temsilcilerinin,
mesleki egitimden mezun olan 6grencilerin mesleki yeterliliklerinin zayif oldugunu diisiin-
diiklerinden beklentilerini de diisiik tutmalaridir. Sektoriin beklentilerini arttirmak, mezun
ogrencilerin mesleki yeterliliklerini arttirmak ile dogrudan iliskili oldugundan 6grencilerin

basarilarini arttiracak calismalarin yapilmasi dnerilebilir.

Programin hedeflerinin 6grencilerin seviyelerine uygun olup olmadig1 konusunda 6gretmen-
ler ve sektor temsilcileri farkli diistindiikleri goriilmektedir. Sektor temsilcileri hedeflerin
Ogrenci seviyesinin iistiinde oldugunu belirtirken 6gretmenler, programin hedeflerinin lise
diizeyinde ortalama bir 6grencinin gergeklestirebilecegi bir diizeyde oldugunu ancak meslek
lisesini tercih eden 6grencilerin gorece diisiik basari diizeyine sahip olduklari i¢in hedeflere
ulasmakta zorlandiklarini belirtmislerdir. Ogretmenler hedefler ve 6grenci diizeyini karsilas-
tirirken meslek liselerini tercih eden 6grencilere gore degil -kendilerince- tercih etmesi gere-
ken 6grencilere gore karsilastirma yapmaktadirlar. Ayrica 6gretmenlerin “hedefler seviyeye
uygun ama Ogrencinin akademik seviyesi diisiikk” ifadeleri hedeflerin 6grenciye gorelilik
ilkesine aykirt olarak belirlendiginin gostergesi olarak ele alinabilir. Erman’in (2019) calis-
masinda bu c¢alismanin sonuglari ile paralel olarak 6gretmenler, amaglarin aslinda gergek-

lestirilebilir oldugunu ancak 6grencilerin hedeflere ulagsmakta giiclikk ¢ektigi yoniinde goriis
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bildirmistir. Kazu ve Demirli’nin (2003) ¢alismasinda 6gretmenler programlar hazirlanirken
hedeflerin 6grencilerin ilgi, ihtiya¢ ve bireysel farkliliklarinin dikkate alinmadigi yoniinde
goriis bildirmislerdir. Bu sonuglar arastirmanin sonuglari ile paralellik gostermektedir. So-
nug olarak 6gretmenler ve sektor temsilcileri arasinda bir goriig ayrilig dikkat cekmektedir.
Bu yiizden 6gretim programlari hazirlanirken sektor temsilcilerinin siirece dahil edilmesi,
program gelistirme ¢aligmalarinda is analizi uygulamalarinin siirekli giincellenmesi oldukga
onemlidir. Ayrica meslek liselerinde kazandirilacak beceriler Tiirkiye Yeterlilikler Cergeve-
sine gore 4. seviye olmak zorunda oldugundan daha alt seviye hedefleri programa eklene-
meyeceginden 6grencilerin 4. seviye becerilerini kazanacak diizeye gelmesi i¢in galismalar
yapilabilir. Bunun i¢in toplumdaki olumsuz meslek lisesi algisi kirillarak akademik basarisi
yiiksek Ogrenciler meslek lisesine yonlendirilebilir ve daha heterojen siniflilarin olusmasi

saglanabilir.

Programin igerigi temasinda sektor temsilcileri ve dgretmenlerin goriisleri incelendiginde
her iki grubun da goriislerinin olduk¢a benzer oldugu goriilmiistiir. Hem sektdr temsilcileri
hem de dgretmenler igerigin genel anlamda sektor ile uyumlu oldugunu ancak temel konu-
lar tizerinde durulmasi gerektigini ve konularin sadelestirilmesi gerektigini vurgulamislardir.
Girtlti ve Giirol’un (2020) ¢aligmasinda da ogretmenler icerigin gereksiz sekilde yogun
oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Celik’in (2013) ¢aligmasinda 6gretmenler icerikte alanla
ilgisiz konularin yer almadig1 goriisiine kismen katilirken, sektoriin ihtiyaglari ile uyumlu
oldugu gorisiine katilma egiliminde oldugu gorilmistiir. Berk’in (2012) caligmasinda da
ogretmenler icerigin sektor ihtiyaclarini karsilar nitelikte oldugunu belirtmislerdir. Bu sonug-
lar aragtirmanin sonuglarint destekler niteliktedir. Sektor temsilcileri hem mesleki egitimin
temel sorunlart hem de hedefler temasinda degindikleri gibi temel beceriler ekseninde bir

programin hazirlanmasi gerektigini savunmaktadir.

Ogretme 6grenme siireglerin konusunda da sektor temsilcileri ve dgretmenler arasinda genel
anlamda goriis birligi oldugu goriilmektedir. Her iki katilimct grubu da derslerin uygulama
agirlikl olarak islenmesi gerektigini belirtmektedir. Ayrica 6gretmenlerin donatim eksikligi-
nin 6gretme-dgrenme siireglerini olumsuz etkiledigini ve ders siiresinin etkili bir 6gretim i¢in
yeterli olmadigint belirtmiglerdir. Berk’in (2012) c¢alismasinda 6gretmenler programin 6g-
rencilerin yaparak yasayarak 6grenmesine yeteri kadar firsat vermedigi ve 6grencilerin derse
etkin olarak katilmasimi saglayacak nitelikte olmadigi, siirenin yeterli olmadig1 goriislerini
iceren sonuglar1 bu ¢alismanin sonuclarin destekler niteliktedir. Isoglu’nun (2010) ¢alisma-
sinda 6gretmenler programlarda yeteri kadar uygulama etkinliginin olmadig1 goriisiini be-
lirtmiglerdir. Tiim bu sonuglar bir arada yorumlandiginda 6gretmenlerin genel olarak mesleki
ve teknik egitim programlarinda uygulama etkinliklerinin yetersiz oldugu goriisiinde olduk-
lar1 sdylenebilir. Ayrica donati eksikliginin hem mesleki egitimin genel bir sorunu olarak hem

de 6gretme-6grenme siirecinde karsilastiklar: dnemli bir sorun olarak gordiikleri sdylenebi-
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lir. Bu sonuglara gore dgretim programinda uygulama etkinliklerine daha ¢ok yer verilmesi,

okullardaki donatim eksikliginin giderilmesi yoniinde adimlar atilmasi 6nerilebilir.

Ogretme-6grenme materyalleri ile ilgili olarak her iki katilime1 grubunun da en 6nemli gor-
diikleri konular materyallerdeki uygulama etkinliklerinin yetersiz olmasi ve materyallerdeki
bilgilerin daha 6zet bilgiler olmasidir. Ayrica 6gretmenler modiillerin ilgi ¢ekici ve anlasilir
olmasia dikkat ¢ekmislerdir. Alanyazin incelemesinde Aykir’in (2018) ¢alismasinda da 6g-
retmenlerin 6gretim materyallerinin 6grenilenler uygulamaya doniistiirmede yetersiz kaldigt,
ilgi ¢ekici ve anlasilir olmasi gerektigini vurgulamislardir. Yine ayni ¢alismada 6grencilerin
de modiillerin ilgi ¢ekici ve anlasilir olmadigini belirtmesi bu ¢alismadaki dgretmenlerin
goriiglerini destekler niteliktedir. Alanyazinda sektor temsilcilerinin mesleki ve teknik lisele-
rindeki 6gretim materyalleri ile dogrudan goriiglerine ulasilamasa da ulasilan 6gretmenlerin
goriigleri sektor temsilcilerinin goriislerini de destekler niteliktedir. Milli Egitim Bakanligi
2020 yilindan itibaren meslek liselerinde de ders kitaplarinin {icretsiz dagitilmasi uygulama-
sina baglamistir. Bu uygulama ile meslek liselerindeki tiim ders kitaplar1 yeniden yazilmistir.
Yeni ders kitaplarinin yaziminda kitaplarin gereksiz bilgilerden arindirilmasi, uygulama et-
kinliklerinin arttirilmasi ve karekod uygulamasi ile bazi bilgilerin sanal ortamda gorsel ola-
rak sunulmasi gibi yenilikler uygulanmaya baslamistir. Milli Egitim Bakanliginin bu uygu-
lamasi sektor temsilcilerinin ve 6gretmenlerin 6gretim materyalleri ile ilgili dile getirdikleri

sorunlari ¢ozmeye yonelik ¢calismalar yaptigint gostermektedir.

Degerlendirme siireci ile ilgili olarak sektor temsilcileri ve 6gretmenler farkli agilardan bak-
mislardir. Sektor temsilcilerinin hepsi degerlendirmenin sadece nasil yapilmasi gerektigine
odaklanmislardir. Bu yiizden sektdr temsilcilerinin hepsi degerlendirmenin tezgah basinda
ve uygulamali bir sekilde olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler ise dgrencinin 63-
rendiklerinin sadece biligsel boyutu ya da sadece psikomotor boyutu degil ikisinin de deger-
lendirme siirecine katilmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenler bigimlendirmeye
dayali degerlendirmenin de olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Bu sonuglar Varley’in (2008)
yaptig1 arastirmanin sonuclari ile tutarhidir. Ogretmenlerin degerlendirme siirecine sektdr
temsilcilerinin aksine bu kadar detayli yaklagmasinin onlarin pedagojik formasyon bilgisinin
sektor temsilcilerinin bilgisinden daha ileri diizeyde olmasindan dolay1 oldugu disiiniilmek-
tedir.

Genel olarak arastirmanin sonuglarina gore dgrencilerin meslek se¢imlerini tam olarak yap-
madig1, mesleklerini tam olarak sahiplenmedigi goriilmektedir. Sektor temsilcilerinin ve
meslek lisesi 6gretmenlerinin programlarin hedefler ve igerik konusunda programim yogun
ve grenci seviyesinin iistiinde olmasi noktasinda goriis birligi oldugu goriilmektedir ancak,
sektor temsilcileri mezun olan 6grencilerin yeterli diizeyde olmadigi igin programin hafifle-
tilmesini savunurken dgretmenler de meslek lisesini tercih eden dgrencilerin gorece akade-

mik basaris1 zayif 6grenciler oldugundan programin 6grenci seviyesinin iistiinde gormekte-
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dir. Okullarda donati eksikliginin dnemli bir sorun oldugu ve bu sorunun ¢dziimii igin sektdr
temsilcileri ile imzalanan protokollerin 6nem tasidig1 ortaya ¢ikmistir. Uygulamaya dayali
dgretimin 6nemi hem sektor temsilcileri hem de 6gretmenler tarafindan vurgulanmistir. Og-
retim materyallerinin ilgi ¢ekici olmasi, gereksiz ayrintilardan arindirilmig olmasi, uygulama
etkinlikleri agisindan zengin olmasi hem sektor temsilcisi hem de 6gretmenlerin ortak go-
riigleri arasindadir. Programin degerlendirme boyutunda ise sektor temsilcileri uygulamaya
dayali bir degerlendirme siirecinin olmasi gerektigini diisliniirken 6gretmenler daha genis bir
perspektiften bakarak hem teorik hem de uygulamaya dayali degerlendirmenin olmasinin
gerektigini ve siire¢ degerlendirmenin de degerlendirme siirecine dahil edilmesi gerektigini
belirtmislerdir.

Etik Onay: Bu arastirma icin Hacettepe Universitesi Senatosu Etik Komisyonunun 28 Ara-
lik 2021 tarihinde yapilan toplantist sonucu etik kurul izni alinmistir.
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Stakeholder Opinions on the Basic Problems of Vocational and
Technical Education and Computer Controlled Production
Course Curriculum

Extended Abstract

Introduction

The achievement of the desired goal of vocational and technical education is directly related
to the fact that the individuals graduating from the programme have the skills in accordance
with the expectations of the sector. For this reason, the curricula prepared should be arranged
in a way to meet the expectations of the sector. While preparing vocational and technical
education programmes, it is very important to take the opinions of stakeholders in terms
of both the compatibility of the programmes with business life and the applicability of the
programmes. For this reason, in this study, the opinions of sector representatives operating
in the field of machinery and design technology and teachers in the field of machinery and
design technology on the general problems of vocational and technical education and com-
puter-controlled production course programme were examined. Computer-controlled pro-
duction course is the most basic course of the computerised machine manufacturing branch
of the field of machine and design technology and has the highest number of course hours.
In addition, there are courses in which CNC (Computer Numerical Control) machines are
taught in all branches of the field of machine technology. Taking into consideration the views
on CNC subjects has the potential to positively affect all branches in the field of machine
design technology, in this study, it is aimed to reveal the opinions of the representatives of
the machinery sector and the teachers of the field of machinery and design technology on the
general problems of vocational and technical education and the computer controlled produ-

ction curriculum.
Method

In this study, phenomenology method, which is one of the qualitative research methods, was
used. A semi-structured interview form was developed as a data collection tool. Purposive
sampling and criterion sampling method were used to select the participants. In the research,
interviews were conducted with 12 machinery sector representatives and 8 machinery and

design field teachers. Content analysis was used to analyse the interviews.
Results ve Conclusion

According to the results of the research, it is seen that students do not fully make their career

choices and do not fully embrace their professions. It is thought that sector representatives
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and vocational high school teachers have disagreements about the objectives and content of
the programmes and that these disagreements arise from the difference between the expecta-
tions of sector representatives and the level 4 qualifications of the Turkish Qualifications Fra-
mework. It has been revealed that lack of equipment in schools is an important problem and
protocols signed with sector representatives are important for the solution of this problem.
The importance of practice-based teaching was emphasised by both sector representatives
and teachers. The common views of both sector representatives and teachers include that: the
teaching materials should be interesting, free from unnecessary details and rich in terms of
practical activities. In the evaluation dimension of the programme, while sector representati-
ves thought that there should be an evaluation process based on practice, teachers stated that
there should be both theoretical and practice-based evaluation from a broader perspective and

that process evaluation should be included in the evaluation process.
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de ve orta diizeyde bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Okul yoneticileri, hizmetkar liderlik, girisimcilik becerileri

Gelis Tarihi: 13.11.2023; Kabul Tarihi: 09.12.2023

Kaynak¢a Gésterimi: Bozdag, 1. & Akin, M. A. (2023). Okul Yéneticilerinin Hizmetkar Liderlik Ozellikleriyle
Girisimeilik Becerileri iliskisinin Analizi. Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, 14(28), 357-385
1 Okul Miidiirti, Dikmen Ortaokulu. e-posta: ismbzdg@hotmail.com, ORCID: 0000-0002-1071-8118

2 Dog. Dr., Mardin Artuklu Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii. e-posta: akina7215@
hotmail.com, ORCID: 0000-0002-9387-0149



Okul Yéneticilerinin Hizmetkar Liderlik Ozellikleriyle Girisimcilik Becerileri iliskisinin Analizi
Giris

Yoneticilerin degisen kosullara uyum saglamalari ve orgiitlerine de bu konuda 6ncii ol-
malari artik bir tercih degil bir zorunluluktur. Bu nedenle okul yoneticilerinin yasal ¢er-
cevede stabil hareket ederek okullarini yonetmekte zorlanmalari beklenen bir durumdur.
Buna binaen iyi bir yoneticinin, liderlik 6zelliklerini kusanarak kurumunu yonetmesi,
degisime ayak uydurmasina da énemli katkida bulunabilecektir. Lider yonetici, yasal
yetkileriyle birlikte etkileme giiciinii de kullanarak paydaslarin etkileyebilmelidir.

Hizmetkar Liderlik kavramini ilk kullanan ve bu kavrami bilinir kilan Robert Greenle-

af’tir (Zahn, 2011). Ona gore, hizmetkar lider, oncelikle hizmet etmeyi secen ve liderlik
roliinii hizmet etme anlayistyla yerine getiren bir kisidir. Greenleaf, hizmetkar liderligi,
liderlik roliiniin sadece yonetici pozisyonu veya bir statii sembolii olmadigini, ayni za-
manda hizmet etme yolunu da igerdigini belirtir. Béylece, liderlik, hizmet iiretmenin bir
yolu olarak goriiliir ve liderler, hizmet tiretmek i¢in liderlik roliinii benimseyen kisiler
olarak tanimlanir (Greenleaf, 2002). Spears’a (1996) gore hizmetkar liderlik, ¢alisanlar
karar siirecine katan, is birligini 6nceleyen ve hizmet etme bilincini esas alan bir liderlik
yaklagimidir. Laub’a (1999) gore hizmetkar liderlik, birlikte ¢aligtig1 insanlarin ¢ikarla-
rini, kendi sahsi ¢ikarlaria tercih eden bir liderlik anlayis1 ve uygulamasidir. Patterson
(2003) ise hizmetkar liderlik kavramini doniisiimcii liderlik kavraminin devami olarak
goriir. Ona gore hizmetkar liderlik, faziletlerle ilgilidir. Hizmetkar liderlik kavraminin
Oziinii ahlaki sevgi olarak aciklar. Ahlaki sevgi ile liderlik etmeye calisan lider once
caligsan personele, sonra ¢alisan personelin kabiliyetlerine ve sonug¢ olarak da kuruma
nasil daha fazla katkida bulunabilegine odaklanir. Dinger ve Bitirim’e (2007) gore, hiz-
metkar liderlik, glinimiiz ¢agdas liderlik yaklagimlarinin 6zelliklerini bir yagam tarzi
haline getirip merkezine “Once insan” ve “hizmet odakli olma” felsefesini yerlestiren bir
yaklagimdir. Hizmetkar liderlikte dikkat ¢ekilen hizmetkarlik anlayisi, bireyin karsilik
beklemeksizin kendisini bagkalarina hizmet etmeye adamasi ve bagkalariin gereksinim-
lerini gidermesidir (Bakan & Dogan, 2012).

Yukarida genel hatlariyla agiklanmaya calisilan hizmetkar liderlik, biitiin orgiitlerin ve
ozellikle okullarin ihtiya¢ duydugu bir liderlik tarzi olarak degerlendirilebilir. Ciinkii
okullarda egitim hizmeti {iretenler de bu hizmetlerden faydalananlar da insanlardir.
Okullarda “6nce insan” ve “hizmet odakli olma” anlayisiyla okullarin yonetilmesi, okul-
larin varlik amaglarini gergeklestirmelerinde birgok kolayligi beraberinde getirecektir.
Hizmetkar lider bire bir iletisim ile ¢alisma arkadaslarinin amaglarini, arzularini, ihti-
yaclarmi ve yeteneklerini tespit etmeyi ve bunlari1 gidermeyi birinci dncelik olarak goriir.
Calisma arkadaslarmin biitiin bu beklentilerini karsilamasi beklenen hizmetkar liderle-

rin, ayn1 zamanda girisimcilik 6zelliklerini de gii¢lii bir sekilde sergilemeleri 6nemli bir
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beklenti halini alir. Ciinkii ¢aligma arkadaslarini biitiin boyutlartyla tanimak, eksiklerini
tespit etmek ve bunlar1 gidermeye doniik ¢aligmalar yapmak girisimei olmay1 zorunlu
kilmaktadr.

Girigsimcilik kavrami, 20. yiizyilin ortalarindan itibaren inovasyon kavrami ile birlikte
kullanilmaya baglanmistir (Basar, Altin & Dogan, 2013). Literatiirde girisimcilik kav-
rami: “Baslangig, kesif, yaratma, yeni girigim, yenilik, firsat arama, risk, risk yonetimi,
belirsizlik, kar arzusu, kisisel kazang arzusu, arzu, bagimsizlik, tiretim, yonetim, deger
yaratma, degisim yaratma, sahiplenme i¢in “sorumluluk ve strateji olusturma” gibi kav-
ramlarla iliskilendirilerek agiklamistir (Arikan, 2004).

Demokrasinin, ekonomik kalkinmanin ve refahin saglanmasinda girisimcilik becerisi-
nin 6nemi yadsinamaz bir gercektir (Top, 2006). Ayrica, ¢ok hizli bir sekilde degisen
ve doniisen diinyadaki yenilesmeleri yakalayabilmek ve hatta bunlara yon verebilmek
girisimei olmayi bir tercih degil bir zorunluluk haline getirmektedir. Biitiin orgiitlerde
oldugu gibi okullarda da girisimcilik 6zellikleri 6nemli goriilmektedir. Pek ¢ok oOrgiit
gibi, okullar da kurulus amaclarmi gergeklestirerek verimliligi arttirmak, rekabetle bas
edebilmek, gelisim ve degisime uyum saglayabilmek icin yeniligi yonetebilen ve giri-
simci Ozellikleri olan yoneticilere ihtiya¢ duyarlar. Girisimei okul yoneticilerinin gérev
yaptiklar1 okullar1 degisen, doniisen diinyaya hazirlamalar1 ve bu sancili siireci saglikli
planlamalar1, dogru uygulamalar yaparak tiim ¢alisanlarini, 6zellikle de 6gretmenlerini
dogrudan ve dolayli olarak etkilemeleri beklenmektedir.

Hizmetkar liderlik 6zellikleriyle girisimcilik becerilerinin okul yoneticilerinin sahip ol-
mas1 gereken nitelikler oldugu ve bunlar arasinda olumlu bir iliski oldugu diisiiniilmek-
tedir. Literatiirde hizmetkar liderlik ve girisimcilik becerileriyle ilgili ayr1 ayri yapilan
bir¢ok aragtirma bulundugu halde, okullar baglaminda bu iki beceri arasindaki iligkiyi
analiz eden arastirma sayis1 gorece azdir. Bundan hareketle arastirma, okul yoneticileri-
nin hizmetkar liderlik 6zellikleriyle girisimcilik becerisi iligkisini analiz etmeyi amagla-

maktadir. Bu baglamda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmen algilaria gore yoneticilerin hizmetkar liderlik 6zellikleri ne diizeyde-
dir?

2. Yoneticilerin hizmetkar liderlik 6zelliklerine iliskin 0gretmen algilar1 arasinda
cinsiyet, yas, egitim durumu ve hizmet yili degiskenlerine gore anlamli fark var
midir?

3. Ogretmen algilarina gore yoneticilerin girisimcilik becerileri ne diizeydedir?

4. Yoneticilerin girisimcilik becerilerine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda cinsiyet,

yas, egitim durumu ve hizmet yil1 degiskenlerine gore anlamli fark var midir?
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5. Ogretmen algilarina gore yoneticilerin hizmetkar liderlik 6zellikleri ile girisimci-

lik becerileri arasinda nasil bir iligki vardir?

Yontem
Arastirmanin modeli

Bu ¢alisma, 6gretmen algilarina dayali olarak, okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik
ozellikleriyle girisimcilik becerileri arasindaki degisimi ya da degisimin derecesini in-
celemektedir. Bu baglamda iligkisel bir aragtirma olma &6zelligi tasimaktadir. Karasar’a
(2012) gore iliskisel arastirma modelinde ise arastirmaci, en az iki degisken arasindaki

degisimi ya da degisimin derecesini incelemektedir.
Evren ve orneklem

Aragtirmanin evreni 2022-2023 egitim-6gretim yili Mardin ili Kiziltepe Tlgesindeki res-
mi okullarda gdrev yapan 3382 (29.08.2022 tarihli 6gretmen sayisi) 0gretmenden olus-
maktadir. Bu arastirmada 6rneklem, kolay ulasilabilir 6rneklem yontemi ile evrende yer
alan 6gretmenlerin %10’u olarak segilen 348 6gretmenden olusturulmustur. Aragtirma-

nin orneklemini olusturan katilimcilara ait demografik veriler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Verileri

Degisken Diizey n %
Cinsiyet Kadin 107 30.7
Erkek 241 69.3
21- 30 97 27,9
31-40 159 45.7
Yas
41-50 79 22.7
51 ve Ustii 13 3.7
Egitim Durumu Lisans 298 85.6
Lisansiistii 50 14.4
1-5 94 27.0
6- 10 65 18.7
Hizmet Y1l1 11- 15 66 19.0
16- 20 68 19.5
21 ve tsti 55 15.8

Tablo 1’e gore 6rneklemdeki katilimcilarin toplami 348°dir. Cinsiyet degigskenine gore
katilimeilarin %30.7’si kadin ve %69.3’1 erkek; yas degiskenine gdre katilimcilarin
%27.9’u 21- 30 yas araliginda, %45.7°s1 31-40 yas aralifinda, %22.7’si 41-50 yas ara-
liginda ve %3.7 ise 51 ve iistil yas araliginda; egitim durumu degiskenine gore katilim-
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cilarm %385.6’s1 lisans ve %14.41 ise lisansiistii mezunu; hizmet yili degigskenine gore
katilimeilarin %27” si 1- 5 yil araliginda, %18.7" si 6- 10 y1l araliginda, %19’ u 11- 15
yil araliginda, %19.5” i 16- 20 y1l araliginda ve %15.8” ise 21ve iistii y1l araliginda olan
Ogretmenlerden olugsmaktadir.

Veri toplama araclart

Aragtirmada, veri toplama araglari olarak “Demografik Bilgi Formu”, “Hizmetkar Lider-
lik Olgegi” ve “Girisimcilik Olgegi” kullamlmistir. Olgeklerin yorumlanmasinda Tablo

2’ de verilen segenekler ve sinirlar kullanilmstir.

Tablo 2. Olcekleri Yorumlamada Kullanilan Alt-Ust Sinirlar

Secenekler Ortalama
Kesinlikle Katilmiyorum 1.00-1.79
Katilmiyorum 1.80-2.59
Kararsizim 2.60-3.39
Katiltyorum 3.40-4.19
Kesinlikle Katiliyorum 4.20-5.00

Hizmetkar liderlik 6lcegi

Arastirmada, Van Dierendonck ve Nuijten’ in (2011) gelistirdigi ve Duyan’in (2014)
Tiirkge’ye uyarlamasini yaptig1 Hizmetkar Liderlik Olgegi kullanilmistir (kendisinden
e-posta yoluyla izin almmustir). Olgekte, yedi alt boyut ve 26 madde bulunmaktadir.
Hizmetkar Liderlik Olgeginde yer alan maddelerin ait olduklar1 boyutlar Tablo 3’te gos-

terilmistir.

Tablo 3. Hizmetkar Liderlik Boyutlar

Boyutlar Sorular

1. Giglendirme 1,2,3,4,11,18 ve 24
2. Geride Durma 5,12 ve 19

3. Hesap Verilebilirlik 6,13 ve 20

4. Affetme 7,14 ve 21

5. Cesaret 8ve 15

6. Tevazu 9,16, 22, 25 ve 26
7. Sorumlu Yoneticilik 10,17 ve 23

Olgek degerlendirilirken segeneklere 1°den 5’e kadar puan verilmis ve puanlar yiiksel-
dik¢e dgretmenlerin algilarina gore okul yonetiminde hizmetkar liderlik 6zelliklerinin
arttig1 varsayilmistir.

Gtivenilirlik analizi 6l¢egin maddeleri arasindaki igsel tutarliligini 6lger ve genel olarak
seviyesinin lizerindeki Cronbach’s Alpha degerleri kabul edilebilir i¢sel tutarlilik gos-
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termektedir (Bayram, 2009). Bu arastirmada kullanilan Hizmetkar Liderlik Olgegi’nin
giivenirligi, 6lcegin genelinde yiiksek bir deger olan 0=0.93 olarak bulunmustur. Ayrica,
Olcegin alt boyutlarindan giiglendirme (0=0.93), tevazu (0=0.85), sorumlu yoneticilik
(0=0.85) ve geride durma (0=0.82) alt boyutlar1 da yiiksek giivenirlik degerlerine sahip-
tir. Ancak, Hesap verebilirlik (¢=0.74), Cesaret (0=0.77) ve affetme (0=0.78) alt boyut-
lar1 ise kabul edilebilir giivenirlik degerlerine sahip ¢ikmistir. Bu nedenle, Hizmetkar
Liderlik Olgegi’nin bu arastirmada kullanilmas1 i¢in giivenilir bir 6l¢iim araci oldugu
sOylenebilir. Ciinkii Cronbach’s Alpha degerinin a=0.70 ve iistii olma durumu bir 6l¢-
me aracinin glivenirligi i¢in yeterli diizey olarak degerlendirilmektedir (Bayram, 2009;
Nunnaly, 1978).

Girisimcilik 6l¢egi

Agca (2004) tarafindan gelistirilen ve Celik (2013) tarafindan okul yoneticilerine uyarla-
mas1 yapilan Girisimeilik Olgegi, calisanlarin, yoneticilerini genel girisimcilik becerileri
agisindan degerlendirdigi 27 madde ve alt1 alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan
sorularin ait olduklar1 boyutlar Tablo 4’te gosterilmistir:

Tablo 4. Girisimcilik Boyutlar

Boyutlar Sorular

1. Basar1 Gereksinimi 1,14,19 ve 24
2. Belirsizlige Tolerans 2,6,10, 15 ve 26
3. Kendine Giiven 3,7,11,16 ve 21
4. Yenilik 4,8,12,17 ve22
5. Risk Alma Egilimi 5,9,20 ve 25
6. Igsel Kontrol Hissi 13,18,23 ve 27

Olgek degerlendirilirken segeneklere 1°den 5’e kadar puan verilmis ve puanlar arttik¢a
ogretmenlerin algilart dogrultusunda okul yonetiminde girisimcilik becerilerinin varli-
ginm arttigr varsayilmistir. Olgekteki 2, 4, 6, 11, 14, 15, 16, 22, 25, ve 27. sorular ters
maddelerdir ve analizlerde buna dikkat edilmistir.

Girisimcilik becerileri 6lgeginin giivenirligi 0=0.61 olarak bulunmustur (Celik, 2013).
Bu arastirmada ise Olgegin giivenirligi (Cronbach’s Alpha degeri) dlgegin genelinde
yliksek bir deger olan 0=0.90 olarak bulunmustur. Ancak alt boyutlardan basari gereksi-
nimi (0=0.59), kendine giiven (0=0.54), yenilik (0=0.47), risk alma egilimi (0¢=0.58) ve
i¢sel kontrol hissi (0=0.48) degerindedirler. Ayrica 6lgegin alt boyutlarindan belirsizlige
tolerans (0=0.75) yiiksek giivenirlik degerlerine sahiptir. Bu durum alt boyutlardaki soru
sayisinin az olmasi veya sorularin 6lgiilen kavrami yeterince iyi yansitmamasi gibi ne-
denlerden kaynaklanabilir. Bu sebeple 6zellikle alt boyutlardaki bulgular yorumlanirken
bu hususa dikkat edilmistir. Olgegin genel Cronbach’s Alpha degerinin a=0.90 olmasin-
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dan dolay1 6lgme aracinin giivenilir oldugu degerlendirilmis ve 6l¢egin kullanilmasina
karar verilmistir.

Verilerin toplanmast ve analizi

Verilerin toplanmasi i¢in Mardin 1l Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izin alinmis-
tir. Veriler, Mardin Ilinin Kiziltepe ilgesine bagli resmi okullarda gérev yapan dgret-
menlerden toplanmistir. Veri toplama araci Google Form iizerinden hazirlanmis ve okul
midiirleri araciligryla WhatsApp, Telegram vb. teknolojik iletisim araglariyla 6gretmen
gruplarinda dagitilmistir. Katilimeilarin vermis oldugu cevaplar anlik olarak elektronik
forma iglenmistir. Arastirmaci Google form iizerindeki verileri Excel ortamindan SPSS
ortamina aktarmistir. Yeterli veriye ulasinca veri toplam isi sonlandirilmistir.

Veri analizi i¢in, parametrik veya parametrik olmayan analiz yontemlerinin kullanilmasi
gerekip gerekmedigini belirlemek i¢in ¢arpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) deger-
leri dikkate alinmistir. Carpiklik ve basiklik analizine ait veriler Tablo 5’te goriilmekte-
dir.

Tablo 5. Hizmetkar Liderlik ile Girisimcilik Olgeklerine Ait Basiklik ve Carpiklik De-
gerleri

Olcek Boyut Carpikhk Basiklik
Gii¢lendirme 1,038 978
a2 Geride Durma -,607 -,087
@ Hesap Verebilirlik -,933 1,630
S| Affetme ,562 -,039
g Cesaret -438 -216
= Tevazu -725 ,864
'g Sorumlu Yoneticilik -1,202 1,681
Olgegin Geneli -,824 1,900
Basar1 Gereksinimi -, 731 1,946
Belirsizlige Tolerans -1,061 1,968
= Kendine Giiven 512 1,894
g Yenilik -484 1,463
j? Risk Alma Egilimi -,033 1,144
© I¢sel Kontrol Hissi =377 2,471
Olgegin Geneli -,559 1,932

Verilerin tek degiskenli normallik varsayimiin incelenmesinde, ¢arpiklik ve basiklik
degerleri +1.96 ile -1.96 arasinda oldugundan, verilerin normal dagilim gosterdigi so-
nucuna varilmistir (Can, 2013). Bu nedenle, aragtirmada yalnizca parametrik testler kul-
lanilmistir. Istatistiksel karsilastirmalarda, p (anlamlilik) degerleri <0,05 olan sonuglar
istatistiksel olarak anlamli kabul edilmistir.
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Veri analizi i¢in, frekans tablolari, ylizde dagilimlari, tanimlayicr istatistikler, aritmetik
ortalama, standart sapma degerleri, iki grup ortalamalar1 arasindaki farklar1 incelemek
icin t-testi ve ikiden fazla grup ortalamalari arasindaki farklari incelemek i¢cin ANO-
VA kullanilmistir. Farkin kaynagini belirlemek i¢in LSD testi yapilmistir. Ayrica, aras-
tirmada algilanan hizmetkar liderligin biiytikliigii ile girisimcilik becerileri arasindaki
dogrusal iliskilerin derecesini ve yoniinii incelemek i¢in Pearson korelasyon katsayisi
hesaplanmustir.

Etik Onay: Bu arastirma i¢in Mardin Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulu’nun 07.09.2022 tarih ve 2022/10-6 nolu karart ile etik izin alinmistr.

Bulgular

Arastirmanin bulgulart verilirken, aragtirmanin amaci ve alt amaglariin siras1 dikkate

aliarak veriler ayr1 ayr1 verilmistir.
1- Yéneticilerin Hizmetkar Liderlik Ozellikleri

Arastirmanin birinci sorusuna (Ogretmen algilaria gére yoneticilerin hizmetkar liderlik
ozellikleri ne diizeydedir?) iliskin bulgulara Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Hizmetkar Liderlik Algilart

Ol¢ek/ Boyut N X SS Diizey
Giiglendirme 348 3,8362 ,90408 Katiliyorum
N Geride Durma 348 3,5690 ,99793 Katiliyorum
é Hesap Verebilirlik 348 3,7787 , 76709 Katiltyorum
=
=] Affetme 348 2,5881 96707 Katilmiyorum
—
I~ Cesaret 348 3,3477 1,01562 Kararsizim
(é Tevazu 348 3,5626 ,82237 Katiliyorum
E Sorumlu Y oneticilik 348 3,9291 ,86898 Katiliyorum
N
= ORTALAMA 348 3,5159 ,63292 Katiliyorum

Tablo 6°da gorildigi gibi, 6gretmenlerin hizmetkar liderlik 6zelliklerine iligkin al-
gilar1 hizmetkar liderlik 6lgek genelinde (X=3.5) katiliyorum diizeydedir. Katilime1-
lar en ¢ok sorumlu yoneticilik alt boyutunda (X=3.9) degeriyle katiliyorum” diizeyin-
de, en az ise affetme alt boyutunda (X=2.6) degeriyle katilmiyorum diizeyinde goriis
belirtmislerdir.
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2- Yoneticilerin Hizmetkar Liderlik Ozelliklerine iliskin Algilarin Cinsiyet, Yas,
Egitim Durumu ve Hizmet Y1l Degiskenlerine Gore Durumu

Arastirmanin ikinci sorusuna (Yoneticilerin hizmetkar liderlik 6zelliklerine iliskin
Ogretmen algilar1 arasinda cinsiyet, yas, egitim durumu ve hizmet yili degiskenlerine
gore anlamli fark var midir?) iliskin bulgular her bir degisken i¢in ayr1 ayr1 verilmistir.

Cinsiyet

Cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6zelliklerine iliskin 68-
retmen algilarina ait bulgular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7. Cinsiyet Degiskenine Gore Yoneticilerin Hizmetkar Liderlik Ozelliklerine ilis-
kin Ogretmen Algilarma Ait Istatistiki Veriler

Boyut Cinsiyet n X SS SD t p
Ghclond, K 107 39439 89640 e g B
nairm
uglendirme E 241 37884 90521 . .
Geride d K 107 3,6636 97613 e 170 )
T1 rm
eride durma E 241 35270 100662 : :
o K 107 39252 70236
Hesap verebilirlik 346 2,390* ,01
E 241 37137 78681
K 107 25576 94700
Affetme ’ : 346 -391 69
E 241 26017 97749
Cosaret K 107 33505 94971 " - o
T
esare E 241 33465 104547 ’ .
K 107 3.6243 88156
Tevazu 346 ,932 35
E 241 355353 79506
K 107 40623 84815
Sorumlu yéneticilik 346 1,912 05
E 241 38700 87330
Ortalama K 107 3,5896 9071 346 1,450 14
E 241 34832 64929
*: p<.05

Tablo 7’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6zelliklerine iliskin
Ogretmen algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore, dlcegin genelinde, giiclendirme,
geride durma, affetme, cesaret ve tevazu alt boyutlarinda anlaml fark bulunmamistir.
a6=2-390; p=.01)
anlaml fark bulunmustur. Bu alt boyutta kadin 6gretmenlerin hizmetkar liderlik algilar

Hizmetkar liderlik 6zelliklerinin hesap verebilirlik alt boyutunda (t

(X=3.9), erkek 6gretmenlerin algilarindan (X=3.7) anlamli diizeyde daha yiiksektir.
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Egitim durumu

Egitim durumu degiskenine gore okul yoneticilerin hizmetkar liderlik 6zelliklerine ait
Ogretmen algilarma iligkin bulgular Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Egitim Durumu Degiskenine Gére Yoneticilerin Hizmetkar Liderlik Ozellikle-
rine Ait Ogretmen Algilarina Iligkin Istatistiki Veriler

Boyut Egitim Durumu n X SS SD t p
) Lisans 298 3,8231 ,90791
Giiglendirme . 346 -,659 Sl
Lisansiistii 50 3,9143 ,88582
Lisans 298 3,5738 ,98509
Geride durma ) 346 221 ,82
Lisansiistii 50 3,5400 1,08147
o Lisans 298 3,7752 , 76723
Hesap verebilirlik ) 346 =212 83
Lisansiistii 50 3,8000 ,77372
Lisans 298 2,5425 ,94353
Affetme . 346 -2,160 ,03%
Lisansiistii 50 2,8600 1,06711
Lisans 298 3,3607 ,98639
Cesaret . 346 ,584 ,56
Lisanstistii 50 3,2700 1,18326
Lisans 298 3,5544 ,81983
Tevazu ) 346 -,458 ,64
Lisansiistii 50 3,6120 ,84410
o Lisans 298 3,9351 ,86947
Sorumlu yoneticilik . 346 314 75
Lisansiistii 50 3,8933 ,87401
Lisans 298 3,5093 ,61232
Ortalama . 346 -,479 ,63
Lisansiistii 50 3,5557 ,74993
*: p<.05

Tablo 8’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6zelliklerine iligkin
Ogretmen algilari arasinda egitim durumu degiskenine gore, dlcegin genelinde, gii¢len-
dirme, geride durma, hesap verebilirlik, cesaret, tevazu, sorumlu yéneticilik ve affetme
alt boyutlarinda anlaml fark bulunmamistir. Ancak, egitim durumu degiskenine gore
lisansiistii mezunu 6gretmenlerin affetme alt boyutuna iliskin algilar (X=2.9), lisans me-

zunu 6gretmenlerin algilarindan (X=2.5) anlamli derecede daha yiiksek bulunmustur.
Yas

Yas degiskenine gore okul yoneticilerin hizmetkar liderlik 6zelliklerine ait 6gretmen al-
gilarna iliskin bulgular Tablo 9’da yer almaktadir.
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Tablo 9. Yas Degiskenine Gore Okul Yoneticilerin Hizmetkar Liderlik Ozelliklerine Ait
Ogretmen Algilarma Iliskin Istatistiki Veriler

Boyut Varyansin Kaynagi KT SD KO F P Fark
Gruplar Arast1 8,082 3 2,694 3,363 ,019*

Giiglendirme Gruplarigi 275,541 344 801 21-30-31-40

¢ prarl¢ 2 2 21-30- 41-50

Toplam 283,623 347
Gruplar Arast 5,948 3 1,983 2,008 113

Geride durma Gruplar I¢i 339,620 344 ,987
Toplam 345,567 347

Gruplar Aras1 4,510 3 1,503 2,590 ,053
Hesap verebilirlik ~ Gruplar Igi 199,675 344 ,580

Toplam 204,185 347

Gruplar Arast 551 3 ,184 ,195 ,900
Affetme Gruplar I¢i 323,969 344 ,942

Toplam 324,520 347

Gruplar Aras1t 3,752 3 1,251 1,215 ,304
Cesaret Gruplar ici 354,176 344 1,030

Toplam 357,928 347

Gruplar Aras1 4,391 3 1,464 2,186 ,089
Tevazu Gruplar I¢i 230,284 344 ,669

Toplam 234,674 347

Gruplar Aras1 7,814 3 2,605 3,525 ,015%
Sorumlu yéneticilik Gruplarici 254,215 344 739 Sy

Toplam 262,029 347

Gruplar Arast 3,107 3 1,036 2,622 ,051
Ortalama Gruplar I¢i 135,897 344 395

Toplam 139,004 347

*: p<.05

Tablo 9’da goriildiigii lizere, okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6zelliklerine iliskin
Ogretmen algilar1 yas degiskenine gore ol¢cegin genelinde, geride durma, hesap verebilir-
lik, affetme, cesaret ve tevazu alt boyutlarinda anlaml fark bulunmamistir. Gii¢lendirme
alt boyutunda (F 4, a4 —3-523
p=.01) anlamh fark bulunmustur. Gii¢lendirme alt boyutunda tark 21-30/ 31-40 ile 21-
30/ 41-50 yas aralig ile sorumlu yoneticilik alt boyutunda fark 21-30/ 31-40 ile 21-30/
41-50 yas aralig1 arasindadir. 41-50 yas araligindaki katilimeilarin algi diizeyleri hem

=3.36; p=.01) ve sorumlu yéneticilik alt boyutunda (F

21-30 yas aralig1 hem de 31-40 yas araligindakinden daha diisiik bulunmustur.
Hizmet yih

Hizmet y1l1 degiskenine gore okul yoneticilerin hizmetkar liderlik 6zelliklerine ait 6gret-
men algilarina iliskin bulgular Tablo 10°da yer almaktadir.



Okul Yéneticilerinin Hizmetkar Liderlik Ozellikleriyle Girisimcilik Becerileri iliskisinin Analizi

Tablo 10. Hizmet Y11 Degiskenine Gore Okul Yoneticilerin Hizmetkar Liderlik Ozellik-
lerine Ait Ogretmen Algilarina iliskin Istatistiki Veriler

E"y“‘ . Varyansm KT SD KO F p Fark
aynagi
1-5/6-10
Gruplar Arast 25,671 4 6.418 ll--Ss/gllll-llsfu
Giiglendirme Gruplar I¢i 257,952 343 sy 8534 000* 6-10-16.90
Toplam 283,623 347 ’ 11-15-16-20
16-20/21 iistii
1-5/6-10
. Gruplar Arasi 17,557 4 1-5/11-15
gf;fae Gruplar Ii 328010 343 4’935869 4590  ,001* 1-5/21 fistii
Toplam 345,567 347 11-15-16-20
16-20/21 iistii
1-5/11-15
Gruplar Arasi 8,505 4 s
Hesap Gruplar i¢i 195,680 343 220 3727 o06 1-5/21 Ustii
verebilirlik ,570 11-15-16-20
Toplam 204,185 347 16-20/21 tistii
Grupl asl 3,948 4
Affetme Grliplar fei 320572 343 oSl 1056 378
Toplam 324520 347
1-5/6-10
Gruplar Arast 21,431 4 5358 1-5/11-15
Cesaret Gruplar I¢i 336,497 343 ’981 5,461 ,000* 1-5/21 usti
Toplam 357,928 347 6-10-16-20
11-15-16-20
1-5/6-10
Gruplar Arasi 14,450 4 3613 11__55/;111{_115?&
Tevazu Gruplar Igi 220,224 343 oo 5627 000% 610-16090
Toplam 234,674 347 ’ 11-15-16-20
16-20/21 istil
1-5/6-10
1-5/11-15
Gruplar Arast 30,030 4 7,507 .
Sorumlu. Gruplar I 232,000 343 676 1199 gopx 1-5/21 tstii
yoneticilik 8,534 6-10/21 usti
Toplam 25,671 4 6,418 11151620
16-20/21 iistii
1-5/6-10
Gruplar Arast 257952 343 o 11_‘55/2111 o
Ortalama Gruplar I¢i 283,623 347 : 4,590  ,000%*
4,389 6-10-16-20
Toplam 17,557 4 11-15-16-20
16-20/21 istii
*: p<.05

Tablo 10’da gorildiigii iizere, okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6zelliklerine iligskin
Ogretmen algilar1 arasinda, hizmet y1l1 degiskenine gore, dl¢egin geneli, giiclendirme alt
boyutunda (F , .. =8.53; p=.00), geride durma alt boyutunda (F  ,,,=4.59; p=.00), hesap
verebilirlik alt boyutunda (F ;. =3.72; p=.00), Cesaret alt boyutunda (F, ,, =5.46;
p=.00), Tevazu alt boyutunda (F , ,,.=5.62; p=.00) ve sorumlu yoneticilik alt boyutun-
da (F(,,,,

durma, hesap verebilirlik, cesaret, tevazu ve sorumlu yéneticilik alt boyutlari ile farkin

(4-343)

)=11.09; p=.00) degerleriyle anlaml fark bulunmustur. Gii¢lendirme, geride
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kaynagi 1-5/6-10, 1-5/11-15, 1-5/21 istii, 6-10/16-20, 11-15/16-20 ile 16-20/21 y1l ve
iistli hizmet yilina sahip 6gretmen algilar1 arasindadir. 21 yil ve Ustii hizmet yili boyu-
tunda katilimeilarin algi diizeyleri 1-5, 6-10, 11-15, ve 16-20 aras1 hizmet tiirii olanlarin
algilarindan daha diistiktiir.

3- Ogretmen Algilarina Gore Yoneticilerin Girisimcilik Becerileri Diizeyine iliskin
Bulgular

“Ogretmen Algilarina Gore Okul Yéneticilerinin Girisimcilik Becerileri Ne Diizeyde-
dir?” alt problemine iliskin bulgulara Tablo 11°de yer verilmistir.

Tablo 11. Okul Yoneticilerin Girisimcilik Becerilerine Iliskin Ogretmen Algilarina Ait

Istatistiki Veriler
Boyut n X SS Diizey
Basar1 Gereksinimi 348 3,5359 , 74613 Katiliyorum
%] Belirsizlige Tolerans 348 3,7741 , 70855 Katiliyorum
@) Kendine Giiven 348 3,0264 ,65554 Kararsizim
% Yenilik 348 3,3672 ,60694 Kararsizim
% Risk Alma Egilimi 348 3,2076 ,70978 Kararsizim
I¢sel Kontrol Hissi 348 3,2780 ,65179 Kararsizim
Ortalama 348 3,3649 ,56462 Kararsizim

Tablo 11’e gore 0gretmenlerin okul ydneticilerinin girisimcilik becerilerine iligkin al-
gilart Ol¢ek genelinde (X=3.3) kararsizim diizeydedir. Katilimcilar en ¢ok belirsizlige
tolerans alt boyutunda (X=3.8) degeri ile katiliyorum diizeyinde, en az ise kendine giiven
alt boyutunda (x=3.0) degeri ile kararsizim diizeyinde goriis belirtmislerdir.

4- Yoneticilerin Girisimcilik Becerilerine iliskin Algilarin Cinsiyet, Yas, Egitim
Durumu ve Hizmet Yili Degiskenlerine Gore Durumu

Yoneticilerin girisimcilik becerilerine iligkin 6gretmen algilar1 arasinda cinsiyet, yas,
egitim durumu ve hizmet yil1 degiskenlerine gore anlamli fark var midir? Seklinde ifade
edilen dordiincii alt probleme iliskin bulgular, her bir degisken i¢in ayr1 ayr1 verilmistir.

Cinsiyet

Cinsiyet degiskenine gore okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerine iliskin 6gretmen
algilarina ait bulgular Tablo 12°de yer almaktadir.
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Tablo 12. Cinsiyet Degiskenine Gore Okul Yoneticilerin Girisimcilik Becerilerine Ilis-

kin Ogretmen Algilarina Ait Istatistiki Veriler

Boyut Cinsiyet N X SS SD (DF) t p
. Kadin 107 3,6145 ,68446
Basar1 Gereksinimi 346 1,310 19
Erkek 241 3,5010 , 77072
o Kadin 107 3,8075 ,59172
Belirsizlige Tolerans 346 ,584 55
Erkek 241 3,7593 , 75532
. Kadin 107 2,9533 ,59468
Kendine giiven 346 -1,389 16
Erkek 241 3,0589 ,67947
Kadin 107 3,4187 ,47704
Yenilik 346 1,054 ,29
Erkek 241 3,3444 ,65605
. o Kadin 107 3,1729 ,62704
Risk alma egilimi 346 -,607 54
Erkek 241 3,2230 , 74428
. L Kadin 107 3,3201 ,58357
I¢sel kontrol hissi 346 ,802 42
Erkek 241 3,2593 ,68020
Kadin 107 3,3812 ,46828
Ortalama 346 ,357 72
Erkek 241 3,3577 ,60324
*: p<.05

Tablo 12’de goriildiigli gibi okul yoneticilerinin girigsimcilik becerilerine iligkin dgret-
men algilar1 arasinda cinsiyet degiskenine gore, dlgegin geneli ile biitlin alt boyutlari

arasinda anlamli fark bulunmamustir.

Yas

Yas degiskenine gore okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerine iliskin 6gretmen algi-

larina ait bulgular tablo 13’te yer almaktadir.
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Tablo 13. Yas Degiskeninde Gore Okul Yoneticilerin Girisimcilik Becerilerine iliskin
Ogretmen Algilarina Ait Istatistiki Veriler

Boyut Varyansin Kaynag: KT SD KO F p Fark
Gruplar{%ram 7,608 3 2,536 4,701 21-30/31-40
Basar1 Gereksinimi Gruplar I¢i 185,568 344 ,539 ,003* 21-30/41-50
Toplam 193,176 347 41-50-51 tstii
Gruplar.Ara51 7,616 3 2,539 5,242 21-30/31-40
Belirsizlige Tolerans  Gruplar I¢i 166,591 344 484 ,002%* 21-30/41-50
Toplam 174,207 347
Gruplar Arasi 1,479 3 ,493 1,148
Kendine giiven Gruplar i¢i 147,638 344 ,429 ,330
Toplam 149,117 347
Gruplar Arast 3,588 3 1,196 3,311
. . 21-30/31-40
Yenilik Gruplar I¢i 124,239 344 361 ,020%* 31-40/51 fistii
Toplam 127,827 347
Gruplar Arast 3,035 3 1,012 2,026
Risk alma egilimi Gruplar I¢i 171,777 344 ,499 ,110
Toplam 174,812 347
5,632 3 1,877 4,555 21-30/31-40
. Gruplar Arast 21-30/41-50
. . " - -
Igsel kontrol hissi %’ugrarf I¢i 141,782 344 412 ,004 31-40/51 iistii
P 147,414 347 41-50/51 iistii
3,081 3 1,027 3,286 21-30/31-40
Gruplar Arast 21-30/41-50
1 *
Ortalama g(l)”u{)alf; I¢i 107,540 344 313 ,021 31-40/51 fistit
P 110,621 347 41-50/51 iistit

*: p<.05

Tablo 13 degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerine iliskin 6g-
(342 3-28; p=.02); basar
gereksinimi alt boyutunda (F(3-3 44)=4.70; p=.00), belirsizlige tolerans alt boyutunda (F(3_
=5.24; p=.00), yenilik alt boyutunda (F , ,,,=3.31; p=.02) ve i¢sel kontrol hissi alt bo-
=4.55; p=.00) anlamli fark bulunmustur. Basar: gereksinimi, belirsizlige

retmen algilar1 yas degiskenine gore, 6lgegin genelinde (F

344)

yutunda (F(3—3 i)
tolerans, yenilik, i¢csel kontrol hissi alt boyutu ile 6lgegin genelinde fark 21-30/31-40,

21-30/41-50, 31-40/51 iistii ve 41-50/51 {istii yas aralig1 arasindadir.
Egitim durumu

Egitim durumu degiskenine gore okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerine iligkin 63-
retmen algilarina ait bulgular Tablo 14’te yer almaktadir.
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Tablo 14. Egitim Durumu Degiskeninde Okul Yoneticilerin Girisimcilik Becerilerine
[liskin Ogretmen Algilarina Ait Istatistiki Veriler

Boyut Egitim Durumu N X SS SD (DF) t p
Li 298 3,5285 , 72447
Basari sans 346 - 451 ,65
gereksinimi Lisansiisti 50 3,5800 ,87108
irsizlis Lisans 298 3,7752 ,68740
Belirsizlige . 346 066 04
tolerans Lisansiistii 50 3,7680 ,83138
i Lisans 298 2,9913 ,61720
S , 346 22,460 01
guven Lisanstistii 50 3,2360 ,82580
B Lisans 298 3,3389 ,57387
Yenilik . 346 -2,136 ,03%
Lisansiistii 50 3,5360 ,76071
i Lisans 298 3,1577 ,67566
Risk alma , 346 23,245 00
egilimi Lisansiistii 50 3,5050 ,83374
i Lisans 298 3,2508 ,63082
et kontrol , 346 -1,906 05
1581 Lisanstistii 50 3,4400 , 75180
Lisans 298 3,3404 ,53466
Ortalama . 346 -1,983 ,04*
Lisansiistii 50 3,5108 ,70679
*: p<.05
Tablo 14 incelendiginde okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerine iliskin 6gretmen
algilart arasinda egitim durumu degiskenine gére, 6lgegin genelinde (t,, =-1,983; p=
.04); kendine giiven alt boyutunda (‘[(3 46)=-2,460; p=.01); venilik alt boyutunda (‘[(3 P

2,136; p= .03); risk alma egilimi alt boyutunda (t,,=-3,245; p=.00) ve i¢sel kontrol

hissi alt boyutunda (t ., =-1,906; p=.05) anlamli fark bulunmustur. Egitim durumu de-

giskenine gore 6lgeg;§6)genelinde lisansiistli mezunu 6gretmenlerin girisimcilik beceri
algilari (X=3.5) degeri ile lisans mezunu dgretmenlerin algilarindan (X=3.3); kendine gii-
ven alt boyutunda lisansiistii mezunu 6gretmenlerin girigimcilik beceri algilari (X=3.2)
degeri ile lisans mezunu 6gretmenlerin algilarindan (Xx=3.0); yenilik alt boyutunda lisan-
siistli mezunu dgretmenlerin girisimcilik beceri algilart (X=3.5) degeri ile lisans mezunu
ogretmenlerin algilarindan (X=3.3); risk alma egilimi alt boyutunda lisansiistii mezunu
ogretmenlerin girisimcilik beceri algilari (X=3.5) degeri ile lisans mezunu 6Zretmenlerin
algilarindan (X=3.2) ve i¢sel kontrol hissi alt boyutunda lisansiistii mezunu 6gretmenle-
rin girisimcilik beceri algilart (X=3.5)degeri ile lisans mezunu 6gretmenlerin algilarindan

(Xx=3.3) daha yiiksektir.
4/D- Hizmet yil

Hizmet y1l1 degigskenine gore okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerine iliskin dgret-
men algilarina ait bulgular Tablo 15°te yer almaktadir.
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Tablo 15. Hizmet Y1l1 Degiskeninde Gore Okul Yoneticilerin Girisimcilik Becerilerine
[liskin Ogretmen Algilarina Ait Istatistiki Veriler

Varyansin
Boyut Kaynag KT SD KO F p Fark
1-5/6-10
1-5/11-15
Gruplar Arasi 16,343 4 .
CB}aSa“ . Gruplarici 176833 343 *086 50975 oo 1-5/21 st
ereksinimi Toplam 193.176 347 516 6-10/11-15
P ’ 11-15/16-20 16-20/21
usti
Grunlar A 11,983 4 2,996 6,334 11-55/ 161-1105
s ruplar Arast 162225 343 473 /11~
?g};s;j:ge Gruplar I 000* 1-5/21 istii
Toplam 174207 347 6-10/16-20
11-15/16-20
Gruplar Arasi __4636 4 1,159 2,751 1-5/16-20
Kendine giiven  Gruplar fgi 144,481 343 421 028* oo
Toplam 149,117 347 P et
> 16-20/21 iistii
Gruplar Arasi __4:486 4 1,122 3,119 1-5/6-10
Yenilik Gruplar ici 123,340 343 360 015% ' ifgl/} o
Toplam 127,827 347 . :
Gruplar Arasi 7.775 4 1.944 6-10/16-20
Risk alma egilimi Gruplar I¢i 167,037 343 487 3,991 ,004% 11-15/16-20
Toplam 174,812 347 ; 16-20/21 iistii
1-5/6-10
) Gruplar Arast 5,184 4 1296 1-5/11-15
Igsel kontrol hissi  Gruplar I¢i 142,230 343 ;‘15 3,126 ,015% 1-5/21 tsti
Toplam 147,414 347 ’ 11-15/16-20 16-20/21
usti
1-5/6-10
Gruplar Aras 6,569 4 1.642 11—_55/9111_11511
Ortalama Gruplar I¢i 104,052 343 ’ 5,413 ,000%*
,303 6-10/16-20
Toplam 110,621 347 11-15/16-20

16-20/21 st

*: p<.05

Tablo 15 degerlendirildiginde, okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerine iliskin 63-
(4_343)=5.41; p=.00);
=7.92; p=.00); belirsizlige tolerans alt boyutun-

retmen algilar1 hizmet yil1 degiskenine gore, 6lgegin genelinde (F
bagari gereksinimi alt boyutunda (F

(4-343)
da (F,,,,)=6.33; p=.00); kendine giiven alt boyutunda (F , ,,,=2.75; p=.02); yenilik alt
boyutunda (F , .,.=3.11; p=.01); risk alma egilimi alt boyutunda (F , .,,=3.99; p=.00) ve

(4-343)
i¢sel kontrol hissi alt boyutunda (F

(4-343)
3 43)=3.12; p=-01) anlamli fark bulunmustur. Bagari
gereksinimi, belirsizlige tolerans, kendine giiven, yenilik, risk alma egilimi, i¢sel kontrol
hissi alt boyutlarindaki anlaml fark 11-15 yil hizmet aralig1 ile 1-5 yil, 6-10 y1l, 16-20

yil ile 21 yi1l ve iistii hizmet aralig1 olanlarin arasinda ve onlarin Iehinedir.

374



Okul Yéneticilerinin Hizmetkar Liderlik Ozellikleriyle Girisimcilik Becerileri iliskisinin Analizi

5- Yoneticilerin Hizmetkar Liderlik Ozellikleri ile Girisimcilik Becerileri Arasin-
daki Iliski
“Ogretmen algilarina gore yoneticilerin hizmetkar liderlik 6zellikleriyle girisimcilik be-

cerileri arasinda nasil bir iligski vardir?” alt probleme iliskin bulgular Tablo 16’ da yer
almaktadir.

Tablo 16. Hizmetkar Liderlik Ozellikleriyle Girisimcilik Becerileri Arasindaki Genel
Iliskiye Ait Korelasyon Degerleri

Olcekler 1 2
1. Hizmetkar liderlik dl¢egi 1
2. Girigimeilik dlgegi 7027 1

*p<.05, **p<.001

Hizmetkar liderlik 6zellikleri ile girisimcilik becerileri 6lgekleri arasinda pozitif yonlii
ve yliksek diizeyde bir iligki (r=0,702; p<0,01] bulunmustur.

Hizmetkar liderlik 6zellikleri ile girisimcilik becerileri arasindaki boyutlara iliskin Ko-
relasyon Degerleri Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Ogretmen Algilarma Gére Okul Yoneticilerinin Hizmetkar Liderlik Ozellik-
leriyle Girisimcilik Becerileri Arasindaki Iliskiye Ait Korelasyon Degerleri

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
1. Gii¢lendirme 1
2. Geride durma 797 1
3. Hesap verebilirlik ~ ,478™ 390 1
4. Affetme -,276" -,313" 256 1
5. Cesaret ,646™ 638" 313" -,094 1
6. Tevazu 842 789" 450" -255™ ,666™ 1
7. Sorumlu yoneticilik ,860™ 783" 508" -,263" ,638™ 811" 1
8. Basari gereksinimi  ,641™ 580" ,424™ -077 497" ,644™ 607" 1
9. Belirsizlige tolerans ,665™ ,593" 397" - 160" ,530™ ,628"" ,639" ,750"™ 1

10. Kendine Giiven 1370 1317 3117 ,403™ ,182™ 1477 127" 452" 401" 1

11. Yenilik 5727 ,545™ 4137 -,006 ,464™ 5617 538" 702" 750 607" 1

12. Risk alma egilimi  ,557 531" ,418" ,018 ,545 ,589™ ,502" ,687 ,671" ,523™ 738" 1

13. Tgsel kontrol hissi  ,547" 5117 ,414™ 047 484" ,593™ 493" ,640™ ,609 ,494™ 720" ,669™ 1

*p<.05, **p<.00

Tablo 17°de goriildiigli gibi, gliclendirme ile basar1 gereksinimi alt boyutu (r=0,641;
p<0,01]; belirsizlige tolerans alt boyutu (r=0,665; p<0,01]; yenilik alt boyutu (r=0,572;
p<0,017; risk alma egilimi alt boyutu (r=0,557; p<0,01] ve ig¢sel kontrol hissi alt boyutu
(r=0,641; p<0,01] arasinda ilgili degerlerle pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski bu-
lunmustur.
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Geride durma ile basar1 gereksinimi alt boyutlar1 (r=0,580; p<0,01]; belirsizlige tolerans
alt boyutu (r=0,593; p<0,01]; yenilik alt boyutu (r=0,545; p<0,01]; risk alma egilimi alt
boyutu (r=0,531; p<0,01] ile i¢sel kontrol hissi alt boyutu (r=0,511; p<0,01] arasinda
ilgili degerlerle pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur.

Hesap verebilirlik ile basar1 gereksinimi alt boyutu (r=0,424; p<0,01]; belirsizlige tole-
rans alt boyutu (r=-0,397; p<0,01]; kendine giiven alt boyutu (r=0,311; p<0,01]; yenilik
alt boyutu (r=0,413; p<0,01]; risk alma egilimi alt boyutu (r=0,418; p<0,01]; ile igsel
kontrol hissi alt boyutu (r=0,414; p<0,01] arasinda ilgili degerlerle pozitif yonlii ve orta
diizeyde bir iligki bulunmustur.

Affetme ile belirsizlige tolerans alt boyutlar1 arasinda negatif yonlii ve diisiik diizeyde
(r=-0,160; p<0,01]; affetme ile kendine giiven alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve orta
diizeyde bir iligki (r=0,403; p<0,01] bulunmustur.

Cesaret ile bagar1 gereksinimi alt boyutu (r=0,497; p<0,01]; belirsizlige tolerans alt bo-
yutlar1 (r=0,530; p<0,01]; yenilik alt boyutu (r=0,464; p<0,01]; risk alma egilimi alt
boyutu (r=0,545; p<0,01] ile igsel kontrol hissi alt boyutlari (r=0,484; p<0,01] arasinda
ilgili degerlerle pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur. Cesaret ile kendine
giiven alt boyutlar1 (r=0,182; p<0,01] arasinda degerleriyle pozitif yonlii ve diisiik dii-
zeyde bir iliski bulunmustur.

Tevazu ile basar1 gereksinimi alt boyutu (r=0,644; p<0,01]; belirsizlige tolerans alt boyu-
tu (r=0,628; p<0,01]; yenilik alt boyutu (r=0,561; p<0,01]; risk alma egilimi alt boyutu
(r=0,589; p<0,01]; ile igsel kontrol hissi alt boyutu (r=0,593; p<0,01] arasinda ilgili de-
gerlerle pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliski bulunmustur. Tevazu ile kendine giiven
alt boyutlar1 (r=0,147; p<0,01] arasinda degerleriyle pozitif yonlii ve diisiik diizeyde bir

iliski bulunmustur.

Sorumlu yoneticilik ile basar1 gereksinimi alt boyutu (=0,607; p<0,01]; belirsizlige to-
lerans alt boyutu (r=0,639; p<0,01]; kendine giiven alt boyutu (r=0,127; p<0,01]; yenilik
alt boyutu (1=0,538; p<0,01]; risk alma egilimi alt boyutu (r=0,502; p<0,01] ile igsel
kontrol hissi alt boyutu (r=0,493; p<0,01] arasinda ilgili degerlerle pozitif yonlii ve orta
diizeyde bir iligki bulunmustur.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirma, 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerin hizmetkar liderlik 6zelliklerine
ve girisimcilik becerilerine ne 6l¢iide sahip olduklari ile yoneticilerin hizmetkar liderlik
ozellikleri ile girisimcilik becerileri arasindaki iliskiyi analiz etmek amaciyla yapilmistir.
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Arastirmaya iligkin tartigmalar, arastirmanin amaci ve alt amagclar1 esas alinarak yapil-
mistir.

Ogretmenler, okul ydneticilerinin hizmetkar liderlik dzelliklerine iliskin katiliryorum
diizeyinde goriis belirtmislerdir. Bu bulgu, Balay, Kaya ve Yilmaz, (2014); Bestas Ma-
rakei, (2020); Dogan ve Aslan, (2016); Kahveci ve Aypay, (2013); Oter, (2021); Tiirk-
men, (2016) ile Unal, (2020) tarafindan yapilan arastirma bulgulariyla 6rtiismektedir. Bu
bulgu, okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6zelliklerini dnemli gordiikleri ve bunlar

davraniglari i¢in referans olarak kullandiklari seklinde degerlendirilebilir.

Cinsiyet degiskenine gore, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6lge-
ginin genelindeki algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamigken; dl¢egin hesap ve-
rebilirlik alt boyutunda kadin 6gretmenlerin algilari, erkek 6gretmenlerin algilarindan
anlamli derecede yiiksek bulunmustur. Arastirma bulgularimiz ile Aksoy ve Isik, (2008);
Argon ve Mercan, (2009); Balay vd. (2014); Bestas Marakg1, (2020); Derbedek, (2008);
Giirsun, (2007); Giiven, (2007); Oter, (2021); Tahaoglu ve Gedikoglu, (2009) ile Yiice,
(2010) tarafindan yapilan arastirma bulgular1 6rtiismektedir. Yani, erkek ve kadin 6gret-
menler, okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6zellikleri hakkinda benzer algilara sahip-
tir. Ayrica, literatiirde okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6zelligine iliskin 6gretmen
algilarmin cinsiyet degiskenine gore ayristig1 Biyiikatli, (2015); Demiral, (2007); Do-
gan, (2015); Kahveci, (2012); Karatay, (2011); Senay, (2017); Yilmaz, (2013)) arastir-
malara da rastlanmaktadir.

Egitim diizeyi degiskenine gore, okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6l¢egiyle ilgili
Ogretmen algilarinin, farklilagmadigr ortaya ¢ikmistir. Ancak, dlgegin affetme alt boyu-
tunda lisansiistii mezunu 6gretmenlerin hizmetkar liderlik algilari, lisans mezunu 6gret-
menlerin algilarindan belirgin sekilde daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgu lisansiistii
ogretmenlerin affetmeyi cezalandirmaya gore daha pedagojik bulduklart seklinde deger-
lendirilebilir. Konuya iliskin Cigek (2015); Derbedek (2008); Giirsun (2007); Kahveci
(2012); Polat (2013); Y1lmaz (2013) ve Yiice (2010) tarafindan yapilan arastirma bulgu-
lar1 arastirma bulgularimizla 6rtiismektedir. Bu bulgular, lisans ve lisansiistii egitim me-
zunu 6gretmenlerin okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik davraniglarini birbirine yakin
algiladiklar seklinde aciklanabilir.

Yas degiskenine gore, okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6lgegin geneline iligkin
Ogretmen algilarinin farklilasmadigr ortaya ¢ikmistir. Ayrica, giiglendirme ve sorumlu
yoneticilik alt boyutlarinda 41-50 yas boyutunda katilimcilarin algi diizeyleri hem 21-
30 yas’ dan hem de 31-40 yastan anlaml1 derecede diisiik bulunmustur. Konuya iligskin
Arslan (2021) ve Bestas Marakei1 (2020) tarafindan yapilan aragtirma bulgulari aragtirma
bulgularimizla ortiismektedir. Ayrica, literatiirde okul yoneticilerinin hizmetkar liderli-
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gine iliskin 6gretmen algilarinin yag degiskenine gore ayristig1 arastirmalara (Besiroglu,
(2013); Derbedek, (2008) da rastlanmaktadir. Bu bulgular, 6gretmenlerin yas farkina
bakilmaksizin okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik davraniglarini birbirine yakin algi-
ladiklar1 seklinde degerlendirilebilir.

Hizmet y1l1 degiskenine gore, okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik dlgegin geneline ve
biitiin alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilar1 arasinda anlamli fark bulunmustur. Olge-
gin genelinde 21 yil ve {istli hizmet yila sahip katilimcilarin algi diizeyleri 1-5, 6-10,
11-15, ve 16-20 yil arast hizmet olan 6gretmenlerin algilarindan anlamli derecede dii-
stiktlir. Balay vd. (2014); Bestas ve Marakg1 (2020); Derbedek (2008); Giirsun (2007);
Giiven (2007); Kahveci (2012) Oter (2021) ile Tahaoglu ve Gedikoglu (2009) tarafindan
yapilan aragtirma bulgular1 arastirma bulgularimizla 6rtiismektedir. Bu bulgular, 6gret-
menlerin tecriibeleri arttik¢ca ve degistikce, okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6zel-
liklerini farkl1 bir sekilde algiladiklari seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenler, okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerine iliskin kararsizim diizeyin-
de goriis bildirmislerdir. Dolayisiyla 6gretmenlerin okul yoneticilerini yeterli diizeyde
girisimci lider olarak gérmedikleri seklinde degerlendirilebilir. Ayrica, Asuimiran vd.
(2014); Celik (2013); Kdybast ve Dénmez (2017); Ozkaya (2019) ile Sahin (2018) tara-
findan yapilan arastirma bulgulari, arastirmamizin bulgularindan farklilasmaktadir. Bu
bulgular ise okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerini dnemli gordiikleri ve bunlari
davraniglari i¢in referans olarak kullandiklar1 seklinde degerlendirilebilir.

Cinsiyet degiskenine gore, okul yoneticilerinin girisimcilik becerileri 6l¢egin geneline
ve tiim alt boyutlarda iligkin 6gretmen algilar1 arasinda anlamli fark bulunmamastir. Ko-
nuya iliskin Celik (2013) ve Ozkaya (2019) tarafindan yapilan arastirma bulgulari aras-
tirma bulgularimizla ortiismektedir. Ayrica, Byrnes, Miller ve Schafer (1999) ile Siegrist
vd. (2002) tarafindan yapilan arastirma bulgularina gére okul yoneticilerinin girisimcilik
becerilerine iliskin 6gretmen algilariin cinsiyet degiskenine gore ayristig1 bulgulanmis-
tir. Bu bulgular, erkek ve kadin 6gretmenlerin okul yoneticilerinin girisimcilik beceri
davraniglarini birbirine yakin degerlendirdikleri seklinde yorumlanabilir.

Egitim durumu degiskenine gore, okul ydneticilerinin girisimcilik becerileri 6lgegin
geneline, kendine giiven, yenilik ve risk alma egilimi alt boyutlarina iligkin 6gretmen
algilar1 arasinda anlamli fark bulunmusken; basar1 gereksinimi, belirsizlige tolerans ve
i¢sel kontrol hissi alt boyutlarinda anlamli fark bulunmamistir. Buna gore, 6l¢egin gene-
linde, kendine giiven, yenilik ve risk alma egilimi boyutlarinda lisansiistii mezunu dgret-
menlerin girisimcilik beceri algilari, lisans mezunu 6gretmenlerin algilarindan anlamli
derecede yiiksektir. Konuya iligkin Derin (2019) tarafindan yapilan arastirma bulgulari
arastirma bulgularimizla ortismektedir. Ayrica, literatiirde okul yoneticilerinin girigim-
cilik becerilerine iligkin 6gretmen algilariin egitim durumu degiskenine gore ayristi-
&1 aragtirmalara (Celik, (2013) da rastlanmaktadir. Bu bulgulara gore, lisansiistii egitim
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mezunu 6gretmenler girisimciligin bazi boyutlarinda okul yoneticilerini lisans mezunu
ogretmenlere gore daha girisimci olarak degerlendirmektedir seklinde yorumlanabilir.

Yas degiskenine gore, okul yoneticilerinin girisimcilik becerileri 6l¢eginin geneli ile ba-
sar1 gereksinimi, belirsizlige tolerans, yenilik ve i¢sel kontrol hissi alt boyutlarina iligkin
Ogretmen algilar1 arasinda anlamli bir fark bulunmusken; kendine giiven ve risk alma
egilimi alt boyutlarinda anlamli derecede fark bulunmamustir. Olgegin genelinde, basari
gereksinimi ve igsel kontrol hissi boyutlarinda 41-50 yas boyutundaki 6gretmenlerin
algilar1, 31-40 yas araligindaki 6gretmenlerin algilari, 21-30 yas araligindaki 6gretmen-
lerin algilari ve 51 iistii yas araligindaki 6gretmenlerin algilarindan daha diisiiktiir. Belir-
sizlige Tolerans ve yenilik boyutlarinda ise 31- 40 yas boyutundaki 6gretmenlerin algi-
lar1, 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerin algilari, 21- 30 yas araligindaki 6gretmenlerin
algilar1 ve 51 istili yag araligindaki dgretmenlerin algilarindan daha diisiiktiir. Konuya
iligkin Celik (2013) ve Derin (2019) tarafindan yapilan aragtirma bulgulari arastirma
bulgularimizla ortiismektedir. Bu bulgular, 6gretmenlerin yaga gore okul yoneticilerinin
girigimcilik 6zelliklerini farkli sekilde degerlendirebilecekleri seklinde yorumlanabilir.

Hizmet yili degiskenine gore, okul yoneticilerinin girisimcilik becerileri dl¢egin gene-
line ve tiim alt boyutlara iliskin 6gretmen algilari arasinda anlamli fark bulunmustur.
Olgegin genelinde 11-15 hizmet y1l aralig1 boyutunda katilimcilarin alg1 diizeyleri 1-5,
6-10, 16-20 ve 21 tstii tiiriinden anlamli derecede diisiiktiir. Konuya iliskin Celik (2013),
geng Ogretmenlerin kidemli 6gretmenlere gore, okul yoneticilerinin girisimeilik beceri-
lerini daha yeterli diizeyde gordiiklerini gdzlemlemektedir. Ayrica, literatiirde, okul yo-
neticilerinin girisimcilik becerilerine iliskin 6gretmen algilarinin hizmet yili degiskenine

gore farklilik gosterdigi Derin (2019) arastirmasinda bulgulanmustir.

Okul yoneticilerinin hizmetkar liderlik 6zellikleri ve girisimcilik becerileri incelendi-
ginde 6lgekler arasinda pozitif yonlii, yiiksek diizeyde bir iliski bulunmustur. Biitiin bu
arastirma bulgulan birlikte degerlendirildiginde hizmetkar liderlik 6zelliklerine sahip

okul yoneticilerinin girisimcilik becerilerine haiz lider olduklar: ifade edilebilir.

» Arastirma nicel arastirma teknikleri kullanilarak yapildig: i¢in, bu konuda

nitel ve karma arastirmalar yapilabilir.
* Okul yoneticilerine girisimcilik seminerleri verilmelidir.

* Hizmetkar liderlik 6zellikleri ile girisimcilik becerileri arasindaki iligskinin

onemi ve gerekliligine yonelik okul yoneticilerine egitimler diizenlenebilir.

Etik Onay: Bu arastirma i¢in Mardin Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurulu’nun 07.09.2022 tarih ve 2022/10-6 nolu karart ile etik izin alinmistir.
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Analysis of the Relationship Between School Administrators’
Servant Leadership Traits and Entrepreneurial Skills

Extended Abstract

The aim of this study is to reveal the relationship between servant leadership characteris-
tics and entrepreneurial skills of school administrators according to teacher perceptions.
This research is a quantitative study conducted on a relational survey model. The popu-
lation of the research consists of 3,382 teachers. The sample of the study was formed by
348 teachers determined with the convenience sampling technique. The data collection
tool consists of three parts: demographic characteristics, servant leadership scale and ent-
repreneurial skills scale. According to the findings of the research, the servant leadership
levels of school administrators are considered sufficient. While there is no significant
difference in the servant leadership characteristics of school administrators according
to gender, education level, and ages variables, a significant difference was found accor-
ding to the variable of years of service. Furthermore, according to teacher perceptions,
the entrepreneurial skills of school administrators are not considered sufficient. While
there is no significant difference in the entrepreneurial skills of school administrators
according to gender and education level variables, a significant difference was found ac-
cording to age, and years of service variables. In addition to this, the correlation between
the servant leadership characteristics and entrepreneurial skills of school administrators
in terms of general was found to be positive and at a moderate level.

Introduction

Organizations’ leaders need to adapt to ever-changing and evolving conditions and be
pioneers in this regard for their organizations. Thus, a good leader is someone who acti-
vates leadership qualities and uses them effectively. A leader can influence the members
of the group he/she manages in unofficial ways beyond his/her legal powers.

Robert Greenleaf is the first person who introduces and promote the concept of “Servant
Leadership” in contemporary times (Zahn, 2011). Greenleaf emphasizes that leadership
is not only about holding a managerial position or a status symbol, but also includes a
way of serving (Greenleaf, 2002). Researchers following in Greenleaf’s footsteps have
tried to explain the different aspects of servant leadership.

Servant leaders establish a structure based on bringing out the best qualities of their
coworkers. A servant leader tries to identify the goals, desires, needs, and abilities of the-

ir coworkers through one-on-one communication. With the information gathered, they
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use it in a way that will support their coworkers in achieving their potentials and increa-

sing their self-confidence.

The concept of entrepreneurship began to be used with the innovation concept from
the mid-20th century onwards (Basar, Altin, & Dogan, 2013: 12-13). Looking at the
definitions in the literature, the concept of entrepreneurship is defined as follows: “start,
discovery, creation, new venture, innovation, opportunity seeking, risk, risk manage-
ment, uncertainty, profit desire, personal gain desire, desire, independence, production,
management, value creation, creating change, responsibility for ownership and strategy
formation” (Arikan, 2004).

Like many organizations, educational institutions also require managers who can mana-
ge innovation and have entrepreneurial characteristics in order to increase productivity,
cope with competition, and adapt to development and change. School leaders with ent-
repreneurial leadership skills are expected to prepare their schools for the changing and
evolving world, plan this painful process healthily, and directly and indirectly influence
all staff members, especially teachers, through proper practices. In today’s world, which
is constantly undergoing change, school principals are evaluated as a subject that initia-
tes and sustains any kind of movement that develops themselves and their environment.
Therefore, only managers with these characteristics can respond to the needs of society
and train citizens with innovative and entrepreneurial spirit.

The number of studies examining the relationship between these two skills in educati-
onal organizations is quite low. It is believed that the use of servant leadership qualities
and entrepreneurial skills by school administrators together is important for increasing
the quality of education.

Method

This is a quantitative research study conducted using quantitative research techniques.
The aim of this study is to describe the relationship between the servant leadership qua-
lities and entrepreneurial skills of school administrators based on the perceptions of tea-
chers working in public schools in the Kiziltepe district of Mardin province. This study
has both descriptive and relational research characteristics.

Results

A positive, high-level relationship between the servant management characteristics of
school administration and entrepreneurial level managerial scales. There are also positi-
ve, moderate relationship changes between the sub-dimensions of the scales. By evalua-
ting all this research science together, it can be stated that the leaders of entrepreneurship

education can be sustained in schools with servant leadership characteristics.
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Amac ve kapsam

Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, Egitimciler Birligi Sendikasi [Egitim-Bir-Sen] tarafindan yilda iki kez
yayimlanan hakemli bir dergidir. Dergide, egitim bilimleri ve 6gretmenlik mesledgi ile ilgili teorik ve uygulamali calismalarin
yayimlanmasi amaclanmaktadir. Ozellikle, 6gretmen ve yéneticilerin calisma yasamlari, 6zliik haklari ve mesleki gelisimle-
rine yonelik calismalara dncelik verilmektedir. insani bilimlerin diger alanlari ile ilgili calismalar ise ancak egitim bilimleri
ve 6gretmenlik meslegi ile iliskilendirilmek sarti ile degerlendirilmeye alinabilecektir.

EiBD yilda iki kez (Yaz ve Giiz) hem basili hem de online olarak yayinlanir. Ancak, hakem degerlendirme siireci tamamlanip
kabul alan calismalar ERKEN GORUNUM basligi altinda web sayfasinda yer alirlar. Bdylelikle yayina kabul edilen calisma-
larin zaman kaybetmeden yayinlanmasi ve akademisyenler tarafindan kullanilabilmesi amaclanmaktadir. Yazarlardan kay-
naklanan gecikmeler haricinde, dergiye génderilen makalelerin hakem degderlendirmesi siirecinin 3-6 ay icerisinde (revizyon
ve yeniden degderlendirme sirecleri dahil] tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yazarlara bilgi

Egitim ve insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulamaya gonderilecek makaleler Dergi Yayin Kurallarina (https://dergipark.
org.tr/tr/pub/eibd adresinden ulasilabilir) uygun olarak diizenlenmeli ve Dergipark sisteminden yiklenmelidir. Sisteme yiik-
lenen makaleler, once amac, konu, icerik, genel yayim ve yazim kurallarina uygunluk yonlerinden Yayin Kurulu'nca incelenir.
Uygun bulunmayan makaleler degerlendirilmeden yazarlarina iade edilir. Yayimlanmasinin olanakli olduguna karar verilen
makaleler, bilimsel bakimdan degerlendirilmek {zere, konu alaniyla ilgili en az iki hakemin goriisiine sunulur. Hakemler
arasindan goris farkliligi olmasi durumunda lclinci bir hakemin gériisiine basvurulabilir. Bir makalenin dergide yer ala-
bilmesi icin konu alant ile ilgili en az iki hakemin olumlu goris bildirmis olmasi gerekmektedir. Makalelerine iliskin dizelt-
me Onerisi almis olan yazarlar diizeltme islemlerini, diizeltme Gnerisiyle birlikte, ya makale lizerine aciklama kutularina
yazarak, degisiklikleri izleme komutunu kullanarak ya da ayri bir raporla sayfa, paragraf ve satir belirterek gostermelidir.
Hakemler tarafindan énerilen degisiklikler yazar veya yazarlar tarafindan benimsenmezse makale, yazari/yazarlari tarafin-
dan geri cekilebilir. Ayrica bdyle bir durumda, Yayin Kurulu yaziyi yazarina geri vermek ya da bir baska hakeme basvurmak
konusunda tam yetkilidir. Yazarlarla hakemler arasindaki iletisimi yalnizca Editor veya Editor yardimcilari saglar. Aksi belir-
tilmedikce Yayin Kurulu, iletisimini birinci yazarla yiritr.

Dergi yayin etigi

25 Subat 2020 tarihli ULAKBIM karariyla, Tiim bilim dallari icin (Sosyal bilimler dahil) etik kurul karari gerektiren calismalar
icin ETIK KURUL ONAYI alinmis olmali, bu onay makalede belirtilmeli ve belgelendirilmelidir.” sarti getirilmistir. Bu sebeple
2020 yili yilinda siireci baslayan veya bundan sonraki yillarda siireci yeni baslatilacak olan calismalarini dergimize génde-
recek yazarlarin bu konuya dikkat etmeleri nemli olup, makale yiikleme esnasinda ETIK KURUL ONAYI'ni ek dosya olarak
yliklemeleri gerekmektedir. Ayrica yazarlarin yontem boliimiinde ve makale son sayfasinda etik kurulu onayi ile ilgili bilgileri
(kurul adi, tarih ve sayi numarasi) belirtmeleri gerekmektedir.

Etik Kurul izni gerektiren arastirmalar asagidaki gibidir:

1-Anket, miilakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak katilimcilardan veri toplanmasini
gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla yiritilen her tirli arastirmalar

2-insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil] deneysel ya da diger bilimsel amaclarla kullanilmasi,
3-insanlar tizerinde yapilan klinik arastirmalar,

4-Hayvanlar zerinde yapilan arastirmalar,

5-Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif calismalar,

Ayrica;

1-Olgu sunumlarinda “Aydinlatilmis onam formu”nun alindiginin belirtilmesi,

2-Baskalarina ait dlcek, anket, fotograflarin kullanimi icin sahiplerinden izin alinmasi ve belirtilmesi,
3-Kullanilan fikir ve sanat eserleri icin telif haklari diizenlemelerine uyuldugunun belirtilmesi

Etik kurul onayr olmayan (2019 yili ve nceki yillarda siireci tamamlanan veya siireci baslatilan makaleler icin) sorumlu yazar
tarafindan, son sayfaya

R baslikli calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler lizerinde herhangi bir
tahrifat yapilmamis, karsilasilacak tim etik ihlallerde “Egitim ve insani Bilimler Dergisi ve Editériinin” hicbir sorumlulugu-
nun olmadigi, tim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugunu taahhiit ederim.”

seklinde bir ibare eklenerek, imzalanacaktir. Bu dosyanin da imzali sekilde makale yiikleme esnasinda ek dosya olarak
yliklenmesi gerekmektedir.
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