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Ogretmen Yetistirme Programlarinda Egitim Politikasi
Reformu: MODKO (Miilteci Ogrencilere Dil ve Konu
Ogretimi) Infiizyonu Modeli

Tuba Yilmaz'

Oz: 2011 yilinda Suriye’de baslayan i¢ savasin ardindan Suriyeli miilteciler biiyiik kitleler
halinde Tiirkiye’ye siginmuslardir. Istatistikler, Tiirkiye’de barmnan miiltecilerin yariya ya-
kinimnin 0-18 yas arasi okul cagindaki ¢ocuklar oldugunu gostermektedir. Tiirkiye devleti,
ilk etapta miilteci kamplarinda Arapca agirlikli ve uyarlanmis Suriye miifredat: ile egitim
vererek bu ¢ocuklarin egitim ihtiyaglarini karsilamistir. Ancak son yillarda miilteci ailelerin
miilteci kamplarindan ayrilip sehir merkezlerinde yasamaya baslamasiyla birlikte miilteci ¢o-
cuklar Tirkge egitim veren ve Tiirkiye miifredatini kullanan devlet okullarina nakil olmuslar-
dir. Bu okullarda miilteci 6grenciler biiyiik akademik zorluklar yasamaktadir ve bu ylizden,
bir¢ok miilteci 6grenci 12 yillik zorunlu egitim siiresini tamamlayamadan okulu birakmak-
tadir. Bu durumun bir nedeni, 6gretmenlerin bu dgrenci grubuna ders verme konusundaki
yetersizlikleridir. Milli Egitim Bakanligi 6gretmenlerin yeterliliklerini artirmak i¢in miilteci
ogrencilerin yogun oldugu devlet okullarindaki 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler verse de bu
egitimler uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir ¢6ziim sunma konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu
monografik caligma, miilteci 6grencilerin akademik basarisini arttirabilecek stirdiiriilebilir
bir ¢6ziim igin bu egitimlerin hizmet 6ncesi donemde alinmasi gerektigini savunmaktadir.
Bunun gerceklesmesi igin ise Tiirkiye’deki tiim dgretmen yetistirme programlarinda uygu-
lanmak iizere yeni bir model olan Miilteci Ogrencilere Dil ve Konu Ogretimi (MODKO) in-
flizyonu modelinin benimsenmesi gerekir. Bu model Florida’nin “ESOL (ingilizceden Farkli

Dilleri Konusanlarin) inflizyonu” modelinden uyarlanarak hazirlanmistir.

Anahtar Kelimeler: miilteci 6grenci egitimi, infiizyon modeli, 6gretmen yetistirme prog-

ramlar1

Gelis Tarihi: 29.03.2022; Kabul Tarihi: 19.07.2022

Kaynakca Gosterimi:

Yilmaz, T. (2022). Ogretmen Yetistirme Programlarinda Egitim Politikas1 Reformu: MODKO (Miilteci Ogrencilere
Dil ve Konu Ogretimi) infiizyonu Modeli. Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, 13(26), 169-196

1 Ogr. Gér. Dr., Necmettin Erbakan Universitesi, ingiliz Dili Egitimi, tubayilmaz@erbakan.edu.tr, ORCID: 0000-
0003-2844-1230



Ogretmen Yetistirme Programlarinda Egitim Politikas1 Reformu: MODKO (Miilteci Ogrencilere Dil ve Konu Ogretimi)
Infiizyonu Modeli

Giris

Suriyeli miilteciler, Suriye’deki i¢ savastan kagmak ve giivenli bir siginak bulmak igin
2011°den beri Tiirkiye’ye gelmektedir. Istatistikler 2021 yilinda Tiirkiye’deki Suriyeli miil-
teci niifusunun 3.67 milyon oldugunu ve bu niifusun iilkenin toplam niifusunun %4.38’ine
tekabiil ettigini gostermektedir (Birlesmis Milletler Miilteci Orgiitii [UNHCR], 2021). Tiir-
kiye’deki toplam Suriyeli niifusunun %47.40’1m1 0-18 yas arasi ¢ocuklar olusturmaktadir.
Okul ¢agindaki (5-18 yas) miilteci cocuk sayist 1.24 milyon olarak raporlanmistir. Ancak bu
¢ocuklarin biiyiik bir kismi okula gitmemektedir (Miilteciler Dernegi, 2021). Tirkiye Milli
Egitim Bakanligi (MEB) (2020) raporlarina gore Tiirkiye’deki anaokulu diizeyinde Suriyeli
miilteci 6grenci sayist 35 bin 553; ilkokul diizeyinde Suriyeli miilteci 6grenci sayis1 338 bin
807; ortaokul diizeyinde Suriyeli miilteci 6grenci sayist 222 bin 703 ve lise dizeyindeki Su-
riyeli miilteci 6grenci sayisi ise 89 bin 518’dir. Geriye kalan okul cagindaki 550 bin Suriyeli

miilteci ¢ocuk ise hi¢ egitim gérmemektedir (Miilteciler Dernegi, 2021).

Suriyeli miilteci 6grenci niifusunun farkli egitim kademelerine dagilimi incelendiginde, egi-
tim seviyesi arttik¢a okullardaki Suriyeli 6grenci niifusunun azaldig: tespit edilmistir (MEB,
2020). Bu durumu agiklamak i¢in birgok arastirmaci Suriyeli 6grencilerin devlet okullarin-
daki deneyimlerini incelemistir (Aydin & Kaya, 2019; Coskun & Emin, 2018; Dilek, Boyaci
&Yasar, 2018; Giimils, Kurnaz, Egici & Giimiis, 2020; Tagkin & Erdemli, 2018; Tdsten,
Toprak & Kayan, 2017). Arastirmacilar, sosyo-ekonomik faktorler, miilteci 6grencilerin si-
nirli Tiirkge dil yeterliligi, okullarda bulunan kisith egitim materyalleri, 6grencilerin psikolo-
jik sorunlar1 ve mevsimlik gocler gibi gesitli faktorlerin Suriyeli miilteci 6grencilerin okulu
birakma oranlarina énemli derecede etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak en sik
bahsi gegen faktorlerden birisi, 6gretmenlerin miilteci 6grencilere egitim verme konusundaki
yetersizlikleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Arslangilay, 2018; Aydin & Kaya, 2019; Glimiis
vd., 2020; Sarier, 2020; Taskin & Erdemli, 2018).

Suriyeli miilteci 6grencilerin okulu birakma oranlarini azaltmak ve egitime katilimlarini art-
tirmak i¢in bu dgrencilere devlet okullarinda verilen egitimin kalitesi iyilestirilmelidir. Egiti-
min kalitesini iyilestirmenin bir yolu, devlet okullarindaki tiim dgretmenleri miilteci 6grenci
egitimi i¢in daha donanimli hale getirmektir (Harper & de Jong, 2009). MEB, devlet okul-
larinda gorev yapan dgretmenlere miilteci 6grencilere etkili egitim vermeleri i¢in hizmet igi
egitimler vermektedir (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii, 2022). Ancak
bu egitimlerin, miilteci 6grencilerin egitimde bulunus siireleri ve yillar i¢indeki akademik ba-
sarilar1 karsilastirildiginda uzun vadeli ¢oziimler sunmak icin yetersiz kaldig1 sonucu ortaya
¢ikmaktadir (UNHCR, 2021).

Bu yetersizligi karsilamak i¢in farkli aragtirmacilar 6gretmenlere farkli konularda (6rn. kap-
sayict egitim, ¢ok kiltiirlii egitim, vb.) egitimler verilmesi yoniinde onerilerde bulunmus

(Aydin & Kaya, 2019; Emin, 2016), ancak hig¢bir aragtirmact bu egitimlerin 6gretmen yetis-
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tirme programlarina entegre edilmesi ve 6gretmen adaylarina daha kapsamli sekilde verilme-
si Onerisinde bulunmamistir. Bu yiizden bu 6neriler miilteci 6grencilerin egitimi konusunda
ancak kisa sureli ¢ozliimler sunabilmistir. Bu ¢alisma, miilteci 6grenci egitimi konusunda
uzun vadeli bir ¢dziim Onerisi sunmay1 amaglamakta ve bu egitimlerin sadece meslege atan-
mis olan 6gretmenlere degil, 6gretmen adaylarina da sunulmasi durumunda bu amaca ulasili-
nabilinecegini savunmaktadir. Bu yiizden, bu ¢alisma Tiirkiye’deki tiim 6gretmen yetistirme
programlarinda uygulanmak iizere yeni bir model olan Miilteci Ogrencilere Dil ve Konu
Ogretimi (MODKO) infiizyon modelinin uygulanabilirligini ortaya koymaktadir. Bu politika
modeli Florida’nin “ESOL (English to Speakers of Other Languages) infusion” modelinden

uyarlanarak hazirlanmistir.
Tiirkiye’de Miilteci Ogrenci Egitim Politikalar

2014 yilmin Ekim ayinda Gegici Koruma Yonetmeligi’nin yirirliige girmesiyle Suriyeli
miilteciler saglik, sosyal hizmetler ve egitim haklarina erisim saglamaya baslamislardir. Miil-
teci kamplarindaki veya kamp digindaki miilteci 6grenciler ilkdgretim ve ortadgretim seviye-
sindeki egitim haklarina ilk olarak Gegici Egitim Merkezleri (GEM) ad1 verilen kurumlarda
erismeye baslamislardir (Seydi, 2014). Arastirmalara gore 2015 yilinda 21 farkli sehirde 82
bin 503 miilteci 6grenci 425 GEM’de egitim almistir (Glimis vd., 2020).

2017 yilinda miilteci 6grencilerin Tiirk¢e egitim veren ana akim devlet okullarina kayitlari-
nin yapilmasina izin veren yonetmeligin kabul edilmesiyle miilteci kamplarindaki Suriyeli
miiltecilerin ¢ogu sehir merkezlerine tasinmiglar ve ¢ocuklarint miilteci kimlik numaralarini
ibraz ederek Tiirk¢enin ve Tirkiye miifredatinin hakim oldugu devlet okullarina kaydettir-
miglerdir (Cirit-Karaagag & Giiveng, 2019). Son verilere gore okula giden Suriyeli miilteci
cocuklarin %92.40°1 devlet okullarinda kayithidirlar (MEB, 2020). Kademelere gore 6grenci
sayilar ile ilgili bilgiler ise Sekil 1’de sunulmustur.

«Kiz3.009
« Erkek 3.248

-Kiz9.172
« Erkek 9.849

Toplam Ogrenci Sayisi

684.728
Kiz 336722
Erkek 348.006
«Kiz312.135 Resmi Okullar Agik Okullar «Kiz 12.406
« Erkek 321.136 633271 26.179 + Erkek 13.773

Sekil 1. Okullardaki Miilteci Ogrenci Sayis1 (MEB, 2020)
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MEB (2020) verilerine gore 2019 yilinda toplam 684 bin 728 miilteci 6grenci Tiirkiye’deki
okullarda egitim gérmektedir. Bu 6grenci niifusunun %92’si Tiirk¢e dilinde egitim veren,
daha ¢ok Tiirk 6grencilerin ihtiyaglarina gore tasarlanmis ana akim devlet okullarinda egitim
gormektedir. Bu 6grenci niifusunun kalan %8’1 ise miilteci kamplarmin i¢indeki veya disin-
daki GEM’lerde ve agik okullarda egitim gérmektedir.

Miilteci dgrencilerin devlet okullarina gecisi ile MEB, Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen Suriyeli Cocuklarin Tiirk Egitim Sistemine Entegrasyonunun Desteklenmesi Projesi
(PIKTES) kapsaminda Tiirkiye’nin 26 ilindeki devlet okullarinda yeni egitim politikalarimi
hayata gegirmistir. Suriyeli miilteci 6grencilerin devlet okullarina uyumlarini kolaylastirmak

icin tasarlanan iki yeni politika, uyum programlari ve destek programlaridir.

Uyum programlar1 bir veya iki yartyil siire ile agilmakta ve bu programlara katilan miilte-
ci 6grencilerin devlet okullarinda ders almalarina izin verilmemektedir. Uyum programlari
hakkinda daha fazla ayrintili bilgiler asagida siralanmistir (Coskun & Emin, 2018; PIKTES,
2021):

*  Uyum programlarinda Suriyeli miilteci 6grenciler, 24’1 ikinci dil olarak Tiirkce
6grenimi olmak {izere haftada 30 saat ders alirlar. Bu programlarda sunulan diger

dersler ise gorsel sanatlar, beden egitimi, miizik egitimi ve insan iligkileridir.

e  Uyum programlarinin amact, Suriyeli miilteci 6grencilerin okullarda basarili olma-

lar1 i¢in Tiirk¢e dgrenmelerini ve kiiltiirel adaptasyonlarini kolaylagtirmaktir.

*  Suriyeli miilteci 6grenciler 3. smiftan 12. sinifin sonuna kadar istedikleri zaman

uyum programlarina katilabilirler.

*  Suriyeli miilteci 6grenciler, Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan Tiirkce
Yeterlik Sinavina (TYS) girerler. Bu sinavdan 60 puanin altinda puan alan 6grenci-
ler, en az bir en fazla iki yartyil siireyle uyum programlarina alinirlar. Sadece 60’

iizerinde puan alan miilteci 6grencilerin Tiirk¢e egitim gormelerine izin verilir.

Bir diger egitim politikas1 ise miilteci dgrencilerin akademik ihtiyaclarini karsilamak i¢in
okul sonrast veya hafta sonu sunulan destek programlaridir (PIKTES, 2017). Bu politika ile
bir dersten basarisiz olan ve akademik destege ihtiya¢ duyan miilteci 6grenciler, 3-10. siniflar
arasinda okul sonras1 veya hafta sonu destek kurslarina katilabilmektedirler. Destek program-
larina iliskin politikalar asagida siralanmigtir (PIKTES, 2017):

e Miilteci 6grenciler haftada sekiz saat olmak tizere toplam 300 saat telafi dersleri
alabilirler.

e Telafi dersleri Tiirk Dili ve Edebiyati, Matematik, Fen Bilimleri, Fizik ve Biyoloji

gibi temel dersleri igermektedir.
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e Destek programlarina katilan dgrenciler, program sonunda sinava girmek zorun-
dadirlar. 3. ve 4. smifa giden miilteci 6grencilerin girdikleri sinavlar ders 6gret-
menleri tarafindan hazirlanirken, 5-10. sinifa giden 6grencilerin girdikleri sinavlar
MEB tarafindan hazirlanan merkezi sinavlardir ve sadece ekim ve mayis aylarinda
uygulanir. Bu sinavlardan ortaokul 6grencileri 45 ve {izeri ve lise 6grencileri 50 ve

iizeri puan almalari durumunda basarili sayilmaktadirlar.

Bu iki program disinda MEB, PIKTES projesi kapsaminda 3800 tane ilkokul 6gretmeni,
1600 tane Tiirk¢e veya Tiirk dili ve edebiyati 6gretmeni, 500 tane Psikolojik Danismanlik ve
Rehberlik ve Arapga 6gretmeni olmak tizere 6000 yeni 6gretmen istihdam etmistir (PIKTES,
2017). MEB ayrica siiflarinda Suriyeli siginmaci bulunan 6gretmenlere ¢evrimici ya da yiiz
yiize hizmet i¢i egitimler vermistir. Bu egitimler Tiirk¢e 6gretim stratejileri, psiko-sosyal
destek, go¢ ve sosyal destegi igermektedir (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiir-
liigi, 2022). Dahasi, MEB, aragtirmacilar1 miilteci 6grencilere egitim vermek i¢in el kitaplari
hazirlamalari ve yaymlamalari igin finanse etmektedir (Oztiirk, Tepetas-Cengiz, Koksal &
frez, 2017). Son olarak, MEB, Tiirkiye’deki 6gretmenlere Suriyeli miilteci dgrencilere egitim
verme konusunda yetkinlik ve deneyim kazanmalar1 i¢in Avrupa’da miilteci 6grencilere ev
sahipligi yapan okullart ERASMUS-E-twinning projeleri ile ziyaret etmeleri i¢in fon sagla-
mistir (MEB, 2020).

Tiirkiye’deki Miilteci Ogrencilerin Devlet Okullarindaki Deneyimleri

MEB, miilteci 6grencilerin okullasma oraninin okul dncesi diizeyde %24.37, ilkokul diize-
yinde %79.53, ortaokul diizeyinde %78.89, lise diizeyinde %39.74 oldugunu bildirmektedir
(MEB, 2020). Miilteci 6grencilerin egitim kademelerine gore okullagsma oranlar1 Sekil 2°de

verilmistir.

Ortaokul Lise
% 78,89 % 39,74
Kiz 134.607 Kiz 56.662
Erkek 140.432 Erkek 53.972

352.155

275.039

110.634

31.011

Okul Oncesi ilkokul Ortaokul Lise

Sekil 2. Miilteci 6grencilerin Egitim Kademelerine Gore Okullagma Oranlar: (MEB, 2020)
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Sekil 2’de goriildiigii iizere, miilteci 6grencilerin okullasma oranlar ilkokul diizeyinden lise
diizeyine gegtikce diismektedir. Egitim seviyesi arttik¢a okullardaki miilteci niifusun azal-
masi, Tirkiye’deki ana akim 6grenciler ile miilteci 6grenciler arasinda bir firsat ve egitim
aciginin ortaya ¢ikmasiyla ve miilteci dgrencilerin, ana akim dgrencilere gore daha az egi-
timli bir grup olarak toplumda yer almasiyla sonu¢lanmaktadir. Miilteci 6grencilerin egitim
diizeylerinin ve okullagsma oranlarinin arttirilmasi i¢in miilteci 6grencilerin okulu birakma-
larina neden olan faktorlerin belirlenmesi biiyiilk dnem tasimaktadir. Miilteci 6grencilerin
devlet okullarindaki deneyimlerini inceleyen gesitli arastirmalar, miilteci 6grencilerin devlet
okullarinda bir¢cok sorun yasadigini ortaya koymaktadir (Cigerci & Glingér, 2016; Coskun
& Emin, 2018; Ergen & Sahin, 2019; Giingdr & Senel, 2018; Kardes & Akman, 2018; Ozer,
Komsuoglu & Atesok, 2016; Taskin & Erdemli, 2018; Tosten vd., 2017). Bu ¢aligmalarin
bulgular dikkate alindiginda, miilteci 6grencilerin okul basarilarint ve okullagsma oranlarini
etkileyen faktorler iki ana baslikta ele almabilir: Ogrenim ile ilgili faktorler ve 6gretim ile

ilgili faktorler.
Ogrenim ile ilgili faktorler

Arastirmalar, miilteci 6grencilerin akademik basarilarini ve okullagma oranlarini ekonomik,
sosyal, psikolojik ve dil kaynakli ve kiiltiirel faktdrlerin etkiledigini ortaya koymustur (Ciger-
ci & Giingor, 2016; Giimiis vd., 2020; Taskin & Erdemli, 2018). Ekonomik faktorler miilteci
ailelerin siurl1 biitgelerini ve bazi miilteci 6grencilerin okul saatleri diginda veya okul saatleri
icinde ¢alismak zorunda kalmalarini kapsamaktadir. Miilteci ailelerin sinirl biitgesi, cogu za-
man miilteci 6grencilerin temel egitim ihtiyaglarini karsilayamamakta ve okul malzemelerine
erigimlerini olumsuz etkilemektedir. Ayrica, miilteci ailelerin maddi sorunlar1 nedeniyle bazi
ogrenciler okul saatleri disinda bazilari ise okul saatleri i¢inde ¢aligmak zorunda kalmakta ve

okul 6grenimlerine yeterince zaman ayiramamaktadirlar (Giingér & Senel, 2018).

Sosyal faktorler, miilteci 6grencilerin sinif arkadaslariyla iliskilerini etkileyen faktorleri ifade
etmek icin kullanilmaktadir. Birgok arastirma, bir¢ok okulda miilteci 6grencilerin ana akim
ogrenciler tarafindan dislandigini ve akran zorbaligina maruz kaldigini ortaya koymustur
ve bu durumun onlarin okullagma oranlarint olumsuz etkiledigi ortaya ¢ikmistir (Cigerci &
Giingor, 2016; Ergen & Sahin, 2019; Tosten vd., 2017). Psikolojik faktorler ise miilteci 6g-
rencilerin diisiik 6grenme motivasyonlarini, egitime bagliliklarinin azligini, siddete egilim-
lerini, savas sonrasi stres bozuklugu gibi rahatsizliklarini, disiplin sorunlarini ve yogun yal-
nizlik, mutsuzluk ve giivensizlik duygularini igermektedir. Psikolojik faktorlerin de miilteci
ogrencilerin 6grenmelerinde olumsuz etkilerinin oldugu bulunmustur (Cigerci & Giingor,
2016; Tosten vd., 2017).

Miilteci 6grencilerin sinirli seviyedeki Tiirkge dili yeterlilikleri de miilteci 6grencilerin okul

basarisin1 ve derse katilimlarini olumsuz etkilemektedir (Dilek vd., 2018). Arastirmacilar,
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miilteci 6grencilerin sinif arkadaslar1 ve 6gretmenleri ile iletisimlerinde, ders kitaplarini ve
dersleri anlamada ve bilgilerini ve 6grenimlerini gostermede Tiirkge dil bilgilerinin sinirlt
olmast nedeniyle zorluklar yasadiklarini bildirmiglerdir (Cigerci & Glingér, 2016; Kiremit,
Akpinar, Tifek¢i & Akcan, 2018; Sahin & Siimer, 2018; Toker-Gokce & Acar, 2018). Son
olarak kiiltiirel farkliliklar miilteci 6grencilerin okullara ve Tiirk egitim sistemine uyumunu
engellemekte, davranis ve disiplin sorunlarina neden olmaktadir (Gilingér & Senel, 2018;
Kardes & Akman, 2018).

Ogretim ile ilgili faktorler

Arastirmalar, 6gretmenlerin miilteci 6grencilere bir seyler dgretirken yetersiz pedagojik bil-
giye ve diisitk motivasyona sahip olmalarinin miilteci 6grencilerin devlet okullardaki 6g-
renim deneyimlerini olumsuz etkiledigini gostermistir (Arslangilay, 2018; Aydin & Kaya,
2017; Eres, 2016; Giimiis vs., 2020; Kiremit vd., 2018). Bir baska ifadeyle, 6grencilerin
anadillerini 6grenmelerine destek olarak kullanamayan, bu sebeple konuyu etkili sekilde
anlatamayan ve 0gretim materyallerini etkili bir sekilde kullanmayan 6gretmenler tarafin-
dan egitilen miilteci 6grencilerin, diisiik okul basaris1 ve okulu birakma egilimi gosterdikleri
ortaya ¢ikmustir (Harper & de Jong, 2009). Ogretmenlerin bu yetersizliklerini gidermek ve
verimliliklerini arttirmak amaciyla PIKTES projesi, etwinning, UNICEF (Birlesmis Milletler
Cocuklara Yardim Fonu) projeleri, UNHCR ve MEB gibi kurumlar tarafindan 6gretmenlere
miilteci 6grencilere etkili ders anlatma konusunda yurt i¢inde veya yurt disinda egitimler
verilmektedir (Miilteciler Dernegi, 2021). Peki bu egitimler miilteci 6grencilere verilen egi-

timin kalitesini arttirmada yeterli midir?

Bu egitimler sayesinde, miilteci 6grencilerin egitim ¢iktilarinda pozitif sonuglar gozlense de
bu egitimler miilteci 6grencilerin kaliteli egitim almasi i¢in stirdiiriilebilir olamamakta ve ye-
tersiz kalmaktadir. Dahasi Tiirkiye egitim sisteminde gretmenlerin tayin haklarinin olmasi,
bu egitimleri almis 6gretmenlerin okul veya sehir degistirebilmesine olanak saglamakta ve
yerlerine gelen 6gretmenlerin tekrar benzer egitimler almasini zorunlu kilmaktadir. Tiirki-
ye’nin bu durumuna, siirdiiriilebilir ve etkili bir ¢6ziim sunmak i¢in tiim 6gretmen yetistirme
programlarinda bir infiizyon modeline, yani MODKO infiizyonu modeline ihtiyag oldugu
anlasiimaktadir. MODKO infiizyonu modeli, cok sayida gdgmen 6grenciye ev sahipligi ya-
pan ABD’nin Florida eyaletindeki yiiksekogretim programlarinda uygulanan ESOL infiizyo-
nu modelinden uyarlanmistir. Bu ¢alismanin amaci, aynt modelin Tiirkiye Egitim Sisteminde

de uygulanabilirligini ortaya koymaktir.
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Yontem

Tiirkiye, miilteci 6grencilere egitim verme konusunda diger birgok iilkenin deneyimlerine ki-
yasla oldukea diisiik sayilabilecek (sadece 10 yillik) deneyime sahiptir. Bu nedenle, miilteci
ogrencilerin egitimleri ile ilgili egitim politikalarint olustururken diger iilkelerin deneyim-
lerinden yararlanmak 6nemlidir. Diger iilkelerin deneyimlerinden yararlanmanin bir yolu,
karsilagtirmali egitim arastirma yontemlerini kullanarak diger {ilkelerin Miilteci/gogmen
ogrenci egitim politikalarini analiz etmek ve dgrenme ¢iktilarin1 géz ontinde bulundurarak

etkili politikalari sorunu olan iilkeye uyarlayarak aktarmaktir (King, 1979; Tiirkoglu, 1985).

Miilteci/gbgmen niifusa ev sahipligi yapan bir¢ok iilke vardir ve bu iilkeler farkli egitim
politikalar1 izlemektedir. Bu ¢aligsma, bir 6rnek olay monografi ¢alismasidir. Monografi bir
konu, olay ya da kisi lizerine yogunlastirilmis ve derinlemesine ¢aligmalar olarak tanimlanir
(Erginer, 1978), Bu ¢alismada farkl: {ilkelerin miilteci 6grenci egitimi politikalarini analiz
edilmesi yerine, sadece bir tilkenin miilteci 6grenci egitimi politikalarini derinlemesine in-
celenmistir. Clinkii sadece bu sekilde aktarilacak olan politika daha detayli olarak analiz
edilebilir ve yeni baglamina politik, sosyal, finansal ve kiiltiirel unsurlar da géz oniinde bu-
lundurularak dogru sekilde aktarilabilir (McDonald, 2012).

Bu caligma, detayli olarak incelemek ve Tiirkiye baglamina aktarmak tizere ABD’nin Florida
eyaletindeki yiiksekogretim politikalarina odaklanmaktadir. Ciinkii ABD’nin Florida eyaleti,
diger iilkelere kiyasla miilteci/gogmen 6grenci egitimi konusunda daha uzun bir tarihe sahip-
tir (de Jong, Huang, Jo, Coady & Harper, 2010). Dahasi, Tiirkiye’de miilteci 6grencilere ders
veren 0gretmenlerin bugiin karsilastigi problemleri (6rn. genelde arka siralarda oturmalari,
sessiz olmalari, talimatlari takip edememeleri ve sinavlarda basarisiz olmalari) Florida devlet
okullarinda ESOL 6grencilere ders veren 6gretmenler yillardir yasamaktadir (Harper & de
Jong, 2009).

Ayrica, ABD baglami, siniflardaki ESOL 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri, egitim dili
yetersizlikleri, eksik akademik bilgi birikimleri ve kiiltiirel uyum sorunlari gibi konularda da
Tirkiye baglamiyla biiyiik benzerlikler gdstermektedir. Bu yiizden, ABD’nin Florida eyale-
tinin ¢6zlim olarak uygulamaya koydugu yiiksekdgretimde uygulanan ESOL infiizyonu poli-
tikasinin Tirkiye baglami icin uygun olacagi varsayilmaktadir. Bu ylizden ESOL inflizyonu
politikasi Philips ve Ochs’un (2003) Politika Aktarimi ¢ercevesi kullanilarak Tiirkiye bagla-
mina uyarlanmis ve MODKO modeli ortaya ¢ikartilmistir (McDonald, 2012) (Bkz. Sekil 3).
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Uluslararasi Baglam

Politika Cekimi

Uygulamanin
denetlenmesi

Politika
Aktarimi

Karar verme

Uygulanmanin Planlanmasi

Ulusal Baglam

Sekil 3. Philips ve Ochs’un (2003) Politika Aktarimi1 Cergevesi (McDonald, 2012)

Philips ve Ochs’un (2003) politika aktarimi ¢ercevesi dort asamadan olusmaktadir (McDo-
nald, 2012). Politika gekimi ad1 verilen ilk asama iki adimdan olusmaktadir. i¢ motivasyon
ad1 verilen birinci adimda tilkedeki egitim politikasina ihtiyacin gdstergesi olan sorunlar be-
lirlenir. D1s ¢ekim ad1 verilen ikinci adimda ise baska iilke(ler)deki politikalar incelenir ve
ihtiyaca uygun politikalar tanimlanir. Karar verme adi verilen ikinci asamada i¢ motivasyon
asamasindaki ihtiyaglarin Dis ¢ekim asamasinda belirlenen egitim politikasint karsilayip
kargilamadig1 degerlendirilir. Bu degerlendirme sonucunda hangi politikalarin aktarilmasi
gerektigine karar verilir. Uygulamanin planlanmasi adi verilen tiglincii asamada, aktarimi-
na karar verilen politika unsurlar1 aktarilacak tilkenin politik, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal
sartlarina uygun hale getirilmek iizere uyarlanir. Son olarak, uygulamanin denetlenmesi ad1
verilen dordiincii asamada, uyarlanan politika uygulanir, uygulamanin igleyisi denetlenir ve
geri doniitler alinir. Denetleme sonucunda elde edilen veriler kontrol edilir ve gerekiyorsa
politika unsurlarinda yeni uyarlamalar yapmak tizere tekrar birinci agamaya dontiliir ve ayn1
dongii tekrarlanir.

Bu calismada, Florida’nin ESOL infiizyonu, Philips ve Ochs (2003) politika aktarimi cer-
cevesinin ilk ii¢ asamas: takip edilerek bir MODKO infiizyonu modeline déniistiiriilmiistiir.
Dongiiyii tamamlamak i¢in modelin 6gretmen yetistirme programlarinda (en azindan bazila-

rinda) uygulanmasi ve sonuglarin degerlendirilmesi gerekmektedir.
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Model Gelistirme: Politikanin Tamitimi ve Aktarim

Bu béliimde ilk olarak, yazin taramasinda tartisilan yiiksekdgretim kurumlarinda yeni bir
egitim politikasi i¢in gerekli i¢ motivasyonlar kisaca tanimlanmis ve yeni bir politika ile
ulasilmasi amaglanan hedefler listelenmistir. Ardindan ESOL infiizyonu modeli tanitilmis ve
modelin Tiirkiye baglamina uygunlugu degerlendirilmistir. Son olarak, model Tiirkiye bagla-

mina uyarlanmis ve MODKO infiizyonu modeline déniistiiriilmiis ve agiklanmistr.

Politika ¢ekimi

Bu adimda Tiirkiye egitim sisteminin miilteci 6grenci egitimi konusunda yeni bir egitim
politikasina ihtiya¢ duymasinin i¢ motivasyonlar1 ile yeni bir politika ile amaglanan degi-
siklikler anlatilmaktadir. Yazin taramasinda da belirtildigi iizere arastirmalar Tiirkiye egitim
sisteminin miilteci 6grenci egitimi konusunda eksiklikleri oldugunu ortaya koymustur ve bu

eksiklikler asagidaki dort biiylik sorunu ortaya ¢ikarmistir:

e  Miilteci 6grencilerin 12 yillik zorunlu egitimlerini tamamlayamadan okulu birak-
malar1 (MEB, 2020);

e Tirk egitim sisteminde miilteci 6grencilerin akademik bagarilarinin diisiik olmasi
(Giingor & Senel, 2018);

e Devlet okulu 6gretmenlerinin miilteci 6grencilerin egitiminde kendilerini yetersiz
hissetmeleri (Arslangilay, 2018; Kilig & Ozkor, 2019);

e Atanma haklar nedeniyle miilteci 6grenci egitimi alan nitelikli 6gretmenlerin hare-
ketliligi ve yeni atanan 6gretmenler i¢in yeniden egitimlere ihtiyag duyulmasi (Ars-
langilay, 2018).

Politika Cekimi asamasinin ikinci adimi, politika aktarimi ile elde etmek istenen sonuglari

belirlemektir. Bu yeni politika reformu ile amaglanan ise:

e  Calistiklart egitim diizeyi fark etmeksizin tiim devlet okulu 6gretmenlerini (hem si-
nif 6gretmenlerini hem de brang 6gretmenlerini) miilteci 6grenci egitimi konusunda

donanimli hale getirmek ve bdylece:

o Miilteci 6grencilerin igerik ve dil 6grenmelerini kolaylastirmak ve onlara

kaliteli egitim saglamak;

o Miilteci 6grencilerin okul basar1 oranlarini artirmak;
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*  Okullar ¢ok kiiltiirlii gruplar i¢in daha kapsayict kurumlar haline getirmek ve miil-

teci 6grencilerin okulu birakma oranlarint azaltmak;

o Ogretmenlerin hizmet igi egitim ihtiyacini en iist seviyede karsilamaktir.

Miilteci 6grenci egitimleri konusundaki yeni politikalar temel olarak A-8 (Anasmifi- 8. Si-
nif) egitim seviyesindeki hizmet i¢i 6gretmenlerin ihtiyacini karsilamaya odaklansa da bu
sonuglara ulagmak i¢in, daha genis bir diizeyde egitim reformu yapilmalidir. Bu ¢aligma, A-8
egitim diizeyindeki miilteci egitimi sorunlarint ¢é6zmek ve hedeflenen sonuglara ulagmak igin
oncelikle yiiksekogretim diizeyinde bir politika reformuna ihtiya¢ oldugunu 6ne stirmektedir.
Bu yiizden, bir sonraki asama, farkli iilkelerin yiiksekogretim diizeyindeki miilteci egitim po-
litikalarina odaklanmak ve Tiirkiye’nin yliksekogretim baglamina en uygun politikaya karar

vermektir.

Karar verme

Politika aktarimi ¢ergevesinin karar verme asamasi, farkli iilkelerin egitim politikalarinin
gozden gegirilmesini ve ilk asamada bahsedilen sorunlara ¢éziimler sunmak i¢in uyarlanarak
aktarilacak politikalarin belirlenmesini igerir. Bu nedenle, farkl {ilkelerin 6gretmen yetis-
tirme programlarindaki miilteci 6grenci egitimini ele alan politikalar incelenmis ve bu po-
litikalarin bu iilkelerdeki sonuglart degerlendirilerek bu politikalarin Tiirk egitim sisteminin
miilteci egitimi ile ilgili temel sorunlaria cevap verip vermeyecegi degerlendirilmistir. Bu
incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda, Tiirkiye’nin miilteci 6grenci egitimine iligkin
sorunlarina ¢6ziim sunabilecek etkin bir politika belirlenmistir. ESOL infiizyonu modeli ola-
rak adlandirilan bu politika, miilteci/gégmen 6grenci egitimi konusunda diinya iilkeleri ara-
sinda en biiyiik deneyime sahip ABD’nin Florida eyaletindeki bir¢ok {iniversitenin 6gretmen
yetistirme programlarinda uygulanmaktadir. Bu bdlimde dncelikle ESOL infiizyonu mode-
linin tarihi anlatilmistir. Ardindan, Florida yiiksekogretim kurumlarindaki ESOL infiizyonu

modelinin igleyisi agiklanmuistr.
ESOL infiizyonu modelinin tarihi

2020 niifus saymmui verilerine gére Amerika Birlesik Devletleri (ABD) 45 milyondan faz-
la gégmene ev sahipligi yapmaktadir (Glincel Niifus Anketi [CPS], 2020). Bu niifusun 5
milyondan fazlasi, A-12 seviyesindeki okullarda okuyan ESOL (ikinci dil olarak Ingilizce
konusan) 6grencilerinden olusmaktadir. ESOL &grencilerinin okul basarilarini inceleyen
aragtirmalar, tipki Tirkiye’deki miilteci 6grenciler gibi ESOL 6grencilerinin ana akim 6g-
rencilere gore okul basarisinin daha diisiik oldugunu ve okulu birakma oranlarinin daha ytik-
sek oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Ulusal Egitimde Ilerleme Degerlendirmesi [NCES], 2017).

Aragtirmalar bu durumun ana sebebinin devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin bu
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ogrenci grubunun ihtiyaglarina hitap eden 6gretim tekniklerini kullanma konusunda yetersiz-
likleri oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Craighead & Ramanathan, 2007; Haneda & Wells, 2012;
Harper & de Jong, 2009)

ABD’deki en fazla ESOL 6grenci niifusuna sahip ikinci eyalet olan Florida, ESOL &grenci-
lerinin okul basarisini artirmak ve okulu birakma oranlarini azaltmak igin 1990 yilinda bir
egitim reformu yapmustir (Bkz. Sekil 4).

FLORIDA ESOL ENDORSEMENT
SERTIFIKASI SARTLARI

SINIF
OGRETMENLIGI VE
OKUL ONCESI

OGRETMENLIGI

DIGER
BOLUMLER

SOSYAL
BILGILERi,
MATEMATIK,
FEN BILGiSi VE
BiLisim
TEKNOLOJILERI

6 Kredi ESOL dersi
veya 300 saat Hizmet igi
egitimi

3 Kredi ESOL dersi
veya 18 saat Hizmet ici
3 Kredi ESOL dersi egitimi

veya 60 saat Hizmet ici
egitimi

Sekil 4. Florida ESOL Sertifikasyonu Sartlar1 (Nutta & Stoddard, 2005)

Bu reform ile simiflarinda ESOL 6grencileri bulunan ilkokul 6gretmenlerinin ESOL 6gren-
cileri i¢in etkili 6gretim tekniklerinin anlatildig1 300 saatlik bir egitim almalar1 zorunlu hale
getirilmistir. Ayrica, ilk ve ortaokul diizeyinde ESOL 6grencilerine ders veren Matematik,
Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler ve Bilgisayar ve Teknoloji 6gretmenlerine 60 saat, diger brans
ogretmenlerine ise 18 saat ESOL egitimleri zorunlu kilmmistir. Karsiliginda ise egitimlere
katilan 6gretmenlere ESOL 6grencilerine egitim verme yetkisi veren ESOL Endorsement
adli sertifikalar verilmistir.

Bu egitimler 6gretmenleri 1) Kiiltiir (Kiiltiirler Aras Iletisim), 2) Dil ve Okuryazarlik (Uy-
gulamal1 Dilbilim), 3) Diger Dilleri Konusanlara (ESOL) etkili ingilizce Ogretim Y&ntem-
leri 4) ESOL alaninda Miifredat ve Materyal Gelistirme ve 5) Degerlendirme (ESOL Test
ve Degerlendirme) konularinda bilgilendirmeyi amaglamaktadir. Bu egitimlerden sonra 6g-
retmenlerin siniflardaki verimliliginin ve ESOL &grencilerinin okul basarilariin nispeten
arttig1 gézlemlenmistir (Tracy, 2009). Ancak, bu egitimler tiim devlet 6gretmenlerinin, dzel-

likle yeni mezunlari, ESOL 6gretim teknikleri konusunda donatmada yetersiz kalmistir. Bu
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ylizden, Florida’daki bir¢ok yiiksekdgretim kurumu 2001 yilinda 6gretmen yetistirme prog-
ramlarinda ESOL inflizyonu ad1 verilen yeni bir model baslatmis ve miilteci 6grenci egitimi

konusunu tiim 6gretmen yetistirme programlarinin miifredatina entegre etmistir.
ESOL infiizyonu modeli

Florida’daki yiiksekogretim kurumlari, devlet okullarinda ESOL &grencilerine ders verecek
ogretmen adaylarini iki sekilde yetistirmektedir: 1) ESOL/Ingilizceyi ikinci dil olarak dgret-
me (TESOL) programlar1 ve 2) ESOL Infiizyonu (Bkz. Sekil-5).

FLORIDA OGRETMEN YETiISTIRME PROGRAMLARINDA
YABANCI UYRUKLU OGRENCI EGIiTiMi POLITIKALARI

/ \

ESOL/TESOL ESOL infuzyonu
Programi Modeli
Sinif Ogretmenligi Brans Ogretmenlik
Program Programlari

Sekil 5. Florida Ogretmen Yetistirme Programlarinda Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Egitimi Po-
litikalar1 (Nutta & Stoddard, 2005)

Florida min yabancilar icin Ingilizce (ESOL) programlar

ESOL/TESOL programlari yabanci uyruklu dgrencilere ikinci dil olarak ingilizce 6greten
ogretmenleri yetistirmektedir. Bu programlar Florida yiiksekdgretim kurumlarinda sadece
yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde sunulmaktadir. Bu programlardan mezun olan ve
¢ogu en az iki dil bilen ESOL/TESOL 6gretmenleri gerekli sertifikalari aldiktan sonra okul-
larda iki farkli yontemle ESOL &grencilerine ESOL dersleri vermektedir. Bu iki yontem:
pull-in (6gretmenlerin her derste ESOL 6grencilerini takip etmesi ve bireysel akademik yar-
dim saglamasi) veya pull-out (yabanci uyruklu 6grencilerin ¢ok oldugu okullarda tiim ESOL
ogrencilerinin her giin 1 saat siniflarindan alinip kendi Ingilizce yeterlik seviyelerindeki di-

ger dgrencilerle Ingilizce dersi almalari) yontemleridir.

ESOL/TESOL 6gretmenlerinin ESOL derslerinde ESOL 6grencilerine yalnizca ingilizceyi

degil, ayn1 zamanda ana akim kiiltiirii de etkili bir bicimde 6gretmeleri beklenir. Ayrica, bu
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ogretmenlerden ESOL &grencilerini ilgilendiren okul politikalarinin olusturulmasinda ve
tiim 6grencilerin katildiklart merkezi sinavlarda ESOL 6grencilerine yapilan 6zel uygulama-
larda (ek zaman, sorularin okunmasi, vb.) aktif rol almalar1 beklenmektedir. Son olarak, bu
ogretmenlerden sinif ve brang 6gretmenlerine, ESOL 6grencilerine etkili bir sekilde 6gretme

ve onlar1 degerlendirme konusunda rehberlik etmesi beklenmektedir.
ESOL infiizyonu modeli

Daha once de belirtildigi gibi Florida, 1990’11 yillarda ESOL &grenci egitimi konusunda egi-
tim reformlart yapmis, 6gretmenlere konuya 6zel hizmet i¢i egitimler sunmus ve bu egi-
timlere katilan 6gretmenleri ESOL Endorsement adli sertifikalar ile ddiillendirmistir. Bu
sertifikalar, 6gretmenlere, siniflarina ESOL 6grencileri kabul etme yetkisi vermistir. Ancak,
ogretmenlerin bu sertifikalart hizmet i¢i egitimlerle almalari zaman almis ve bu durum bu
stirecte hem ESOL 6grencilerinin kaliteli egitim almalaria engel olmus hem de siirdiiriile-
bilirligin saglanmasi konusunda yetersiz kalmistir. Bu sorunu ¢6zmek amactyla 2001 yilinda
yeni bir yasa ile ESOL Endorsement egitimleri 6gretmen yetistirme programlarina yeni bir
model olarak eklenmis ve ESOL 6grencilerine ders vermek isteyen tiim 6gretmen adaylarinin
bu modelin uygulandigi 6gretmen yetistirme programlarina yonelmesine neden olmustur. Bu

yeni modele ESOL infiizyonu modeli denmektedir.
ESOL infiizyonu modeli iki ana bilesenden olusmaktadir (de Jong vd., 2010):

a. Bu modelin ilk bileseni, ESOL 6grenci egitimini dgretmen yetistirme program-
larinin miifredatina dahil etmektir. Bu programlarda 6grenim goéren dgretmen
adaylart aldiklar1 derslerde, konulari ESOL 6grencilerini de gdz oniinde bu-
lundurarak 6grenirler ve uzmanlik alanlarmi dil ve kiiltiirel degerlere duyarl
ogretim yontemlerini kullanarak &grencilerine dgretmeyi dgrenirler. Ayrica,
ogretmen adaylart ders etkinliklerini ESOL 6grencilerinin dil yeterliliklerine
uygun hale getirerek tasarlamayi 6grenirler. Son olarak, 6gretmen adaylari,
ESOL &grencilerinin akademik ihtiyaclarini belirleme ve ders planlarint ESOL

ogrencilerinin ihtiyaglarina gore uyarlama konusunda egitilirler.

b. ESOL infiizyonu modelinin ikinci bileseni ise farkli 6gretmenlik programla-
rinin miifredatlarina sadece ESOL 6grenci egitimi konusunu ele alan dersle-
rin eklenmesidir. Bu kapsamda simnif 6gretmenligi ve okul 6ncesi 6gretmenligi
boéliimlerinde 6grenim gdren 6gretmen adaylar: iki adet (toplam 6 kredi) ve
matematik, fen, sosyal bilgiler, beden egitimi ve bilgisayar 6gretmenligi gibi
brans 6gretmenligi boliimlerinde 6grenim gdoren dgretmen adaylari ise bir adet
(3 kredi) ek ESOL dersi almak zorundadirlar (Wheeler & Govoni, 2014).

Ikinci bilesende bahsedilen ESOL dersleri, kiiltiir, miifredat, 6gretim teknikleri, dlgme ve

degerlendirme ve dilbilim olmak {izere bes temel konuyu igerir (Tracy, 2009). Sif 6gret-
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menligi ve okul dncesi dgretmenligi programlarinda verilen ilk ESOL dersi ile brans 6gret-
menlikleri programlarinda verilen ESOL dersleri igerik olarak birbirlerine benzemektedir. Bu
derslerde 6gretmen adaylar kiiltiir, ikinci dil edinimi teorileri ve etkili 6gretim yontemleri
hakkinda bilgilendirilir ve bitirme projesi olarak tiim dgretmen adaylarindan farklilagtirilmis
ders planlar1 tasarlamalari istenir. Ote yandan, sinif ve okul 6ncesi 6gretmenligi programlari-
nin ikinci ESOL dersinde, 6gretmen adaylarmin bu teorik bilgileri uygulamada kullanmalart
istenir. Bu yiizden, ikinci ESOL dersini alan d6gretmen adaylarindan daha detayl farklilas-
tirtlmis ders planlari tasarlamalari istenir ve bunlart mikro dgretimler yoluyla uygulamaya
koymalar1 beklenir.

Son olarak, smif ve okul 6ncesi dgretmenligi programlarinda 6grenim goren dgretmen aday-
larindan, ilk ESOL dersinin bir parcasi olarak sinif gozlemleri yapmalari istenir. fkinci ESOL
dersinin (4. sinif dersi) bir pargasi olarak ise 6gretmen adaylarindan staj yaptiklart okullarda
ornek ders anlatmalar istenir. Ayrica, ESOL 6grencileriyle roportajlar yapmalari, onlar igin
basitlestirilmis veya zorlastirilmis metinler hazirlamalari, vb. gibi ek gorevleri tamamlama-
lar1 da istenebilir. Bu gérevler 6gretmen adaylarinin ESOL 6grencilerinin akademik ve kisi-
sel ihtiyaglarini belirlemelerine ve derslerini bu bilgilere gore tasarlamalarina yardimer olur.
ESOL infiizyonu modelinin okul deneyimi bileseni, 6gretmen adaylarinin ESOL 6grencileri-
ni daha iyi tanimalarina ve bir okulda ¢alismaya baglamadan 6nce etkili 6gretim yontemlerini

test etmelerine firsat verir.

Uygulamanin planlanmasi

Bu asamada begenilen egitim politikas1 aktarilacak iilkede uygulanmaya hazir hale getiril-
mek {izere uyarlanir. Bu boliimde, ESOL infiizyonu politikasinin Tiirkiye baglaminda uygu-
lanmak iizere uyarlanmis modeli olan MODKO (Miilteci Ogrencilere Dil ve Konu Ogretimi)
inflizyonu anlatilmaktadir. Bu model {i¢ farkli 6gretmenlik programinda ti¢ farkli sekilde
uygulanacak sekilde tasarlanmistir. Ciinkii farkli branslardaki 6gretmenlerin miilteci 6gren-
cilerle gecgirecegi zaman ve her dersin 6grencilerin akademik geleceklerindeki rolii farklilik
gostermektedir.

A-8 Egitim seviyelerinde ogretmen yetistiren programlarda uygulanacak MODKO infiiz-
yon modeli

Miilteci 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugu, akademik Tiirk¢e ve okul kiiltiiriiyle ilk kez A-4 dii-
zeyinde ana akim devlet okullarina kaydolduklarinda tamigmaktadirlar. Tlkokul egitimi 6g-
rencilerin sonraki yillardaki okul bagarilarinda 6nemli bir rol oynadigindan, miilteci 6gren-
cilere A-4 diizeyinde kaliteli egitim vermek ¢ok dnemlidir. Bu nedenle, Tiirkiye baglamina
uyarlanan MODKO infiizyonu modeli, okul &ncesi ve siif gretmenlerinin miilteci/go¢gmen
ogrencilere etkili bir sekilde egitim verme konusunda daha fazla egitim almasini gerektir-
mektedir (Bkz. Sekil 6).



Ogretmen Yetistirme Programlarinda Egitim Politikas1 Reformu: MODKO (Miilteci Ogrencilere Dil ve Konu Ogretimi)
Infiizyonu Modeli

Tiirkiye icin MODKQ infiizyonu modeli
A-8 seviyesindeki Ogretmen Egitimi Programlan

A

BE, GS, Bilisim gibi
brans dgretmenlgi
programlari

infiizyon + MODKO Dersleri

Tiirkce, ingilizce, Fen B., Matematik gibi temel derslerin
ogretmenlik programlari (Ortaokul seviyesi)

infiizyon + MODKO Dersleri + Okul Den. (5 saat)

Okul 6ncesi ve Sinif 6gretmenlikleri

infiizyon + MODKO Dersleri (2) + Okul Den. (105 saat)

BE: Bedene Egitimi
GS: Gorsel Sanatlar

Sekil 6. Tiirkiye’deki Ogretmen Yetistirme Programlarinda MODKO Infiizyonu Modeli

Okul 6ncesi ve simif 6gretmenligi programlari igin tasarlanan MODKO infiizyonu modeli ii¢

ana bilesenden olusmaktadir:

a)

b)

Okul éncesi ve smif dgretmenligi programlar igin MODKO infiizyonu modelinin
ilk bileseni, miilteci egitimi konusunun tiim miifredata dahil edilmesidir. Yani, bu
programlarda verilen tiim derslerde, 6zellikle metot derslerinde, belirli bir siirenin
miilteci egitimi konusunun ele alinmasi ve 6gretmen adaylarindan bu derslerde
hem ana akim &grencileri hem de miilteci 6grencileri dikkate alarak etkinlikler ve

ders planlar1 tasarlamalarinin istenmesidir.

MODKO infiizyonu modelinin ikinci bileseni, 6gretmen yetistirme miifredatina
biri teorik digeri uygulamali olmak iizere en az iki (3+3 kredi) dersin eklenmesi-
dir. ESOL infiizyonu modelinde de oldugu gibi, gretmen adaylari ilk MODKO
dersinde kiiltiir, miifredat, 6gretim teknikleri, 6lgme ve degerlendirme ve dilbilim
alanlarinda temel bilgileri 6grenirler. Bu ders ayni zamanda 6gretmen adaylarina,
ders planlamada &zellikle miilteci 6grencilere odaklanma firsatlart da saglaya-
caktir. ikinci MODKO dersinde ise, dgretmen adaylarinin bes alanla ilgili yeter-
liklerini uygulamaya koymalar1 ve etkinlikler ve ders planlar1 tasarlamalart ve
mikro 6gretim yontemleri ile uygulamalari istenir. Ayrica bu derslerde dgretmen
adaylart 6grenci merkezli bir yaklasimla Farklilagtirilmig 6gretim (Tomlinson,
1999), Uyarlamal1 6gretim (Echevarria, Vogt & Short, 2012), Dil ve Kiiltiire du-
yarli 6gretim (Gay, 2002), Kapsayici egitim (Kutay, 2018) ve Cok Kiiltiirli egitim
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(Banks, 1997) gibi metotlar1 kullanarak ders planlama ve uygulama firsat1 elde

edebilirler.

MODKO infiizyonu modelinin iiciincii bileseni ise okul deneyimidir. MODKO
derslerinin verilecegi doneme bagli olarak, 6gretmen adaylarindan miilteci 6gren-
cilerle ilgili gézlem yapmalar1 ve onlarla bireysel olarak ¢aligmalari istenebilir.
Okul deneyimi bileseni sayesinde 6gretmen adaylari, hem “yeni bir dil 6gren-
mek” hem de “heniiz tiimiiyle hakim olmadig: bir dilde icerik 6grenmek” yiikii
altinda 6grenim goren miilteci dgrencilerin okul deneyimlerini daha iyi anlama
firsatlarina sahip olabilirler (Winston County School, 2021). Son olarak, okul
deneyimi sayesinde 6gretmen adaylari, miilteci grencilerle bire bir ¢aligma ve

etkili 6gretim stratejilerini uygulamada kullanma firsatlarina sahip olurlar.

Temel dersler ogretmenlik programlarinda MODKO infiizyonu

Bu calismada temel dersler Tiirkge, Matematik, ingilizce, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler ve

Din Kiiltiiri ve Ahlak bilgisi gibi merkezi sinavlarda yer alan dersleri nitelemektedir. Temel

derslerin igeriklerini etkili 6gretmek miilteci 6grencilerin akademik basarilarini arttirmak

icin ¢ok onemlidir ve bunu gergeklestirmenin yollarindan biri, temel derslerin 6gretmen-

lerini miilteci d6grencilere etkili 6gretim yontemleri konusunda uzmanlastirmaktir (de Jong

vd., 2010). Ortaokul diizeyinde temel ders 6gretmenlikleri programlarinda uygulanabilecek

MODKO infiizyonu modeli de ii¢ ana bilesenden olusmaktadar:

a)

b)

Temel ders 6gretmenlik programlarinda MODKO infiizyonu modelinin ilk bile-
seni, miilteci dgrenci egitim konularinin miifredata eklenmesidir. Ozellikle mes-
lek egitimi derslerinde, 6gretmen adaylarindan farkli temel derslerin 6gretiminde

farklilagtirilmis ders planlari tasarlamalarinin istenmesi ¢ok dnemlidir.

Temel derslerin dgretmenlik programlarinda MODKO infiizyonu modelinin ikin-
ci bileseni, miifredata en az bir MODKO dersinin (3 kredi) eklenmesidir. Okul
oncesi ve sinif 6gretmenligi programlarinda verilen dersler kadar ayrintili olmasa
da temel dersler 6gretmenligi programlarinda 6grenim goren 6gretmen adaylarina
da miilteci 6grencilere etkili 6gretim yontemlerini ele alan bes ana alani igeren bir
MODKO dersi sunulmalidir. Bu ders araciligtyla, temel derslerin 6gretmenleri,
ikinci dil 6grenim siireci ve miilteci 6grenciler i¢in etkili etkinlikler ve degerlen-

dirme araglari tasarlama hakkinda donanima sahip olmalar1 beklenmektedir.

Temel derslerin dgretmenlik programlarinda MODKO infiizyonu modelinin
iiclincii bileseni, 6gretmen adaylarinin okullarda miilteci 6grencilerle en az 5
saat etkilesim kurmasina olanak saglamaktir. Bu deneyim sayesinde, 6gretmen
adaylar1 devlet okullarinda 6gretmenlige baslamadan énce MODKO derslerinde
ogrendikleri etkili 6gretim yontemlerini test edebilir ve 6gretim becerilerini gelis-

tirmeleri beklenmektedir.
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Se¢meli dersler ogretmenlik programlarinda MODKO infiizyonu

Bu ¢alismada se¢meli dersler Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar, Miizik, Teknoloji ve Tasarim
gibi merkezi sinavlarda yer almayan dersleri nitelemektedir. Bu derslerdeki igerik 6gretimi
sozsiiz dil (6rn. viicut dili) ve baglam temelli 6gretim teknikleri ile gerceklesebildigi igin
miilteci 6grenciler genellikle bu derslerde daha az zorluk ¢ekerler ve daha yiiksek akademik
basar1 gosterirler. Ancak 6gretmenlerin konulari etkili bir sekilde 6gretebilmeleri ve 6grenci-
lerin tiim potansiyellerini ortaya koymalarina olanak saglayacak etkinlikler tasarlayabilmele-
ri igin MODKO infiizyonu modelinin se¢gmeli ders dgretmenlik programlarinda da uygulan-
mas1 gerekmektedir. Secmeli dersler 6gretmenlik programlarinda uygulanabilecek MODKO
inflizyonu modeli iki bilesenden olusur:

a) Se¢meli dersler 6gretmenlik programlarinda MODKO infiizyonu modelinin ilk
bileseni, miilteci 6grenci egitimi konusunun miifredata, 6zellikle pedagoji ders-
lerine, entegrasyonudur. Ozellikle meslek egitimi derslerinde miilteci dgrencile-

rin egitimine deginilmesi ¢ok 6nemlidir.

b) Se¢meli dersler dgretmenlik programlarinda MODKO infiizyonu modelinin
ikinci bileseni, iki kredilik MODKO dersinin eklenmesidir. Bu ders, iiniversite-
lerin altyapisina bagli olarak online veya yiiz ylize olarak verilebilir. Bu dersin

final projesi, 6gretmen adaylarina farklilastirilmis bir ders plani hazirlatmaktir.

Uygulama ve izleme

Uygulama ve Izleme asamasi, uyarlanan ve aktarilan egitim politikasin uygulanmasini ve
sonuglarm degerlendirilmesini icerir. MODKO infiizyonu modelinin tiim devlet {iniversite-
lerinde uygulanabilmesi igin Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan bu modelin onay-
lanmas1 ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Onay alindiktan
sonra MODKO infiizyonu modeli 6ncelikle bir devlet iiniversitesinde pilot uygulama olarak
uygulanabilir ve 6gretmen adaylariin sisteme dahil olmasiyla birlikte sonuglar degerlendiri-
lebilir. Politika Cekiminde belirtilen hedeflere ulasilirsa politika {ilke ¢apinda asamali olarak
yayginlastirilabilir.

MODKO modelinin tiim devlet iiniversitelerinde uygulanmaya baslamastyla mezun olduk-
tan sonra iilke genelinde herhangi bir okulda gérev yapacak olan 6gretmen adaylari, miilteci
ogrencilere egitim verebilecek donanima sahip olacaklardir. Gog hareketliliginin tilkenin her
yerindeki devlet okullarinda miilteci 6grenci bulmay1 miimkiin kildig1 géz oniine alindigin-
da, bu politika aktarimi ile uygulanacak yeni model miiltecilere ve diger azinlik gruplarina
kaliteli egitim verilmesinde biiyiik bir etki yaratabilir. Genel olarak MODKO infiizyonu mo-
deli Tiirkiye egitim sisteminin kalitesini artirabilir ve okullarin ¢ok kiiltiirlii ve kapsayici

olmasi icin biiytik bir adim olabilir.
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Miilteci 6grenci egitimi, Tiirkiye’nin 2013 yilinda biiyiik kitleler halinde Suriyeli miilteciyi
kabul etmesinden bu yana Tirkiye’de 6nem kazanan bir konu olmustur. Bugiiniin Tiirki-
ye’sinde ise Ukrayna, Afganistan ve Rusya’dan da miilteciler gelmesi ve miilteci niifusunun
giderek artmasi ile daha da 6nemli bir konu gelmistir. Bu durum, miilteci 6grencilere verilen
egitimin kalitesinin arttiritlmasi konusunda gerekli adimlarin ivedilikle atilmasi gerektigini
gostermektedir. Bu adimlardan bir tanesi de bu 6grenci kitlesine ders veren dgretmenlerin
yeterliliklerini ve verimliliklerini arttirmaktir. MODKO infiizyonu modelinin yiiksekdgretim
programlarinda uygulanmaya baglanmasiyla bu konuda 6nemli bir ilerleme kaydedilebilir
ve dgretmenler devlet okullarindaki farkl dil ve kiiltiirlere mensup 6grencilere bu degerlere

duyarli ve kapsayici 6gretim tekniklerini kullanarak ders anlatmay1 6grenebilirler.

MODKO infiizyonu modeli sadece yurtdisindan gelen miilteci dgrencilere degil ayn1 zaman-
da Tiirkiye vatandasi olup Tirkge egitim dilinde yetersizlikleri olan &grencilere de verilen
egitimin kalitesini arttiracaktir. Tiirkiye’de azinlik dillerini (6rn. Zazaca, Kiirtge, vs.) anadili
olarak konusan 6grencilerin 6gretmenleri yillardir dil bariyerlerinden dolay1 bu dgrenci kit-
lesine ders anlatmada biiyiik zorluklar yasamaktadir (Coskun, Derince & Ugarlar, 2010).
MODKO modeli ile dgretmenler dgrencilerin dil becerilerine gore derslerini ve aktiviteleri-
ni farklilastirmay1 6grenecekleri ve kapsayici bir yaklasim benimseyecekleri i¢in bu model
Tiirkiye’deki azinlik gruplara mensup 6grencilere verilen egitimin kalitesini de arttirmaya

yardimci olacaktir.

Uluslararasi diizeyde, MODKO infiizyonu modeli, Tiirkiye egitim sisteminin 21. Yiizyilin
egitimde uluslararasi trendinde rekabete girmesine olanak saglayacaktir. Tiirkiye’de egiti-
min uluslararasi rekabete girmesi sadece yiiksekogretim diizeyinde yaygindir ve bu konuda
sadece birkag tiniversite one ¢ikmaktadir. Bunu tiim egitim seviyelerinde mesrulastirmak
icin, devlet okulu 6gretmenlerini ¢ok kiiltiirlii egitim, kapsayict egitim, dil ve kiiltiirel deger-
lere duyarl egitim gibi 6gretim yaklagimlar1 konusunda uzmanlastirmak énemlidir. Bdylece,
okullar, kiiltiirel ¢esitliligi kucaklayabilir, 6grencilerin kimliklerini rahat¢a gosterebilecekleri
ve uygulayabilecekleri ii¢iincii alanlar (Flores & Garcia, 2013) agabilir ve tilkemizi tiim diin-

yadaki 6grenciler icin cazip bir iilke haline getirebilirler.

Ulusal diizeyde bakildiginda ise, MODKO infiizyonu modeli, miilteci 6grencilere ders veren
ogretmenlerin MEB gibi kurumlardan hizmet i¢i egitim alma ihtiyacini azaltabilir ve Tiirk
egitim sistemi icin siirdiiriilebilir bir politika olabilir. Dahasi, MODKO infiizyonu modeli
ile yeni atanacak dgretmenlerin miilteci 6grenci egitimi konusunda daha donanimli olmast
saglanabilir ve bu dgretmenlerin géreve baglamasiyla iilke genelinde hem miilteci 6grenci-
lere hem azinlik gruba mensup 6grencilere hem de Tiirk 6grencilere verilen egitimin kalitesi

artirilabilir. Ayrica, bu model ile egitim goren dgretmenler, okullarda miilteci dgrencilere
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yonelik egitim politikalarmin olugturulmasinda ve miilteci 6grencilerle ilgili sorunlarmn ¢o-
ziimiinde de daha aktif rol alabilirler. Bu 6gretmenler ek olarak etkili 6gretim yontemleri ve
miilteci ebeveynlerle iletisim kurma yontemleri hakkinda bilgi vermek amaciyla calistiklari

sehirlerdeki diger hizmet i¢i 6gretmenlere ve profesyonellere seminerler verebilir.

Son olarak, okul ve simif diizeyinde, MODKO infiizyonu modeli miilteci &grencilerin Tiir-
kiye kiiltlirtine entegrasyonlarint kolaylastirabilir. Bu model ile egitim goren 6gretmenler,
atandiktan sonra ana akim Ogrencilerin kiiltlirlerarasi farkindaliklarint artirmak ve miilteci
ogrencilere kendi kiiltiirlerini ve deneyimlerini paylasmalari i¢in firsatlar sunacak etkinlikler
tasarlayabilir. Ayrica miilteci 6grencilere uygun ders materyalleri ve sinavlar hazirlayarak dil
ve kiiltiirel farkliliklarin akademik basaridaki roliinii azaltabilirler. Dahasi, bu 6gretmenler
ders ici etkinliklerini miilteci 6grencilerin 6grenmelerini destekleyecek ve okul basarilarmi

artiracak sekilde tasarlayabilirler.

Sonug olarak, miilteci 6grencilere kaliteli egitim verebilmek ve iilkede go¢ ve egitimsizlik
kaynakli problemleri dnlemek igin Tiirk egitim sisteminde yeni egitim politikalart olusturul-
malidir. Ogretmen yetistirme programlari, miilteci dgrencilere egitim verme konusunda 63-
retmen adaylarinin kendilerini yetersiz hissetmeleri nedeniyle reform gerektiren alanlardan
biridir (Arslangilay, 2018). Bu ¢alismada, bir egitim reformu olarak, ABD’nin Florida eya-
letinden aktarilarak olusturulan yeni bir model olan MODKO infiizyonu modeli dnerilmek-
tedir. Bu modelin uygulanmastyla Tiirkiye devlet okullarindaki Tiirk olmayan 6grencilere
verilen egitim kalitesini artirilabilir, Tiirkiye egitim sistemin uluslararasi rekabete girmesine

katk1 saglanabilir ve miilteci 6grencilerin Tiirk kiiltiiriine entegrasyonunu kolaylastirilabilir.
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Educational Policy Reform at Teacher Education Programs:
The TLCRS (Teaching Language and Content to Refugee
Students) Infusion Model

Extended Summary

Introduction

Syrian refugees have been moving to Turkey since 2011 to escape the civil war in Syria and
find a safe shelter. Statistics show that 3.67 million Syrian refugees live in Turkey in 2021,
and this number corresponds to 4.38% of the total population of the country (UNHCR, 2021).
47.4% of the total Syrian refugee population in Turkey is children below 18. The number of
school-aged refugee children (5-18 years) is reported as 1.24 million; yet, a large proporti-
on of these children are not schooled (Miilteciler Dernegi, 2021). According to the Turkish
Ministry of National Education (MoNE) reports (2020), there are 550 thousand school-aged
Syrian refugees that are not schooled at all (Miilteciler Dernegi, 2021).

Reports showed that the Syrian student population in schools decreases as the education level
increases (MoNE, 2020). To explain this situation, many researchers examined the experien-
ces of Syrian students in mainstream schools (Aydin & Kaya, 2019; Dilek, Boyac1 & Yasar,
2018; Coskun & Emin, 2018; Tosten, Toprak, & Kayan, 2017). Researchers revealed that
several factors such as socio-economic reasons, students’ limited Turkish proficiency, limited
educational materials, psychological problems, seasonal migrations, and so on contributed
to refugee students’ drop-out rates. However, the most commonly found factor appears as

teachers’ inefficiencies to teach refugee students.

To decrease Syrian refugee students’ drop-out rates and increase their educational engage-
ment, the quality of education given to Syrian refugee students should be improved. One
way to do this is to make all teachers better equipped (Harper & de Jong, 2009). This study
argues that a long-term solution can be obtained only if this training is given not only to
in-service teachers but also to pre-service teachers. Thus, this study introduces a new model,
i.e. TLCRS (Teaching Language and Content to Refugee Students) infusion model, to be
implemented in all teacher education programs in Turkey. This policy model was prepared
by adapting Florida’s “ESOL (English to Speakers of Other Languages) infusion” model. For
the adaptation and transfer of the “ESOL infusion” model, the educational policy borrowing
framework of Phillips and Ochs (2003) was used.
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Method

Philips and Ochs’ (2003) policy borrowing framework includes four stages (McDonald,
2012). In the first stage, called Attraction to Policy, consists of two steps, the factors that
imply a need for a new education policy in the country are identified, and the foreign educa-
tional policies that are expected to respond to the internal needs (s) are defined. In the Deci-
sion to Proceed stage, whether the foreign education policies respond to the internal needs
is evaluated, and a decision to proceed is made. In the implementation planning stage, the
policies to be borrowed are adapted to the political, cultural, economic, and social conditions
of the borrowing country. Finally, in the implementation and monitoring stage, the adapted
policy is applied and the outcomes are evaluated. Based on the outcomes, the same cycle is

repeated if necessary.

Findings

The TLCRS infusion model has been proposed differently for different teaching programs
because the time that teachers spend with refugee students and the roles of the courses in
the education system vary. The TLCRS infusion model for early education and elementary
education teacher programs consists of three components: (1) the infusion of refugee stu-
dent education into the whole curriculum, 2) two or more additional TLCRS courses, and
3) a minimum 10 hours of field experience. The TLCRS infusion model for core content
teaching programs also consists of three components with less coursework: 1) the infusion
of refugee student education into the curriculum of vocational education courses, 2) one
additional TLCRS course, 3) minimum 5 hours of field experience. Finally, the TLCRS in-
fusion model for elective courses teaching programs consists of two components since these
courses involve more context cues and less interaction with refugee students: 1) the infusion
of refugee student education into the curriculum of vocational education courses, 2) one addi-
tional TLCRS course. The main goal of the TLCRS infusion model is to equip all pre-service
teachers for refugee students’ education and offer refugee students high-quality education th-
rough appropriate accommodations. Thus, refugee students’ academic success can increase,

and their drop-out rates can decrease.
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Giris

Siddet kavrami Diinya Saglik Orgiitii (World Health Organization, 2002) tarafindan, “fizik-
sel gii¢ veya iktidarin kasitli bir tehdit veya gergeklik bigiminde bir baskasina uygulanmasi
sonucunda maruz kalan kiside yaralanma, 6liim ve psikolojik zarara yol agmasi ya da agma
olasilig1 bulunmas1” durumu olarak tanimlanmaktadir. Psikolojik siddet ise insanogluna, in-
sanin 0z saygisina karsi yapilan hissi bir miidahaledir. Hi¢bir ayrim gdzetmeden insanogluna
yapilan psikolojik siddet, yildirma, taciz, huzursuz etme ve kotii muamele gibi bir bireye
uygulanan saldirganlik kelimesinin kokeni Latincede; ruhsal siddet, zorbalik, taciz, zora
sokma, baski kurma anlamlaria gelmektedir (Cekin, 2014). Psikolojik siddet farkli adlarda
da kullanilabilmektedir. Alanyazinda, ilhan (2010) tarafindan psikolojik taciz, Hilal (2015)
tarafindan psikolojik yildirma ve Leymann (1990) tarafindan psikolojik terdr ve mobbing
kavramlarinin psikolojik siddet yerine kullanildig goriilmektedir. Psikolojik siddet, bir veya
birden fazla ¢aligsanin, baska bir ¢alisana veya gruba, kii¢iik diisiirme, gérevi engelleme gibi
ruh ve beden sagligini tehdit edebilecek uzun vadeli ve sistematik bir davranigini ifade eder
(Bayrak Kok, 2006; Ibiloglu, 2020). Yaman (2007)’a gére psikolojik siddet, calisma haya-
tinda sistematik ve bilingli olarak, bireylerde fiziksel ve psikolojik tedirginlikler olusturacak
sekilde uygulanmaktadir. Psikolojik siddet-taciz, sadece belirlenen bireyler i¢in degil kurum-
larda igini yapan bagka bireyler i¢in de ¢alisanlarin performanslarini, kurumlarina karsi bag-
liliklarini, birbirleriyle olan miinasebetlerini, ¢alisma hayatlarini olumsuz anlamda etkileyen
istenmeyen bir siirectir (Emiil, 2017). Psikolojik siddet, daha ¢ok toplumsal tabakalagmanin
one ¢ikt1g1, yetkiyi elinde tutan bireyin ya da ziimrenin, bagkalarina psikolojik baski yoluyla
siireli, sistemsel kaba kuvvet uygulamasidir. Browne ve Smith (2008; akt. Tetik, 2010), psi-
kolojik siddeti, dogrudan bir ¢alisanin iistleri tarafindan ¢alisana (magdura) kars1 sistematik
ve uzun siireli, ciddi psikolojik ve fizyolojik hasara yol agabilecek davranis olarak tanimla-

mistir.

Bir eylem bi¢imi olarak mobbing (psikolojik siddet, kusatma, topluca saldirma, rahatsiz etme
veya sikintt verme) ilk olarak 1960’larda hayvan davraniglarini inceleyen Konrad Lorenz
tarafindan kullanilmistir. Bu kelime ile Lorenz, biiyiik bir hayvan tehdidine karsi daha kii¢iik
hayvan gruplarinin kars1 saldirilarini ifade eder. Bu terim daha sonra Peter Paul Heinemann
tarafindan kiiciik ¢ocuk gruplarinin bir ¢ocuga karst zararli davranislarini tanimlamak igin
kullanilmustir (Tinaz, 2006). Is yerinde psikolojik siddeti ilk kez 1984 yilinda isveg’te tanim-
layan Leimann, bu tiir davranislarin bir tiir ig yeri terdrii oldugunu vurgulamistir (Cobanoglu,
2005). Is yerinde psikolojik siddeti arastiran Lewis (1999), Ingiltere’de bulunan baz yiikse-
kogretim kurumlarinda yaptig1 arastirmada, ankete katilanlarin %18’inin ¢alistig1 kurumda
dogrudan psikolojik baskiya maruz kaldigini, %25’inin is arkadaslarmin ¢alistigi kurumda
psikolojik baskiya maruz kaldiklarini isittigini ve %22’sinin bagka kurumlardaki kisilerin ¢a-

lisirken ugradigi psikolojik baskiya tanik olduklarini kesin olarak ortaya ¢ikartmigtir. Alman-
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ya, Avusturya ve Ingiltere’de yapilan arastirmalarda, iistleri tarafindan baskiya ugrayanlarin
%70 ile %80 arasinda oldugu ve yine ayni1 sekilde amirlerince rahatsizliga, bezdirmeye ma-
ruz kalanlarin daha ¢ok olumsuz etkilendigi goriilmistiir (Yildirim &Yildirim, 2007). Ayrica
psikolojik siddetin tiim uluslarda oldugu gibi iilkemizde de azimsanamayacak kadar fazla
oldugu sdylenebilir. Pakis ve Polat (2012) konuyla ilgili olarak, internet iizerinden gesitli
sektorlerde calisanlar ile isverenleri bulusturan bir is bulma sitesi ile (insankaynaklari.com)
Istanbul Bilgi Universitesinin birlikte uyguladig anket sonucunda, iilkemizde %42 oraninda
psikolojik siddet magdurunun saptandigini belirlemistir. Toplamda 2252 istirak¢inin katildigi
arastirmaya gore llkemizde farkli kurumlarda ¢alisan bireylerin yaritya yakini, cogunlukla
veya siirekli olarak isten kovulma kaygisi tasimaktadir. Bu anket sonucunun iilkemiz adina
en 6nemli verisi, magdurlarin yaklasik %70’inin konuyla ilgili sorunu hi¢ kimseyle paylas-

mamig olmasidir.

Hizmet sektorii, son donemde psikolojik siddete maruz kalan kurumlarin basinda gelmek-
tedir. Altungay, Oral ve Yal¢inkaya (2014)’ya gore, psikolojik siddet agirlikli olarak hizmet
sektoriinde ve kamu sektoriinde goriilmektedir. Bu sektorlerden birisi de egitim hizmeti ve-
ren ilge milli egitim miidiirliikleridir. ilce milli egitim miidiirliigiinde psikolojik zorlamaya
maruz kalan ¢aligkan ve yetenekli bir ¢alisanin bu baski sonucunda islerini yavaglatmasi, terk
etmesi kurumun sistemli ve diizenli ¢alismasinin bozulmasi ve dolayisiyla egitim-6gretim
hizmetinde aksakliklar yasanmas: muhtemel sonuglardan biri olacagi soylenebilir. Yapilan
bir arastirmada (Eger, 2017) egitim ve 6gretimde psikolojik baski kavrami son dénemlerde
oldukea isitilmekte, is yerindeki verimi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimi dogrudan etkileyen
bir olgu olarak goriilmektedir. Konuya baska agidan yaklasan Courtney (2008), yetenekli is
giiclinii kaybetme olasiligiin kurumlara getirecegi olumsuzluklar arasinda, siirdiiriilebilir
rekabet avantajini olumsuz yonde etkilemesi ve ige alinacak olan elemanlara verilecek egi-
timin yant sira, ise alim maliyetlerinin de yer aldig1 tespitinde bulunmustur. Bir diger sorun
ise, igyerinde psikolojik baskiya maruz kalan Milli Egitim Bakanligi (MEB) ¢aliganinin bu
olumsuz siiregten sonra sagligini kaybetmesi, ailesiyle catisma yasamasi ve sosyal hayatinda
bozulmalara yol agmasi olarak ortaya cikabilir. Yapilan arastirmalar, isyerinde siddet veya
saldirganliga maruz kalmanin ¢alisanlarin, stres, depresyon, kaygi (Aytag vd., 2011; Dursun
ve Aytag, 2011; Gokge ve Diindar, 2008) diizeylerinin artmasina, aile problemleri, diigiik ken-
dine giiven, 6zel yagamda izolasyon, alkol problemleri, isine konsantre olamama (Kaukiai-
nen vd, 2001), korku (Schat ve Kelloway, 2003) gibi psikolojik problemlere neden oldugunu
gostermektedir. Siddet igerikli s6z, tutum ve davranislara maruz kalan bireylerde bazi psiko-
lojik hastaliklar, 6z giiven eksikligi, aile ici iletisim bozuklugu, ekonomik sikintilar gibi pek
¢ok olumsuz durumlar goriilmektedir (Tinaz, 2006). Psikolojik baskiya maruz kalan magdur-
larin kisilik ve ahlaki degerleri ayaklar altina almasi, mesleki durumlart sorgulanmasi, sosyal

iligkilerinde bozulmalar yaganmast muhtemeldir. Sperry ve Duffy (2009), is yerinde psikolo-
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jik taciz uygulanarak isten ayrilmaya zorlanan bir ¢alisanin isinden istifa etmesi sonucunda
aile iliskilerinin 6nemli derecede olumsuz etkilendigi, maddi gelirinin eksildigi, itibarinin
sarsildig1, para kazanamamaktan kaynaklanan utang ve asagilanmanin aile bireyleri arasinda
catismalara yol actig1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica is yerinde psikolojik siddetin calisanlar
arasinda stres, depresyon ve kaygi diizeylerine neden olabilecegi gibi, diisiik 6z giiven ve
ise konsantre olamama gibi psikolojik sorunlara da neden oldugu bulgularina ulasilmistir
(Hegney, Tuckett, Parker & Eley, 2010; Kaukiainen vd., 2001). Sonug olarak igverenin veya
kurumsal yoneticinin verdigi gorevi yapan bireylerin hem sosyal hayatint hem de is yasamini
etkileyen psikolojik siddet, cok dnemli bir orgiitsel problem olarak kabul edilmektedir. Bu
yoniiyle caligma yasamindaki en gizli tehlike ve risklerden birisi haline gelen siddet igeren
s0z, tutum ve davranislar giiniimiizde hem kamu sektoriinde hem de 6zel sektorde her zaman
karsilagilan 6nemli bir konu olarak dikkati ¢ekmektedir (Goymen, 2020).

Bir kurumsal calisma alani olan ve ayn1 zamanda aragtirmanin g¢ercevesini olusturan ilge
milll egitim miidiirliiklerinde kurumu yoneten ilce milli egitim miidiirii ve sube miidiirleri
iist yonetici olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kurumdaki yoneticilerin kisisel 6zellikleri, al-
diklar1 egitim, edindikleri tecriibe, gosterdikleri liderlik, liyakat vb. 6zellikleri ¢alisanlarla
olan iligkilerin boyutunu belirleyen en 6nemli faktdrdiir. Bu boyut, kurumu vizyon agisindan
ileriye tagimasi veya geriye gotiirmesi bakimindan ¢ok dnemlidir. Arastirma kapsaminda ilge
milli egitim miidiirliiklerinde yagsanmas1 muhtemel psikolojik siddetin, kurum yoneticilerinin
yukarida degindigimiz kisisel &zellikleri, aldiklar1 egitim, edindikleri tecriibe, liderlik vasfi,

liyakat vb. 6zelliklerine gore sekillendigi sdylenebilir.

Bu aragtirmanin amaci; ilge milli egitim midiirliiklerinde gorevli sef, memur ve yardimeci
hizmetlilerin yoneticileri tarafindan siddet igeren soz, tutum ve davraniglara maruz kalma

durumunu tespit etmektir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevaplar aranmistir:

1. llge milli egitim yéneticilerinin ¢alisanlara uyguladigi siddet igerikli séz, tutum ve

davranislar nelerdir?

2. llge milli egitim yéneticilerinin siddet igerikli séz, tutum ve davramslari galisanlart

nasil etkilemektedir?

3. llge milli egitim yéneticilerinin uyguladig siddet icerikli s6z, tutum ve davranislarin

onlenmesi igin neler yapilabilir?
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Yontem
Arastirma modeli

Bu calisma nitel arastirma yaklasimina gore temellendirilmis bir durum c¢aligmasi deseni-
ne sahiptir. Nitel arastirma diinyaya dair yorumlayict ve dogal bir yaklasimdir (Denzin &
Linkoln, 2018). Nitel arastirmanin en temel 6zelligi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gergekei ve biitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aras-
tirma siireci olmasidir. Bir duruma iligkin etkenler (ortam, bireyler, olaylar, siiregler vb.)
biitiinciil bir yaklagimla arastirilir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ile ilgili durumdan nasil
etkilendikleri tizerine odaklanilir (Yildirim & Simsek, 2008). Nitel paradigma igerisinde 6z-
giin bir desen olan durum ¢aligmasi (Creswell, 2018; Silverman, 2018; Stake, 1995) tek ya
da az sayidaki durumu yakindan ve derinlemesine anlama ve ortaya koyma istegidir (Yin,
2017). Durum caligmasi giincel bir olgunun gergek baglaminda ele alinmasini saglar (Merri-
am, 2018). Bu desen hem betimleyici/agiklayici bir arastirma sorusuna cevap arandigi hem
de degerlendirmeye ihtiya¢ duyuldugu durumlara uygundur (Silverman, 2018; Yin, 2017).
Mevcut ¢aligmada ilge milli egitim miidiirliikleri ¢alisanlarinin psikoloji siddete maruz kalma
durumu incelenmektedir.

Calisma grubu

Calisma grubu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda MEB Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii-
ne bagh Kartal flce Milli Egitim Miidiirliigiinde ¢alisan bes ¢alisan, Pendik Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiinde ¢alisan bes ¢alisan ve Tuzla ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde ¢alisan bes ¢ali-
san olmak iizere toplam 15 ilge milli egitim ¢alisanindan olugmaktadir. Katilimcilara iligkin
bilgiler Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Betimleyici Ozellikleri

Katilimcilar Cinsiyet Mesleki Deneyim Unvan/Kadro

P1 Kadm 25 Y1l Sef

P2 Kadin 29 Y1l Sef

P3 Erkek 11 Y1l Yardimci Hizmetli
P4 Erkek 5Yi1l Yardimci Hizmetli
P5 Erkek 29 Y1l Sef

P6 Erkek 6,5 Y1l Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
P7 Kadin 5Yi1l Yardimci Hizmetli
P8 Erkek 19 Y1l Sef

P9 Erkek 27 Y1l Sef

P10 Erkek 13 Yil Memur

P11 Erkek 5Y1l Yardimci Hizmetli
P12 Erkek 10 Y1l Memur

P13 Kadin 18 Yil Memur

P14 Erkek 11 Yil Yardimci Hizmetli
P15 Kadmn 25 Y1l Memur

Not: Katilimcilarin gizliligini korumak amaciyla kodlar kullanilmistir.
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Katilimeilarin besi sef, dordii memur, biri veri hazirlama ve kontrol igletmeni ve besi de yar-
dimci hizmetli kadrosundan; besi kadin ve onu erkek; bes ile yirmi dokuz y1l mesleki kideme
sahip olan alisanlardir. Calismada maksimum &rneklem ¢esitliligi; cinsiyet, unvan, hizmet
yili degiskenleri ile saglanmaya calisiimistir. Maksimum g¢esitlilik 6rneklemesinde amag
problemin tarafi olabilecek her kesimden temsilcinin 6rnekleme katilimini saglamak, farkli
cesitlilikleri belgelemek ve dnemli genel geger kaliplar1 tanimlamaktir (Miles & Huberman,
2016; Yildirim & Simsek, 2008).

Veri toplama araci

Aragtirmanin verileri yar1 yapilandirilmig goriisme yontemi ile toplanmistir. Arastirmanin
amacina uygun olarak, ilgili alanyazin tizerinde yapilan arastirma sonucunda hazirlanan agik
uclu sorularin bir araya getirilmesiyle olusan goriigme formu, Tiirk¢e egitimi ve egitim bi-
limleri alaninda uzmanlarin goriisiine sunulduktan sonra diizenlemeler yapilmis sef, memur,
veri hazirlama ve kontrol isletmeni ile yardimci hizmetli gortisiine sunulmustur. Calisanlarin
verdigi goriisler dogrultusunda yapilan diizeltmelerle goriisme formuna son sekli verilmistir.
Arastirmada kullanilan goriisme formunda, ilge milli egitim yoneticilerinin siddet igeren sdz
tutum ve davranislarina iliskin ¢alisan goriisleri ve bu sorunlara karsi gelistirdikleri ¢6ziim-

leri belirlemek amaci ile {i¢ adet agik uclu soruya yer verilmistir.

Arastirma goniilliik esasina bagli olarak ilge milli egitim miidiirliikklerinde ¢alisanlarla yiiz
ylize goriismeler 6nceden belirtilen tarih ve saatlerde yapilmis, soru cevap seklinde ses kayit-
lar1 alinmistir. Katilimcilardan ses kaydi i¢in izinleri alinmig, arastirma sonuglarinda kesin-
likle ad-soyad bilgisi verilmeyecegi, sadece kodlarmn kullanilacag: bildirilmistir. Gériismeler
yaklagsik olarak 15-25 dakika siirmiis olup, katilimcilara is yerinde psikolojik siddete maruz
kalip kalmadiklari, psikolojik siddetin etkileri ve psikolojik siddetin 6nlenmesi igin yapilma-

st gerekenlerin neler oldugu sorulmustur.
Verilerin analiz edilmesi

Ses kayit goriismeleri sonucunda elde edilen veriler, nitel veri analiz yaklasimlarindan ice-
rik analizi ile ¢oziimlenmistir. Icerik analizi, toplanan verilerin 6nce kavramsallastiriimasi
daha sonra ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli bir bigimde diizenlenmesi, bununla beraber
veriyi aciklayan temalarin saptanmasidir (Yildirnrm & Simsek, 2008). Yaziya gevrilen ses
kayitlari, alaninda uzman bir 6gretmen ve iki egitim bilimci tarafindan da degerlendirilerek

kayitlarin tutarli olup olmadigi kontrol edilmistir.

Giivenirlik agisindan goriismelerin yazi dokiimleri, farkli arastirmacilarin incelemesine su-
nularak bagimsiz olarak kodlanmasi saglanmistir. Olusturulan kodlar tekrar incelenmis ve

kod listesi olusturulmugtur. Alint1 olarak kullanilabilecek ciimleler belirlenmis ve gerekli

203



204

Harun TUYSUZ | B. Baris YILDIZ | Erol BASARAN

goriildiigii durumlarda alint1 olarak bu ciimlelere yer verilmistir. Daha sonra olusturulan bu
kodlar {i¢ tema altinda gruplanmistir. Son olarak elde edilen kod ve alintilar bu temalar al-
tinda yorumlanmustir. Ayrica alt temalarin hangi siklikta tekrar ettigi hesaplanarak frekans

halinde tablolarda gosterilmistir.
Gecerlik ve giivenirlik

Gortismeler yapilmadan 6nce goriismeye katilacak kisilere arastirma ile ilgili bilgi verilmis
ve goriisme i¢in randevu alinmistir. Arastirmada veri toplamak amaciyla yiiz yiize goriisme-
ler gergeklestirilmistir. Veri toplama siirecinde, arastirmacinin ve katilimeinin rahat edebi-
lecegi is yeri disindaki mekanlar tercih edilmistir. Katilimeilara, toplanan verilerin sadece
bilimsel arastirma igin kullanilacagi belirtilerek giivenli bir ortam saglanmustir. Gergeklestiri-
len goriismelerde elde edilen veriler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Veriler bilgisa-
yar ortaminda yaziya aktarilmistir. Verilerin analizinde arastirmaciya kodlama, siniflandirma,
verileri analiz etme ve rapor yazmada kolaylik sagladigi i¢in bilgisayar kullanilmistir (Giigli,
2019). Caligmada, veriler analiz edilmeden 6nce her bir katilimcidan elde edilen dosyala-
ra “Pl, P2, P3...” seklinde kodlar verilmistir. Aragtirmada veriler, icerik analiz teknigiyle
analiz edilmistir. Katilimeilarin ilge milli egitim yoneticilerinin siddet igeren séz tutum ve
davranislarina iligskin goriisleri temalar seklinde belirlenmistir. Veriler tamamen okunduktan
sonra kodlama islemi ger¢eklesmistir. Veri kiimelerinden anlamlar ¢ikartilarak bu anlamlara
birer kod verilmistir. Kodlar, bir ¢aligmada toplanan tanimlayici ve yoruma dayali bilgilere
anlam birimleri atamak i¢in kullanilan kiinye ve etiketlerdir (Miles & Huberman, 2016).
Kodlama yapildiktan sonra benzer kodlar birlestirilmistir. Genis kapsamli ve yigin haline
gelen kodlarm iginden farkli yeni kod listesi olusturulmustur. En son olarak benzer anlam
ve konuyu i¢eren kodlar bir araya getirilerek temalar altinda toplanmigtir. Bu ¢alismada ina-
nirligr saglamak igin gériigme formunun hazirlanma siirecinde ilgili alanyazin incelenmis ve
alan uzmanlarindan goriis alinmis, gériisme formu taslak olarak hazirlandiktan sonra gerekli
olan diizeltmeler yapilmistir. Ayrica saglikli veri toplamak amactyla katilimcilara, katilimci-
larin kendilerini rahat ifade edebilecegi uygun yer ve zaman sorularak se¢ilmis, dolayisiyla
katilimeilarin sectigi yer ve zaman ilizerinden goriigmenin saglikli bir ortamda gergeklesmesi
saglanmistir. Verilerin analizi farkli arastirmacilar tarafindan gergeklestirilmistir. Veri analizi
sonucu elde edilen yorum ve sonuglar, katilimcilar tarafindan incelenmis ve teyit edilmistir.
Arastirmada tutarliligi saglamak amaciyla katilimcilarin sdylemlerinden dogrudan alintilara
yer verilmigtir. Ayrica verilerin analizinde ve incelenmesinde, Miles ve Huberman (2016) ta-
rafindan ortaya konulan formiil (Giivenirlik = Goriis Birligi/ (Goris Birligi + Goriis Ayrilign)
% 100) kullanilarak, bir uzman ile beraber bagimsiz kodlamalar yapilmistir. Bu formiiliin uy-
gulanmasi sonucunda; birinci ana temanin giivenirligi 83,78; ikinci ana temanin giivenirligi

100; tigiincii ana temanin giivenirligi 100 olarak bulunmustur.
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Etik Onay: Bu calisma icin Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Bilimsel Aras-
tirma ve Yayin Etik Kurulunun 01.03.2021 tarih ve 2021/03-12 sayili etik kurul onay1 alin-

mistir.

Bulgular

flge milli egitim yoneticilerinin siddet iceren séz, tutum ve davramislarma iliskin calisan go-
riiglerinin incelendigi bu arastirmanin bulgulari, sorular baglaminda olusturulan {i¢ ana tema
ve alt temalardan elde edilen kodlar baglaminda ayrintili bir gsekilde izah edilmistir. Arastir-
manin birinci sorusu baglaminda “Yoneticilerin Siddet Igeren Séz Tutum ve Davramislar’”
ana temasi altinda, “Davranis olarak s6z ve olumsuz tavirlar, Art niyetli tavirlar ve Psikolojik

siddete maruz kalmayan” alt temalar1 belirlenmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Yoneticilerin Siddet Igeren S6z Tutum ve Davranislari

Ana Tema Alt Tema Kod f

Emir verici hitaplara ve tavirl sozlere
maruz kalma

Davranis olarak soz ve Tehdit edilme ve onur kirict sézlere maruz 7
olumsuz tavirlar kalma
Y 6neticileri o
sigthlicgl ei;? Sorusturma agarim tehdidine maruz kalma 2
s0z tutum ve Psikolojik baskiya maruz kalma 9
davranislari Art niyetli tavirlar
Adam kayirmaya maruz kalma 6
Psikolojik siddete maruz Herhangi bir psikolojik siddete maruz 6

kalmayan kalmadim

Arastirmaya katilan ¢alisanin davranig olarak s6z ve olumsuz tavirlar alt temasi altinda en
fazla emir verici hitaplara ve tavirl sézlere maruz kalma (f7), tehdit edilme ve onur kirici
sozlere maruz kalma (f7) kodlar1 gézlemlenmistir. Caliganlar ¢alistiklar ortamlarda siddet

igerikli s6z ve davraniglara maruz kaldiklarindan bahsetmiglerdir. Konu ile ilgili olarak;

P6, ... Sube miidiirii bana siirekli yap, et, yapacaksin, edeceksin, dosyay1 masama firlatip
bu isi yapacaksin gibi davraniglarla psikolojik siddete ugradim. Ayrica beni odasina ¢agirip

bacak bacak iistiine atip telefonla konusup 10-20 dakika beni odasinin kapisinda bekletirdi.”

P7, “...engelli oldugumu bile bile benim yapamayacagim isleri yaptirmaya c¢alistilar. Daha

da tisteme gelinip yapamiyorsan al kadronu baska bir yere git denildi.”

Tehdit edilme ve onur kirici s6zlere maruz kalan P8, ... baska birimin goérevi olmasina rag-
men kitap ihalesinin tarafimizca yapilmasini emretti. Biz ‘o gérev baska birimin’ dememize
ragmen ihaleyi siz yapacaksiniz, yapmadiginiz takdirde kendinize haritadan yer begenin diye
tehdit etti.”
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P10, “... ilk gérev yerimde bu tiir uygulamalarla karsilagtim. Devlet yurdunda biiyiidiigiim
i¢in beni hor goriiyorlar. Siirekli emir verip asagiliyorlar. flge miidiirii bir giin bizi odasinda
straya dizdi. Omuzlarimiza yumruk atip bizle dalga gegti. Daha sonra zorla okullara dagitil-
dik.” diye ifade etmistir.

Sorusturma agarim tehdidine maruz kalan P4, “.. .ilge miidiiriim bana siklikla adam ol, olmu-

yorsan sorusturma acip seni gonderirim diyordu.”

P6, .. .bir birimin sefi ile biraz tartismistik. Sube miidiirii beni odasina ¢agirarak odasindaki
misafirlerin 6niinde ¢ocuk gibi azarladi. Kendimi ¢ok kotii hissetim, iki giin izin alip ise git-
medim. Is yerine geldigimde sube miidiirii beni odasina ¢agirip bana ‘Ben sana izin verdim
mi, sen nasil kafana gore izin kullaniyorsun, sana sorusturma agarim goriirsiin.” diye hitap

ederek beni tehdit etti.” diye ifade etmistir.

Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan ¢aliganin “Art Niyetli Tavirlara Maruz Kalma” alt temasi
altinda en fazla psikolojik baskiya maruz kalma (f9) kodlar1 gézlenmistir. Calisanlar is yerin-

de, calisma ortaminda amirlerinden psikolojik baskiya maruz kaldiklarini ifade etmislerdir.

Konu ile ilgili olarak P13, “... Bir sube miidiiriinden bdyle bir baskiya maruz kaldim. Siirekli
is yiiziinden beni yipratiyordu. Isimi yapamadigim ifade ederek beni psikolojik olarak yip-
ratmaya calistyordu.”

P8, «...0zel Ogretim Kurumlari biriminde ¢alistyorum. Ben MTSK islerine baktigim icin biz
DYS’den cok fazla yazi yazmiyoruz, daha ¢ok sahada calistyoruz. Sube midiiriim bir giin
beni ilge miidiiriiniin odasina ¢agirtti. Odada DYS’den az yazi yazdigim, sanki is yapmadi-
gim gibi ifadeler kulland1 ve ayrica DYS’den az yazi yazdigimiz i¢in birimden bir ¢alisanin
alinacagi sdylendi. Bu durum beni ¢ok derinden etkiledi. Isimden sogudum. Ilk zamanlar is
yapamaz hale geldim.”

Adam kayirmaya maruz kalan P15, “... gorevde kayirmaca oldu. Yani amirlerin on yargisi

var. Kafalarindaki sistemi degistirmemek i¢in kendi adamlarini kayirtyorlar.”

P10, “...il¢ce miidiirimiiz benim yurtta biiyiiyen biri oldugumu bildigi i¢in diger ¢aligsanlara
gore bana kotli davrantyordu. Beni kurumdan géndermeye ¢alisiyordu. Bazen ¢ocuk gibi
siraya sokardi.” diyerek kendisini ifade etmistir.

Tablo 2’ye gore arastirmaya katilan ¢alisanlarin “Psikolojik Siddete Maruz Kalmayan” alt
temas! altinda herhangi bir psikolojik siddete maruz kalmadim (f6) kodlar1 gézlenmistir.
Caliganlar ¢aligtiklar1 kurumda herhangi bir psikolojik siddete maruz kalmadiklarini beyan

etmistir.

Konu ile ilgili olarak P1, “...yani bana sorduklarinizla ilgili herhangi bir durumu yasamadim.

Yedi yildir bu gérevdeyim, yasamadim.”
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P2, “...Ben asag1 yukar1 10 yildir seflik hizmetindeyim. Bu yillar i¢inde siddete ugradigimi
diistinmiiyorum. Ben iizerime diisen gorevleri yapan bir ¢alisanim. Amirlerim tarafindan da

siddete maruz kalmadim.”

Aragtirmanin ikinci sorusu baglaminda, “Yoneticilerin Siddet Iceren S6z, Tutum ve Dav-
raniglarmin Etkileri” ana temasi altinda, “Calisma Hayatinin Olumsuz Etkilenmesi ve

Ozel-Sosyal Yasamini Olumsuz Etkilemesi” alt temalar1 belirlenmistir (Tablo 3).

Tablo 3. Yoneticilerin siddet igerikli s6z, tutum ve davranislarmin etkileri

Ana Tema Alt Tema Kod f

Caligma hayatinim Is yerinde ¢aligma azmini yitirme 9

Yoneticilerin siddet olumsuz etkilenmesi ﬁzflrégf; 1g§11;neme 1stegl ve stres 7

igeren sOz, tutum ve :

davraniglarinin etkileri s s ve sosyal hayatim olumsuz 6
Ozel-Sosyal yagamin etkilenme

olumsuz etkilenmesi o .
umsuz Ailevi durumu olumsuz etkileme 6

Caligma hayatiin olumsuz etkilenmesi alt temasi altinda en fazla i yerinde ¢alisma azmini
yitirme (f9) kodlar1 gézlenmistir. Calisanlar kurumda psikolojik siddete maruz kaldiklarini,

bunun sonucunda is yerinde ¢aligma azimlerini yitirdiklerini beyan etmistir.

Konu ile ilgili olarak P3, “... Sube miidiirii benim yaptigim isi begenmemisti ve bunun baski-
sint hissettim. Ben de bunun {izerine mesai bitiminde o aramasin diye telefonlarimi kapattim,

hep is yerinden erken ¢ikmayi istedim.”

P9, ... bir kere ¢aligma hizimiz, ¢alisma askimiz diistii. Calisma performansimiz bitti. Bize

yanlis ilag verildi hasta 6ldii diyebilirim.” diye beyan etti.

Is yerine gelmeme istegi ve stres altinda olan P6 “...psikolojik siddete ugradigim giin isi
birakip eve gittim. Surf ise gitmemek i¢in iki giin yillik izne ayrildim. O dénem ise kendimi

¢ok verdigimi diisiinmiiyorum. Ise gelmek istemiyordum. Moralim ¢ok bozuktu.”

P10, “...calisma azmimi, hevesimi kirdi; ise gelmeme gibi diistincelerim agir basti. Kes-
ke bu subeye hi¢ gelmeseydim dedigim giinler oldu. Baska yere goérevlendirme istedim.
Sonunda gorevlendirme isteyip psikolojik siddet gordiigiim yerden ayrildim.” ifadelerini

kullanmustir.

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan calisanlarda ‘Ozel ve Sosyal Yasami Olumsuz
Etkilemesi’ alt temas1 altinda en fazla “Is ve Sosyal Hayat:1 Olumsuz Etkileme” ve “Ailevi
Durumu Olumsuz Etkileme” (f6) kodlar1 gézlenmistir. Arastirmaya katilan c¢alisan “is ve

sosyal yasamim olumsuz” etkilendi ifadesini kullanmistir.
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Konu ile ilgili olarak P15, “...¢ok hassas bir insanim. Ustlerimiz bask1 uyguladigi zaman is
yerindeki oda arkadaslarimla aramizda gergin bir ortam olusuyor. Arkadaglarimizi kirtyoruz

hatta bu durum kavga ile bile sonu¢lantyor.”

P8, “...son yasadigim DY S’den yaz1 yazmama olayinda bizim birimden ¢alisan alinacak mi1
alimmayacak mu, isleri nasil organize edecegiz gibi arkadaslarimiz arasinda ¢alisma sikintisi

yasadik.” ifadelerini kullanmustir.

Ailevi durumu olumsuz etkilenen P15, “...yasadigim olay karsisinda maalesef bu olumsuz
durumu aileme yasattim. Coluk ¢cocugumu iizdiim. Esasinda aileye yansitmamak lazim gere-

kir ama hassas bir insan oldugumdan dolay1 ailevi durumlarim bu ytizden bozuldu.”

P6, “...bu ilgeye yeni gelmistim. Yasadigim bu durum karsisinda psikolojim bozuldu. Niye
geldim diye kendime sdylenip durdum. Yasanilan bu durumu aileme anlattim. Bu durumu

aileme de yansitmigim ister istemez. Onlari ¢ok lizdiim ¢ok.” ifadesini kullandi.

Son olarak arastirmanin iigiincii sorusu baglaminda “Y6neticilerin siddet Iceren Séz Tutum
ve Davranislarina iliskin Céziimler” ana temasi altinda, “Y&neticilerin belirli kriterlere gore

secilmesi ve Yoneticilere egitim verilmesi” alt temalar1 belirlenmistir(Tablo 4).

Tablo 4. Yoneticilerin siddet Iceren S6z Tutum ve Davranislarma iliskin ¢oziimler

Ana Tema Alt Tema Kod f
Yoneticilerin sinava tabi
tutulmast, liyakatli kisiler 11
. PRSI gelmesi
Yoneticilerin siddet Yoneticilerin belirli Yéneticileri drsind
igeren s0z tutum ve kriterlere gore segilmesi oneticrienn sinav diginda 5
davranislarina iliskin miilakatla belirlenmesi
¢oziimler Yoneticinin kurum iginden 5

secgilmeli
Yoneticilere egitim

. . Yoneticilere seminerler verilmesi 7
verilmesi

Arastirmaya katilan ¢aliganlarin yoneticilerin belirli kriterlere gore secilmesi alt temasi altin-
da en fazla ydneticilerin sinava tabi tutulmasi, liyakatli kisilerin géreve gelmesi (f11) kodu

gozlenmistir.

Konu ile ilgili olarak P8, «“...bu islerin diizelebilmesi i¢in liyakatli, yetismis ¢alisanin géreve
gelmesi gerekiyor. Bana uygulanan psikolojik siddet kurumunu tanimayan, bilgi sahibi ol-
mayan sube midiirii ahkam kesiyor. Konular1 bilmediginden ezikligini, bilgisizligini, tecrii-

besizligini psikolojik siddet yaparak gidermeye ¢alistyor...”

P10, “...amirlerimiz mutlaka sinava tabi tutulmali. Sinava tabi tutulmali ama amirler tecrii-

beli ve anlayisli olmali, cahil insanlardan higbir sey olmaz.” ifadelerini kullanmistir.
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Yoneticilerin sinav disinda miilakatla belirlenmesi hakkinda goriis bildiren P5, “...yazil1 s1-
nav disinda mutlaka miilakat yapilmali. Miilakatta bu adam amirlik, idarecilik yapabilir mi

diye sinanmali. Sinavda her yiiksek alan idarecilik yapamaz arkadas !”

P11, “...Sinav tabii ki yapilmali. Ama burada kistas bence miilakatin yapilmasi. Her insan
yoneticilik, liderlik yapamaz. Onemli olan bu miilakatta liderlik, idarecilik yapabilecekleri

se¢ebilmektir.”

Yoneticinin kurum iginden segilmesi diyen P8, ““...amir olacak kisi idare edecegi yerin tiim

is ve islemlerini bilmeli. Bu ytizden amirler liyakatli kurum iginden gelirlerse daha iyi olur.”

P2, “...amirler i¢imizden gelmeli. Temelden baglamak iizere basamak basamak {ist kisma

geemeli o sekilde amir konuma gegilmeli.” ifadelerini kullanmistir.

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilan ¢alisanlarin, “Yoneticilere Egitim Verilmesi” alt

temasi altinda yoneticilere seminer verilmesi (f7) kodu gézlenmistir.

Konu ile ilgili olarak P15, ““.. .herkese egitim sart. Bunun amiri memuru olmaz. Kurumda ¢a-
lisan biitiin ¢alisanlara her konuda seminer vereceksin, ¢alisanlarint yetistireceksin. Diinya,
cag desiyor bizim de buna ayak uydurmamiz lazim...”

P12, ““...her asamada belirli periyotlarla amirlerin egitim, seminer, kurs almasi1 gerektigini
diistinliyorum. Hatta iletigim becerileri hakkinda hem seminerler hem de okutulmasi gereken

kitaplar devreye sokulmali.” ifadesini kullandi.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Aragtirma sonucunda “Yé&neticilerin Siddet Iceren S6z Tutum ve Davranislar” ana tema-
st altindaki “Davranig Olarak S6z ve Olumsuz Tavirlar, Art Niyetli Tavirlar ve Psikolojik
Siddete Maruz Kalmayan” alt temalart ile ilgili olarak, art niyetli tavirlarin 6n plana ¢iktigi,
siddet igeren sdz, tutum ve davranislarin azimsanmayacak sekilde yasandigi sonucuna ula-
silmistir. Ozen (2008), psikolojik siddet, taciz, yildirma, bagirarak, tiikiirerek, tehditlerle ve
baskalarinin 6niinde hakaret eden kelimeler gibi her tiirlii psikolojik saldir1 eylemini igerir
tespitinde bulunmustur. Yine Aslan, Lof¢ali, Ugur ve Tuglu (2005), Aydin (2008), Chappell
ve Di Martino (2006), psikolojik siddet olarak nitelendirdigimiz davranislarin ¢alisanlara
kars1 agik¢a kullanildigini ortaya ¢ikarmistir. Konuyla ilgili olarak Yildirim, Yildirim ve Ti-
mugin (2007) tarafindan 6zellikle kamu kurumlarinda kaba siddetin kabul edilemezliginden
dolay1 psikolojik siddet uygulanmasinin yayginlasmakta oldugu tespiti yapilmistir. Ayrica
“Siddet igeren S6z, Tutum ve Davraniga Maruz Kalmayan” alt temasi altinda yoneticileriyle

iyi iletisim kuran ve is yerinde mutlu oldugunu beyan eden katilimcilarin varligia ulasil-
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mustir. Fisher (2010), ¢alisanlarin isverenleriyle yasadiklar1 deneyimler, is yeri mutlulugunu
artirmaya yardimc1 olur demektedir. Yine Kaynar (2018) tarafindan orgiitlerde etkili iletisim
ortamu tesis edildiginde, ¢calisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerinin ve is tatmini seviyelerinin

arttigl sonucuna ulasilmigtir.

Yapilan galismada “Yoneticilerin siddet igceren s6z, tutum ve davraniglarinin etkileri” ana te-
masi altindaki ‘Calisma Hayatiin Olumsuz Etkilenmesi’ ile ‘Ozel-Sosyal Yasamini Olumsuz
Etkilemesi’ alt temalarindan ¢alisma hayatinin olumsuz etkilenmesi alt temasinin 6n plana
¢iktig1, ¢alisanlarin istemli veya istemsiz gorevlerini yavaslattigi veya terk ettigi saptanmis-
tir. Dolayisiyla ilge milli egitim miidiirliigii yoneticilerinin yonetimsel becerisinin eksikligi
sebebiyle olusan davranis bozukluklari, calisanlarin ¢calisma hayatinda sorunlar olugturabilir
yorumu yapilabilir. Ozen (2013) tarafindan yapilan arastirmada, psikolojik siddete maruz
kalan ig¢i daha az is doyumu, yorgunluk, isteksizlik, diisiikk performans, siirekli izin alma gibi
bildirimler yasar. insanlar ya istifa eder ya emekli olmaya zorlamir ya da isten atilir tespiti
yapilmistir. Bagka bir arastirmada is yerinde psikolojik siddetin magdurun yani sira diger
calisanlar ve kurum i¢in de olumsuz sonuglar dogurarak toplumlara ve iilke ekonomilerine
zarar verebilecegi sonucuna ulasilmistir (Karatuna & Tinaz, 2010). Yapilan arastirmada da
‘Ozel-Sosyal Yasammi Olumsuz Etkilemesi’ alt temasinda katilimcilar tarafindan, is yerinde
yasadig1 psikolojik siddeti, 6zel ve sosyal hayatina tagindig1 ve bu alanda sorunlar yasandigi
tespitine ulasilmistir. Dolayisiyla 6zel ve sosyal hayati etkilenen c¢alisanin dogru bilgilen-
dirme yapmama ve verilen isi zamaninda yapmama gibi olumsuz davranislar sergileyerek

Orgiite zarar vermesi miimkiin olabilir.

Benzer olarak Speryy ve Duffy (2009) tarafindan is yerinde psikolojik taciz uygulanarak is-
ten ayrilmaya zorlanan bir kisinin, isinden istifa etmesi sonucunda, aile iliskilerini 6nemli de-
recede olumsuz etkiledigini, bireyin isten ayrilmasi ile yasadigi gelir kaybu, itibar kaybi, para
kazanmamanin getirdigi utang ve kiigiik diisme duygusunun aile bireyleri arasinda sorunlar
yasanmasina neden oldugu sonucuna ulasiimistir. Yildirim ve Yildirim (2007) tarafindan psi-
kolojik siddet siirecinde isi yaninda sagligini da kaybeden magdurlarin ekonomik, fiziksel,
sosyal ve duygusal olarak dnemli diizeyde etkilendigi sonucuna varilmistir. Yine bir bagka
calismada, is yerinde siddete maruz kalmanin ¢aliganlar i¢in stres diizeylerini, depresyonu
ve kaygiy1 artirdigy, diisiik 6z giiven ve zayif konsantrasyon gibi psikolojik sorunlara neden

olabilecegi gosterilmistir (Hegney vd., 2010; Kaukiainen vd., 2001).

Yapilan ¢alismada “Y6neticilerin Siddet igeren S6z Tutum ve Davramslarina iliskin Coziim-
ler” ana temasi altindaki “Yoneticilerin Belirli Kriterlere Gore Segilmesi’ ile “YOneticilere
Egitim Verilmesi” alt temast ile ilgili olarak, yoneticilerin belirli kriterlere (liyakat, liderlik,
deneyim, sinav vb.) gore segilmesi alt temasi, en fazla ¢ikan goriis olarak saptanmistir. Ka-

tilimcilar, bu kriterleri en ¢ok da liyakat olarak tanimlamistir. Dolayisiyla arastirma sonu-
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cunda, yonetici belirlenirken cinsiyet, kidem, egitim vb. kriterlerden daha oncelikli olarak
liyakat ilkesine gore belirlenmesinin en dogru karar oldugu kanaati ortaya ¢ikmaktadir. Liya-
kat sistemi; adaylar1 yeteneklerine, niteliklerine, zekalarina ve onlart yetkin, nitelikli ve zeki
yapan diger kisisel 6zelliklerine gore degerlendirme siireci olarak ifade edilmektedir (Ates,
1995). Dogunun ve Batinin ruhani ve sevgi lideri olarak kabul edilen Mevlana, toplumda
barisin, adaletin, huzurun saglanmasinin ancak ehliyet ve liyakat sahibi insanlarin is basi-
na getirilmesiyle miimkiin olabilecegini ifade etmistir (Yildiz, 2015). Benzer bir ¢alismada
liyakat sistemine vurgu yapan Kizilkan (2019) tarafindan, liyakatsizligin kamu hizmetlerin-
de verimsizlige yol agmasi ve iist kademe yoneticiler ile kurum g¢alisani arasinda kopukluk
yaratmasi ilk siralarda yer alan olumsuz sonuglar olarak belirlenmistir. Aragtirmada goriis
bildiren katilimcilarin siddet iceren sdz, tutum ve davranig uygulayan yoneticilerin mutlaka
hizmet i¢i liderlik seminerlerine katilmasi ve kendilerini yetistirmeleri goriisiinde birlestigi
saptanmistir. Konuyla ilgili olarak Hacifazlioglu (2010) rektdr yardimcilari, dekan, enstitii
midiird, yiiksekokul miidiirti ve boliim bagkan1 gibi orta ve iist diizey yonetim kademesinde
bulunan akademik liderlerin de egitime ve kendilerini siirekli gelistirmeye ihtiyag duyduklari
tespitinde bulunmustur. Arastirmada ‘Y 6neticilerin Sinav Disinda Miilakatla Belirlenmesi’
ve “Yonetici Kurum I¢inden ve Isi Bilenler Segilmeli’ gériisii de saptanmistir. Konuyla ilgili
olarak Giinay (2004) tarafindan yapilan bir arastirmada, yonetici atamalarinda 6nceligin belli
bir siire 6gretmenlik deneyiminden sonra egitim yonetimi alaninda yapilmis yiiksek lisans
veya doktora derecesine sahip olanlara verilmesi gerektiginden s6z edilmis; yonetici atama-
larinda smavla secilme dncelikli kosul olsa da bunun yaninda yonetim bilgi ve becerisi ile

mesleki deneyimin de mutlaka dikkate alinmasi gerektigi ifade edilmistir.

Genel olarak arastirmanin sonuglarina bakildiginda ilge milli egitim miidiirliiklerinde, siddet
igeren sz, tutum ve davranislarinin yasandigi; siddet igeren soz, tutum ve davranislara ma-
ruz kalanlarin olumsuz olarak etkilendigi ve ilge milli egitim yoneticilerin liyakat usuliine
uygun olarak secilmesi ve yoneticilerin kendilerini her alanda gelistirmesi gerektigi ortaya
¢ikmistir. Bu goriislerin disinda, az da olsa ¢alisma hayatinda siddet i¢ceren soz, tutum ve dav-
raniglara maruz kalmayan, astlartyla-tistleriyle olumlu iletisim kuranlar olmustur. Bu durum
gosteriyor ki ilge milli egitim yoneticilerinin kisisel 6zellikleri, edindikleri tecriibe, ¢caligma
ortamindaki davranis bi¢imi c¢alistig1 kurumu biitiinciil olarak etkilemektedir. Dolayisiyla

ilge milli egitim yoneticisi segiminde bu 6zellikler 6n planda bulundurulmalidir.

Yapilan ¢alisgma sonucunda ilge milli egitim miidiirlikklerinde siddet igeren soz, tutum ve
davranislarin azaltilmast i¢in uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik asagidaki oneriler ge-

listirilmistir:

1- Milli egitim yonetici adaylarinin bir sinava (teorik + miilakat) tabi tutulmas1 uygun olabi-
lir. Ciinkii yonetici adaylarmin girecegi teorik sinavla adaylarm bilgi diizeyleri ortaya ¢ikar,

miilakatla da temsil yetenegi ve liderlik kabiliyeti dl¢tilmeye ¢aligilir.
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2- Milli egitim yoneticilerinin hem akademik hem de egitim sistemiyle alakali olarak degisen
ve gelisen sisteme uyum saglayabilmeleri i¢in gerekli tedbirler alinmalidir. Bunun i¢in MEB
tarafindan yoneticiler, yiiksek lisans ve doktora programlarina tegvik edilmeli, son yillarda

egitimin dijitallesmesine bagli olarak dijitallesme ile ilgili hizmetigi egitimler verilmelidir.

3- Milli egitim yoneticileri arasinda deneyim paylagimi i¢in uygun ortamlar olusturulmalidir.
Bu sayede alaninda uzman, deneyimli ve basarili yoneticiler, yeni baglamis veya atandigi

kuruma uyum saglayamamis, sorun yasayan yoneticilere mentorluk yapabilir.

Etik Onay: Bu ¢aligma icin Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Bilimsel Aras-
tirma ve Yayin Etik Kurulunun 01.03.2021 tarih ve 2021/03-12 sayili etik kurul onayi alin-

mistir.
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Personnel Opinions on Violent Verbal Attitudes and Behaviors
of National Education Managers

Extended abstract

Introduction

Violence is a form of behavior, a phenomenon that exists in human nature and it is as old as
humanity. Violence is likely to be found wherever human beings are at. Today, we can say
that violence can occur physically or emotionally, and mobbing, which is another version
of violence, can be experienced even in the work, family, academic, or friend environment.
One of the places where mobbing, which is known to occur in all sectors and at all levels in
working life, can be observed is the National Education Directorate, the section that mana-
ges education. In our study, we tried to investigate the psychological violence and mobbing
applied to the personnel of the managers working in the District Directorate of National

Education and the solutions developed against these problems.

Method

The case study design, which is one of the qualitative research methods, was used in the
research, and the snowball sampling method was used while determining the study group.
Questions in the semi-structured interview form were used as a data collection tool. The data
were analyzed with content analysis, which is one of the qualitative data analysis approaches.
In the research, “Violent words, attitudes and behaviors applied by the National Education
administrators to the personnel”, “The effects of the violent words, attitudes and behaviors
of the National Education administrators on the personnel”, “Elements to be done to prevent
the violent words, attitudes and behaviors of the National Education administrators”, “Words

CEINNT3 " LEINNT3

and negative attitudes as behavior”, “malicious attitudes”, “not exposed to mobbing”, “ne-

LEINT3 CEINT3

gative effects on working life”, “negative effects on private-social life”, “selecting managers
according to certain criteria”, “training managers” themes such as; It was observed that the
directors of the District National Education Directorate applied psychological sanctions, vi-
olence, and mobbing to the working personnel, and as a result, the personnel moved away
from their desire to work. In this research, it has been determined that to prevent these prob-
lems, recommendations such as being based on merit in the determination of managers and

giving seminars to managers on the subject come to the fore.
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Result and Recommendations

In this research on personnel opinions regarding the violent words, attitudes, and behavi-
ors of national education managers, as stated in the literature studies, it has been seen that
mobbing behavior negatively affects staff working in workplaces and schools. Again, as can
be understood from our research and literature study results, it is seen that employees, inc-
luding the Directorates of National Education, face mobbing at every stage of their working
lives. Although there is a staff who says they have not encountered mobbing, the majority
of respondents to our study stated that they encountered mobbing in their working lives. As
a result, it was determined that they lost their determination to work, their family situation
was negatively affected and their social lives were affected. At the point of dissolving these
findings, in the context of the research results; “to reduce mobbing in National Education
Directorates, it may be advised that (i) managers be determined according to the merit system
and the candidates who qualify as the leader are selected by interview, (ii) managers improve
themselves academically, (iii) giving leadership in-service seminars to managers by the mi-
nistry, strengthening the communication of employees in the subordinate-upper relationship

and empathy training.

Keywords: Mobbing, Psychological violence in working life, Mobbing in National Educa-

tion Sector.
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Oz: Bu caligmanin amact; siif 6gretmenlerinin yasam doyumuna iliskin algilarinin nasil bir
dagilim gosterdigini ve bazi degiskenlere gore algilar arasinda anlamli bir fark olup olmadi-
gin1 ortaya ¢ikartmaktir. Genel tarama modeline dayali betimsel tarama modeli kullanilarak
yapilan ¢aligmanin evrenini, 2018-2019 egitim ve dgretim yilinda Mardin ili merkez ve bagh
ilce merkezlerinde bulunan kamu ilkokullarinda gérev yapan siif 6gretmenleri olusturmak-
tadir. Aragtirmanin evreni, 104 ilkokul ve bu okullarda ¢alisan 1480 sinif 6gretmenininden,
orneklemi ise, evrenden random yontemi ile secilen 542 ¢gretmenden olugmaktadir. Calis-
mada, Diener ve arkadaglar1 (1985) tarafindan gelistirilip Dagli ve Baysal (2016) tarafindan
Tiirkgeye uyarlanan besli likert yapisina sahip bir faktér ve bes maddeden meydana gelen
“Yasam Doyumu Olgegi” kullamlmistir. Mevcut ¢alismada 6lgege iliskin Cronbach Alpha i¢
tutarlik katsayisi .874 olarak saptanmuistir. Arastirmada betimsel istatistikler, t-testi, Tek Yon-
li Varyans Analizi uygulanmistir. Bu testler sonucunda, anlamli farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu ortaya ¢ikartmak i¢in LSD Testi ile ¢oklu karsilastirmalar yapilmistir. Calismada
varilan bazi 6nemli bulgular sunlardir: (1) Ogretmenlerin yasam doyumu alg1 ortalamasinin
“orta diizeyde katiliyorum” seklinde oldugu, (2) Ogretmenlerin yasam doyumu algilarinin
ogrenim durumuna, cinsiyete, medeni duruma, mesleki kideme ve okulun bulundugu yerlesim

yerine gore anlamli farklilik gosterdigi saptanmustir.
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Ogretmenlerin Yasam Doyumunun Bazi Degiskenlere Gore Incelenmesi

Tarih boyunca insanlar, “yasam doyumu’ veya “yasam memnuniyeti’ nedir, yasam doyumu
bilimsel olarak 6l¢iilebilir mi, hangi faktérler yasam doyumunun iyilestirmesine katkida bu-
lunur, insanlar yagsamindan ne kadar memnundurlar gibi sorulara cevap aramaya g¢alismis-
lardir. Antik Yunan’dan bu yana ve hatta ondan 6ncesinde de insanlar, iyi yasamin dogasimi
merak etmislerdir. Hayat1 arzu edilir kilan nedir, yiiksek yasam kalitesini ne belirler gibi
sorularin cevabu, kiginin bagkalarinin nasil gordiigiine bakmaksizin, yasaminin arzu edilir ol-
dugunu hissetmesi ve diisiinmesi seklinde verilmistir. Bu his ve diisiince, kisinin 6znel olarak
yasaminin arzu edilir, hos ve iyi olduguna inandig1 gergegine atifta bulunan 6znel iyi olus
olarak adlandirilmistir (Diener, 2009). Pozitif psikoloji disiplininde dznel iyi olus deyimi, ge-
nellikle mutluluk seklinde ifade edilir (Diener, 2000). Oznel iyi olus, bir kisinin genel olarak
hayatina iliskin biligsel ve duyussal degerlendirmelerini ifade eder (Diener, 1984; Kansky &
Diener, 2017). Bu 6znel degerlendirmeler, olaylara verilen duygusal tepkiler ile doyum ve

tatmine iliskin biligsel yargilardan olusur (Diener, 1984, 2012).

Yiksek diizeyde 6znel iyi olusa sahip insanlar, daha az olumsuz duygu, daha ¢ok olumlu
duygu ve yasamda daha ¢ok memnuniyet yasama egilimindedir (Moore & Diener, 2019).
Kriz ve pandemiler sirasinda diisiik diizeyde bir 6znel iyi olus beklenir ve bu bir kisinin ne
kadar iyi islev gorecegini ve stresli durumlarla ne kadar iyi basa ¢gikacagini etkiler (Kansky
& Diener, 2017). Oznel iyi olusun yiikseltilmesi yasam olaylarinin; stres, kaygi, yalnizlik ve
akut agrilarinin azalmasini kolaylastirabilir veya akut stresle islevsel basa ¢ikma stratejilerini
tesvik edebilir, bdylece insanlar1 depresyon, anksiyete, madde kullanimina kars1 engelleye-
bilir (Layous, Chancellor & Lyubomirsky, 2014). Arastirmalar, 6znel iyi olusun is, sosyal ve
yakin iliskiler, zihinsel saglik ve fiziksel saglik gibi ¢esitli alanlarda olumlu sonug¢larla iligkili
oldugunu ve olumlu sonuglara yol agtigint gostermektedir (Lyubomirsky, King & Diener,
2005). Oznel iyi olus, kisinin yasamindaki olumsuz her tiirden duygu ve duruma karsilik
olumlu olanlarin agir basmasiyla ifade edilen bir kavramdir (Diener, 1984). Olumlu duygusal
degerlendirme giiven, nese, limit, heyecan gibi duygular1 olustururken, olumsuz duygusal
degerlendirme ise 6fke, nefret, sugluluk, iiziintii gibi duygular1 olusturmaktadir (Eryilmaz
& Ogiilmiis, 2010). Yasam doyumu ise bilissel bir yarg: siirecini ifade eder ve bireylerin
kendi sectikleri kriterlere iliskin yasam niteliklerinin toplam degerlendirmesi seklinde tanim-
lanir (Diener & Suh, 1997; Shin & Johnson, 1978). Bireyin i¢inde bulundugu sartlart, uygun
standartlarla karsilastirma sekli yargisal doyum siirecinin dayanagini olusturur. Bireylerin ne
6l¢iide doyuma ulastiklarina iligkin yargilarinin, mevcut gidisatin, bireyin kendisi i¢in belir-
ledigi (disaridan dayatilmayan) standartlarla karsilastirmasina dayandigi vurgulanmaktadir
(Diener vd., 1985).

Yasam doyumu, kisinin yasaminin biligsel degerlendirmesi olarak, mevcut ve ideal durum

arasindaki uyumsuzlugun degerlendirilmesini ifade eder (Diener, Suh, Lucas & Smith, 1999).
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Benzer sekilde Nemati ve Maralani (2016) de yasam doyumunun, bireyin arzulari ile bireyin
mevcut durumu arasindaki fark oldugunu ileri siirmiistiir. Ote yandan Shin ve Johnson (1978)
ise yasam doyumunu, bireyin kendisinin belirledigi 6l¢iitler dogrultusunda yasaminin genel
bir degerlendirmesi olarak tanimlamaktadir. Yasam doyumu, bir kiginin beklentilerini, sahip
olduklariyla karsilagtirarak elde ettigi durum ya da sonug (Haybron, 2004), hayata dair inang
ve degerlendirmelerinin toplami1 veya kisinin kendi hayati hakkindaki total durumu (Rice,
Frone & McFarlin, 1992) olarak ifade edilebilir.

Yasam doyumu, yagamin belirli bir alantyla siirli olmayip, yasamin tiimiiniin olumlu olarak
degerlendirilmesidir. Yasam doyumunun amaci yasamin tiim alanlaridir (Veenhoven, 1996).
Bireyin yasamiyla ilgili degerlendirmelerinde, olumlu degerlendirmelerin olumsuzlardan
daha fazla olmasi, ayn1 zamanda yasam kalitesinin de yiiksek oldugunun gostergesidir (Myers
& Diener, 1995). Dolayistyla yasam doyumu, yasamdan zevk alma ve yasami anlamlt bulma
durumudur. insanlarin yasamlarin1 kendi kriterlerine gére olumlu olarak degerlendirmesidir
(Simsek, Kogak & Younis, 2021). Yasam doyumu kisiden kisiye farklilik gosterir. Saglik du-
rumu, ¢alisma yasami, ekonomik diizey, psikolojik durum, egitim diizeyi, sosyal ¢evre, din,
maneviyat, yasamin anlamina bakis ac¢is1 gibi faktorler yasam doyumunu etkiler. Yasamdan
yiiksek doyuma sahip bireyler su tutum ve diisiincelere sahip olabilir (Diener, 2009; Ummet,
2012; Hamermesh, 2020): (1) Giinliik yasamlarinda aktivitelerden hoslanmak, (2) hayatta
anlam ve amag sahibi olmak, (3) sorumluluklarini kabul etmek, (4) hedeflere ulasabilece-
gine inanmak, (5) kendilerini degerli bir varlik olarak kabul etmek, (6) hayata kars1 iyimser
olmay1 beklemek. Ote yandan Diener (1984), yasam doyumunun dinamik bir yaprya sahip
oldugunu ve kisisel standartlar ile yasam kosullarina gore degigebildigini savunur. Heller,
Watson ve Hies’in (2004) dedigi gibi, yasam doyumu bir nevi kisinin begenisinin degerlen-

dirici bir ozetidir.

Bir bireyin yasam doyumu incelenirken yasaminin somut yonleri ele alinir, olumsuza karsi
olumlu durumlar tartilir ve genel memnuniyetle ilgili bir yargiya varilir (Lucas, Diener &
Suh, 1996). Yasam doyumu, bireylerin olumlu yargilarini ve bu yargilar1 agiklayan kisisel
degerlendirmelere dayali bir kavram olarak ortaya ¢ikmaktadir (Diener vd., 1985). Ailesel
ve ¢evresel sistemler dahil olmak iizere insanlarin memnuniyetini ifade eder (Appleton &
Song, 2008). Yasam doyumu, yasami etkileyen en kritik faktorlerden biridir. Aragtirmalar,
yalnizligin yash yetigkinleri hem fiziksel hem de duygusal olarak dnemli 6l¢tide etkiledigini
gostermektedir (Berg-Weger & Morley, 2020; Ormstad, Eilertsen, Heir & Sandvik, 2020).
Yasam doyumu seviyesi yiiksek olan kisiler, yasam doyumu seviyesi diisiik olanlara gore
daha mutlu bir yasam stirmektedirler (Barger, Emmons & Wayment, 2009). Mutluluk ise
bazi standart ve gercek kosullar arasindaki karsilastirmalar neticesinde ortaya ¢ikar ve karsi-
lagtirmalar sonucunda, gergek kosullar belirlenen standartlara yakin oldugunda birey mutlu
olur (Diener, 1984).
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Bireylerin yasam doyumu; hayata yiiklenen anlam, giinliik hayattan elde edilen mutluluk,
pozitif bireysel kimlik, hedeflere ulasma, fiziksel olarak iyi hissetme, uyum, giivenlik ve
sosyal iligkiler gibi birgok seyden etkilenebilmektedir (Schmitter, 2003; akt. Yilmaz & Aslan,
2013). Es, cocuk, arkadas ve akrabalarmn kisinin yasamina refakat etmesi, bos zamanlarin
birlikte gegirilmesi, sosyal ve maddi destek saglanmasi gibi nedenlerle sosyal iliskiler, yasam
doyumunu etkileyen 6nemli bir yagam alanidir (Adams, 1971). Olumlu bir sosyal ¢evreye
sahip olmanim yaninda evli olmanin da bireylerin yasam doyumu iizerinde olumlu ydnde
etkileri bulunur (Diener, Gohm, Suh & Oishi, 2000). Yasam doyumu agisindan arkadaslik
iligkileri, aile fertleriyle olan iliskiler kadar 6nemlidir (Diener & Diener McGavran, 2008).
Arastirmalarda, olumlu bireysel kimlige sahip olmak, acik fikirli olmak, aktif olmak, &zgiir-
liik, demokrasi, siyasi istikrar, bedenen ve ruhen saglikli olmak, giivenli bir bolgede yasa-
mak, yagaminin kontroliinii kendi elinde tutabilmek, ailesi ve arkadaslartyla saglikli iligkilere
sahip olmak, evli olmak, spor yapmak, genis sosyal bir ¢cevreye sahip olmak gibi durumlarin
kiiltirel farkliliklara bagli olarak siralamasi degismekle birlikte bireylerin yasam doyumunu
etkileyen dnemli faktdrler oldugu gériilmiistiir (Dockery, 2004; akt. Ozdevecioglu & Ak-
tas, 2007; Khakoo, 2004). Ayrica, alinan gelir miktari, sosyal statii, refah kosullari, hiikii-
met politikalart ve diger demografik unsurlarin da yasam doyumunu etkiledigi (Appleton &
Song, 2008; Ryff, 1995); yasam doyumu ile sosyal destek (Fuhrer, Rintala, Hart, Clearman &
Young, 1992) ve finansal doyum (Gautam, Saito & Kai, 2008) arasinda pozitif yonde anlamli
bir iliski oldugu belirlenmistir. Bazi arastirma bulgulari da yasam doyumunun depresyon,
intihar diisiincesi (Zhang & Leung, 2002) ve nevrotik duygulara sahip olmak ile negatif bir
iliskisi oldugunu gostermistir (Extremera & Fernandez-Berrocal, 2005). Ote yandan yapilan
calismalarda, deneyime acik, sorumluluk ve uyumluluk 6zelliklerine sahip bireylerin yiik-
sek yasam doyumuna sahip olduklari belirtilmektedir (Schimmack, Oishi, Furr & Funder,
2004). Yasam doyumuyla gelir arasindaki iliski konusunda yapilan arastirmalarda, diisiik
gelirin diisiik yasam doyumuna ve yiiksek gelirin daha yiiksek yasam doyumuna yol agtigi
tespit edilmistir (Diener & Ryan, 2009). Bireylerin yasam doyumunu etkileyen etkenlerden
biri de yastir. Yapilan aragtirmalarda genel olarak yas arttik¢a yasam doyumunun azaldigi
saptanmugtir (Freund & Baltes, 1998). Yagam doyumu, aile hayati, evlilik, mali durum, konut
vb. bir dizi alanlarda memnuniyetin bir kombinasyonu oldugu sdylenebilir (Brief, Butcher,
George & Link, 1993).

Diener ve Tov (2009), genel yasam memnuniyetinin ve olumlu etkilerin farkli tilkelerde fark-
l1 yordayicilara sahip oldugunu bildirmistir. Iyi olus, sadece saglikli isleyisi ve mutlulugu
yansitmakla kalmaz (Ryan & Huta, 2009), ayn1 zamanda kendi kaderini tayin etme siirecinde
degerlendirici bir igleve de hizmet eder (Ryan, Huta & Deci, 2008). Yasam doyumu terimi,
varolusun tiim yonlerini kapsar (Peterson, Park & Seligman, 2005), bu nedenle yasam doyu-
munda kalite 6l¢iisli gok genistir; fiziksel ve psikolojik kosullardan, bagimsizlik seviyesin-
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den ve ayrica cevre ile olan iligkilerden etkilenir (Nosikov & Gudex, 2003).

Yasam doyumu, genel olarak insanlarin yasam kalitesinde ve bir orgiitteki ¢alisan olarak
performansinda 6nemli rol oynamaktadir. Zira, 6zel ve is yasaminda huzursuz ve mutsuz
olanlarin ¢alisma hayatinda kendilerinden beklenen performansi gosteremedikleri; yagam
doyumu diisiik olan ¢alisanlarin ig hayatindaki performans ve verimlerinin de diisiik oldugu
goriilmistiir. Bu yoniiyle egitim orgiitlerinde, bir anlamda toplumun gelecegini insa eden 63-
retmenler i¢in yasam doyumu biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Ogretmenlerin yiiksek perfor-
mans gostererek basarili olabilmeleri i¢in yagam doyumlarinin iyi bir diizeyde olmasi gerekir
(Uludag, 2019). Yiiksek yasam memnuniyeti, okullar i¢in daha iyi girdi ve daha iyi ¢ikt1 ile
sonuglanir. Yasam doyumu yiiksek olan 6gretmenler, yasaminin gelistigi kosullari olumlu

olarak degerlendirir.

Ogretmenlerin yasam doyum diizeyi ne kadar yiiksek olursa, gelecek nesillerin kullanimina
hazir egitim sistemi de o kadar etkili ve verimli olacaktir (Korkut ve Aslan, 2019). Kisisel ve
cevresel faktorlerin yaninda, egitim politikalarinda sik sik yapilan degisiklikler, ekonomik
giicliikler, velilerin ve dgrencilerin egitime duyarsizligi, haftalik ders yiikiiniin fazla olmasi,
okul yonetimiyle yasanan degisik sorunlar 6gretmenlerde doyumsuzluga ve mutsuzluga se-
bep olabilmektedir (Telef, 2011). Luque-Reca, Garcia-Martinez, Pulido-Martos, Burguera ve
Augusto-Landa’nin (2022) dedigi gibi, “6gretmenlik meslegi, 6gretmenin refahint olumsuz
yonde etkileyebilecek bircok etkenle birlikte duygusal olarak zor bir meslektir”. Ogretmen-
ler, egitim sisteminin veya miifredatin hedeflerine daha genis anlamda ulasmasini saglayan
ana 6gedir. Yapilan literatiir taramasinda, Mardin ili merkez ve bagli ilgelerdeki resmi ilko-
kullarda c¢alisan sinif 6gretmenlerinin algilarina gore, 6gretmenlerin yasam doyumu ile ilgili
yapilmis herhangi bir arastirmaya rastlanilmanmustir. Iste bu arastirma ile egitim sisteminde
gorev yapan dgretmenlerin istek ve beklentileri ile meveut durumlari arasindaki uyumun,
baska bir deyisle yasam doyum diizeylerinin tespit edilmesinin ve bazi degiskenler agisin-
dan ele alinmasinin, uygulamanin icerisinde bulunan dgretmen ve ydneticilere ve bu konuda
arastirma yapacak olan aragtirmacilara 151k tutacagi beklenilmektedir.

Bu calismanin amaci; sinif 6gretmenlerinin yagsam doyumuna iliskin algilarmin nasil bir da-
gilim gosterdigini ve bazi degiskenler acisindan algilar arasinda anlamli bir fark olup olmadi-
gin1 ortaya ¢ikartmaktir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Ogretmenlerin yasam doyumuna iliskin algilar1 nasil bir dagilim géstermektedir?

2. Ogretmenlerin yasam doyumlariyla ilgili olarak; égrenim durumuna, cinsiyete, medeni
duruma, mesleki kideme ve merkez ilge veya bagli il¢elerde gérev yapma (okulun bulundugu

yerlesim yeri) durumuna gore algilart arasinda anlamli bir fark var midir?
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Yontem

Bu boéliimde; arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araci ve verilerin ¢6-

ziimlenmesi yer almaktadir.

Arastirmanin modeli

Bu arastirma genel tarama modeline dayali betimsel tarama modeli kullanilarak yapilmistir.
Tarama modelleri, genel tarama modelleri ve drnekolay tarama modelleri olarak ikiye ayri-
lan ve gecmiste ya da halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
aragtirma yaklagimlaridir. Aragtirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullari ige-

risinde ve oldugu gibi tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2006).

Evren ve orneklem

Caligmanin evrenini, 2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda Mardin ili merkez ve bagl ilce
merkezlerinde bulunan resmi ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenleri olusturmaktadir.
Aragtirmanin evreninde, 104 ilkokul ve bu okullarda toplam 1480 sinif 6gretmeni bulunmak-
tadir. Orneklemin segiminde, okulun bulundugu yerlesim yeri degiskeni acisindan tabakali
ornekleme yontemi kullanilirken okullarda gorev yapan 6gretmenlerin se¢imi ise 6gretmen
listesinden random yontemi ile gerceklestirilmistir. Arastirmacilar tarafindan toplamda 600
Ogretmene 6lgme araci uygulanmis ve yine arastirmacilar tarafindan toplanmistir. Ancak 58
6lgek formu yonergeye uygun doldurulmadigindan 542 6lgek degerlendirme kapsamina alin-

mistir.

Veri toplama araci

Bu caligmada, Diener ve arkadaslari (1985) tarafindan gelistirilip Dagli ve Baysal (2016) ta-
rafindan Tirkgeye uyarlanan besli likert yapisina sahip tek faktor ve bes maddeden meydana
gelen “Yasam Doyumu Olgegi” kullanilmigtir. Dagli ve Baysal (2016), dlgegin test-tekrar
test yontemi ile Cronbach Alpha katsayis1 .88 olarak hesaplamislardir. Ayrica, zamana bagl
tutarli dlgimler verip vermediginin incelenmesi amaciyla Pearson Momentler Carpimi Ko-
relasyon katsayist ile test-tekrar test korelasyonuna bakilmis ve uygulamalar arasindaki ko-
relasyon katsayisinin 1= .97 (p=.000) oldugu saptanmistir. Mevcut ¢alismada 6lgege iliskin
Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayis1 .87 olarak saptanmustir.
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Verilerin coziimlenmesi

Arastirmada betimsel istatistikler, t-testi, Tek Yonlii Varyans Analizi (One Way ANOVA)
uygulanmistir. Bu testler sonucunda, anlamli farkin hangi gruplar arasinda oldugunu orta-
ya ¢cikartmak i¢in LSD Testi ile coklu karsilastirmalar yapilmistir. Ogretmenlerin algilarinin
ortalamalar1 degerlendirilirken; “4.20-5.00 tamamen katiliyorum”, “3.40-4.19 biiyiik oran-
da katiliyorum”; “2.60-3.39 orta diizeyde katiliyorum”; “1.80-2.59 ¢ok az katilryorum” ve
“1.00-1.79 hi¢ katilmryorum” olarak kabul edilmistir.

Etik Onay: Bu arastirma igin Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Etik Kurulu’ndan
28.01.2019 tarih 2019-1-1 nolu karar ile etik onay alinmistir.

Bulgular

Arastirmanin bu bdliimiinde; 6ncelikle 6gretmenlerin genel olarak yasam doyum diizeylerine
iligkin algilar ile ilgili bulgulara, daha sonra ise baz1 bagimsiz degiskenlere gore yasam do-

yumuna iligkin algilari ile ilgili bulgulara yer verilmistir.
Ogretmenlerin yasam doyum diizeylerine iliskin bulgular

Ogretmenlerin yasam doyumuyla ilgili algilarinin aritmetik ortalamalari, standart sapmalar1

ve diizeyleri Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Yasam Doyumunun Olgcek Bazinda Algilar:

Maddeler i SS Diizey
1. Ideallerime yakin bir yasantim vardir 2.82 1.08  Orta diizeyde katiliyorum
2. Yasam kosullarim miikemmeldir 2.46 95  Cok az katiliyorum
3. Yasamimdan memnunum 3.14 1.08 Orta diizeyde katiliyorum

4. Simdiye kadar yagamdan istedigim
6nemli seylere sahip oldum
5. Tekrar diinyaya gelsem hayatimdaki

3.20 1.03  Orta diizeyde katiltyorum

hemen hemen higbir seyi 2.55 1.19  Cok az katiliyorum
degistirmezdim
Tiim Ol¢ek Toplam 2.83 .87 Orta diizeyde katiliyorum

Tablo 1’de goriildiigii gibi, yasam doyumu ile ilgili 6gretmen algilarinin genel ortalamasi
“orta diizeyde katiliyorum” (§= 2.83) olarak saptanmustir. Ote yandan gretmenlerin en
yiiksek seviyede katildiklart “simdiye kadar yasamdan istedigim énemli seylere sahip ol-
dum” ifadesi olup “orta diizeyde katiliyorum” (i = 3.20); en diisiik seviyede katildiklar
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ise “yasam kosullarim miikemmeldir” ifadesi olup “cok az katiliyorum” (i = 2.46) olarak
yer almaktadir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin yasamlarindan pek memnun olmadiklari

sOylenebilir.

Baz1 bagimsiz degiskenlere gore 6gretmenlerin yasam doyumuna iliskin algilari ile ilgili

bulgular

Asagida arastirmada yer alan bazi bagimsiz degiskenlere gore 6gretmenlerin yagam doyu-
muna iliskin algilar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigina iliskin bulgular sirasiyla su-

nulmustur.
Ogrenim durumuna gore 63retmenlerin yasam doyumuna iliskin bulgular

Ogrenim durumuna gore dgretmenlerin yasam doyumuna yonelik algilari arasinda anlaml fark
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglari Tablo 2°de

sunulmustur.

Tablo 2. Ogrenim Durumuna Gore Ogretmenlerin Yasam Doyumuna Iliskin Algilar:

Ogrenim Varyansin  Kareler Kareler

Durumu N X Kaynag Toplam1 Sd Ort. p LSD

1.Onlisans 10 3.68

2.Lisans 485 284 8.96 2 ]
Gmpiar arast 39979 539 M g04 g0z 12

3.Yiiksek Lisans 47 2.64 Gruplar ici 20866 541 4 -

Toplam 542 2.83

*p <.05

Tablo 2’de 6grenim durumlarina gore, 6gretmenlerin yasam doyumuna yonelik algilarmin or-
=6.04; p<.05). Bu anlamli

farkin, 6nlisans mezunu 6gretmenler ile lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenler arasinda

talamalari arasindaki farkin anlamli oldugu ortaya ¢ikmustir (F .,

oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin 6grenim diizeyleri yiikseldik¢e yagamlarinda
daha fazla bir beklenti igerisinde olduklar1 ve beklentileri kargilanmayinca yasam doyumlarinin
daha diisiik diizeyde kaldig1 seklinde ifade edilebilir.

Cinsiyete gore 6gretmenlerin yasam doyumuna iliskin bulgular

Cinsiyete gore 6gretmenlerin yasam doyumuna yonelik algilar ile ilgili t-testi sonugclar1 Tablo

3’de yer almaktadir.
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Tablo 3. Cinsivete Gére Ogretmenlerin Yasam Doyumuna Iliskin Algilar

Cinsiyet N i Ss Sd t P
Kadin 289 2.90 .84
540 1.97 .049%*
Erkek 253 2.75 .90
*p <.05

Tablo 3°de goriildiigli gibi, yasam doyumuna yodnelik 6gretmen algilarinin cinsiyete gore
a0~ 1-97; p<.05). Ortalamala-
ra bakildiginda, erkek 6gretmenlere gore kadin dgretmenlerin daha yiiksek bir algiya sahip

ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu saptanmistir (t

olduklar1 saptanmustir. Cinsiyet ile yasam doyumu arasindaki iligkinin ulusal baglamlara,
sosyo-kiiltiirel kosullara ve demografik degiskenlere bagli oldugu ileri siiriilmektedir (Jova-
novic, 2020)

Medeni duruma gore 6gretmenlerin yasam doyumuna iliskin bulgular

Medeni duruma gore 6gretmenlerin yasam doyumuna iligkin algilart ile ilgili t-testi sonuglari
Tablo 4’de sunulmustur.

Tablo 4. Medeni Duruma Gére Ogretmenlerin Yasam Doyumuna Iliskin Algilar:

Medeni _
Durum N X Ss Sd t P
Evli 338 2.93 87
540 3.22 .001*
Bekar 204 2.68 .84
*p <.05

Tablo 4’de yer alan sonuglar, medeni duruma gore 6gretmenlerin yasam doyumuna yonelik
=3.22; p<.05). Goriilen bu

fark, evli 6gretmenlerin lehinde ortaya ¢ikmistir. Medeni duruma gore 6gretmenlerin yasam

algilar1 arasinda goriilen farkin anlamli oldugu saptanmistir (t(5 40)
doyumuna yonelik algilarinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark saptandigi, evli dgret-
menlerin algilarinin ortalamasinin bekar 6gretmenlerin algilarinin ortalamasindan biraz daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Aile yasaminda paylasilan ortak degerler ve bu deger-

lere dayali tutumlar algilama yetenegi yasam doyumunu artirir (Bowen,1988).
Mesleki kideme gore 6gretmenlerin yasam doyumuna iliskin bulgular

Mesleki kideme gore 6gretmenlerin yasam doyumuna yonelik algilart arasinda anlamli fark
olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglart Tablo

5’de verilmistir.



Ogretmenlerin Yasam Doyumunun Bazi Degiskenlere Gore Incelenmesi

Tablo 5. Mesleki kideme Géore Ogretmenlerin Yagsam Doyumuna Iliskin Algilar:

—  Varyansin Kareler Kareler

Mesleki Kidem n X Kaynag Top. sd Ort. F P LSD

1. 1-5y1l 188 2.83

2.6-10 y1l 151 270

3. 11-15y1l 114 2.84 Gruplar 8.41 4 210 5-1
arasl 400.24 537 &5 2.82  .025% 5-2

4.16-20 y1l 55 293 Gruplarigi 408.66 541 ' 5-3

5.21yillvedisti 34  3.23

Toplam 542 2.83

*p <.05

Tablo 5’°de goriildiigii lizere, mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin yasam doyumuna
(537 2-82; p<.05) ve bu farklarin 21 yil ve

tizeri kidemi bulunan 6gretmenler ile 1-5 y1l, 6-10 y1l ve 11-15 y1l kidemi bulunan 6gretmen-

iliskin algilar1 arasindaki farkin anlamli ¢iktig1 (F

ler arasinda oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu sonuglara gore, 6gretmenlerin kidemleri yiikseldikce

beklentilerine daha ¢ok ulastiklar ifade edilebilir.

Merkez ilce ve bagh ilcelerdeki okullarda gorevli 6gretmenlerin yasam doyumuna ilis-

kin bulgular

Merkez ilge ve bagl ilgelerdeki okullarda gorevli 6gretmenlerin yasam doyumuna yonelik

algilari ile ilgili t-testi sonuglart Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Merkez Iice ve Bagl Iigelerdeki Okullarda Gorevli Ogretmenlerin Yasam Doyumuna
Yonelik Algilar:

Yerlesim Yeri n i Ss Sd t P
Merkez Ilge 142 2.92 .89
) 540 2.06 .040%*
Bagli Ilge 400 2.77 .85
*p <.05

Tablo 6’da Merkez ilge ve bagl il¢elerdeki okullarda gorevli 6gretmen algilari arasinda an-

lamli fark saptanmis olup (t_, =2.06; p< .05), bu fark merkez ilgede ¢alisan 6gretmenlerin

(540)

yasam doyumlarinin daha yiiksek oldugu yoniindedir.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu arastirmada, ilkokullarda gorevli sinif 6gretmenlerinin yasam doyumlarina iliskin algi-
larinin nasil bir dagilim gosterdigi ve bazi degiskenler agisindan bu algilarin anlamli bir
fark olusturup olusturmadig1 incelenmistir. Ogretmenlerin 6lgek bazinda yasam doyumuna
yonelik algilarinin genel ortalamas1 “orta diizeyde katiliyorum” olarak saptanmstir. Ogret-
menlerin en yiiksek seviyede katildiklar1 “simdiye kadar yasamdan istedigim 6nemli seylere
sahip oldum” ifadesi olup “orta diizeyde katiliyorum” olarak yer almistir. En diisiik seviyede
katildiklart ise “yasam kosullarim miikemmeldir” ifadesi olup “cok az katiltyorum” olarak
saptanmistir. Bu sonuglara gore, 6gretmenlerin hayatlarindan memnun olmadiklari sdylene-
bilir. Yasam kalitesinin 6znel ifadesi olan yasam doyumu, bireylerin yagam kalitelerini bir
biitlin olarak ne kadar olumlu degerlendirdikleri ile ilgili bir kavramdir (Fernandez-Balleste-
ros, Zamarron & Ruiz, 2001). Yasamdan doyumu, bireyin hayattan keyif almasini ve psiko-
lojik olarak iyi olmasini ifade eder. Marques, Pais-Ribeiro ve Lopez (2007) yetiskinler igin
yiiksek yasam doyumunun, kisinin kendi i¢ diinyast, psikolojik ve fiziksel saglig1, kisilerarast
iligkileri, egitim durumu ve igindeki olumlu sonuglarla ilgili olduguna dikkat ¢ekmektedir.
Yasam doyumu, bireyin sahip olduklar ile beklentileri arasindaki farki nasil degerlendirdigi
ile ilgilidir. Bagka bir deyisle, bireyin ihtiyaclarinin, amaglarinin ve isteklerinin ne dl¢iide
kargilandigina iligkin 6znel degerlendirmesidir. Yasam kosullarint dengeleyen, standartlari ve
beklentileri hakkinda olumlu yargilara sahip bireylerin de yasamlarindan olduk¢a memnun
olduklar1 bilinmektedir (Morriss, Saldarini & Reekum, 2019). Mevcut arastirmada &gret-
menlerin yasam doyumunun “orta diizeyde katiliyorum” olarak saptanmasi, 6gretmenlerin
beklenti ve arzuladiklar ile sahip olduklari arasinda fark oldugunu gostermektedir. Ote yan-
dan Khakoo (2004) ve Dockery (2004), kisinin yasadig1 yerde demokrasi, 6zgiirliik diizeyi,
politik istikrar ve kendini giivende hissetmesi, acik fikirli ve aktif olmasi, yasaminin kont-
roliiniin kendi elinde oldugunu hissetmesi, bedenen ve ruhen saglikli olmasi, spor yapmasi,
olumlu bireysel kimlige sahip olmasi, varlikli olmasi, evli olmasi, ailesi ve arkadaslarla iyi
iligkilere sahip olmasi, genis bir sosyal ¢evreye sahip olmasi gibi durumlarin kisinin yagam
doyumunu etkileyen baslica faktor oldugunu ileri siirmektedirler (Akt. Ozdevecioglu & Ak-
tas, 2007). Moran ve Coruk (2020), Dagli ve Baysal (2017), Hoyraz-Kus (2015) ve Yildiz
(2016) tarafindan yapilan arastirmalarda da 6gretmenlerin “orta diizeyde” yasam doyumuna

sahip olduklar1 belirlenmistir. Bu g¢alismalar da mevcut ¢alismay1 desteklemektedir.

Siefken, Junge ve Laemmle (2019), yasam kalitesini etkileyen en dnemli faktorlerin fizik-
sel ve psikolojik iyilik hali oldugunu, artan yasam beklentisi nedeniyle giiniimiizde yasam
kalitesinin dnemli bir konu haline geldigini, fiziksel ve psikolojik saglik risklerini en aza
indirmek ve saglikli yasamak icin beslenme, fiziksel aktivite, yeterli dinlenme, i¢sel moti-
vasyonun arttirilmasi ve bos zaman aktivitelerinin 6nem arz ettigini ileri siirmektedir. Wang

(2017) de yas, cinsiyet, psikolojik 6zellikler, yasam tarzi, bos zaman etkinliklerine katilim
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gibi bircok degiskenin yasam doyumunu etkiledigini ileri siirmekte ve bos zamanlarda plan-
lanan etkinliklerin doyum diizeyini artirdigini, bireylerin rahatlamasina, sosyallesmesine, eg-
lenmesine ve kisisel gelisimine olumlu katki sagladigini vurgulanmaktadir. Biitiin bunlara ek
olarak bir dine mensup olmanin, beklenti ile mevcut durum arasindaki farki azalttigi, dindar
insanlarin aidiyet hissettikleri ve ahirette diinyada goriilen sikintilardan yararlanacaklarini
diistindiikleri i¢in daha mutlu olduklari, bu anlamda dini bagliligin, yasamdan doyum anla-
mina geldigi vurgulanmaktadir (Ellison, Gay & Glass, 1989). Ancak dini davraniglar farkl
dinlere, toplumlara, geleneklere ve algilara gore degisiklik gosterir. Dolayisiyla dinin yasam
doyumu iizerindeki etkisi, bu farkliliklara bagli olarak degismektedir. Yapilan bir ¢aligma,
dini bagliligin yasam doyumuyla gii¢lii bir sekilde iliskili oldugunu gostermistir (Anne-Ber-
gan & McConatha, 2001). Tiirkiye’de yapilan bir ¢alisma sonuglarinda da dinin, yasam do-
yumu iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu saptanmistir (Yeniaras & Akarsu, 2016). Diger
taraftan asir1 sosyal medya kullanimi, bireylerin bagimli hale gelmesine, hayatlar1 duragan
hale getirmesine ve yasamdan uzaklastirmasina neden olmaktadir (Chasanah, Mulawarman
& Murtadho, 2021). Bu nedenle bireyin yasadigi hayatta ne kadar keyif aldigini ifade eden
yasam doyumunun, olumlu veya olumsuz bir¢ok degiskenin etkisi altinda oldugunu sdyle-
mek miimkiindiir.

Ogrenim durumuyla ilgili olarak dgretmenlerin algilar1 arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmustir.
Onlisans ile lisans ve dnlisans ile yiiksek lisans mezunu dgretmenlerin algilar1 arasindaki farkin
anlamli oldugu, 6nlisans mezunu 6gretmenlerin yagam doyumu algilarinin daha yiiksek oldugu
ortaya gikmustir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan 2020 yilinda gergeklestirilen bir
calismada da insanlarin 6grenim seviyesi arttikga mutluluk seviyesinin diistiigli ortaya ¢ikmustir
(TUIK, 2021). Bu sonuglar, bireylerin 6grenim diizeyleri yiikseldik¢e yasamlarinda daha fazla
bir beklenti i¢erisinde olduklari ve beklentileri karsilanmayinca yasam doyumlarinin daha diisiik
diizeyde kaldig1 seklinde yorumlanabilir. Egitim, bireylerin iiretkenliklerine, diger insanlarla
iliskilerine ve hedeflerine ulasmalarina katki saglar. Hedeflerine ulasan bireylerin, yasamdan
duyduklart memnuniyet de artabilir. Bu nedenle, yliksek yasam standartlarina ve yasamdan
daha fazla memnuniyete sahip olmak i¢in egitim gereklidir. Literatiirde genel olarak, egitim
diizeyi ve yasam doyumu arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu belirlenmistir (Chasanah
vd., 2021). Egitim, bireylere firsat esitligi ve yasam kalitesi saglar, bireylerin kendileri ve
aileleri i¢in gelecege umutla bakmalarini saglar (Paloma, Escobar-Ballesta, Galvan-Vega,
Diaz-Bautista & Benitez, 2020). Yiiksek diizeyde egitim, bireylerin diger insanlarla daha
iyi iletisim kurmasini saglamakta, kariyerlerinde daha iyiyi hedeflemelerini desteklemekte,
bireylerin bos zamanlarini azaltarak yasam doyumlarini artirmaktadir (Subrahmanyam &
Greenfield, 2008; Zhang & Leung, 2002).

Cinsiyete gore dgretmenlerin yasam doyumuna yonelik algilar arasindaki farkin anlamli ol-

dugu belirlenmistir. Ortalamalara bakildiginda, erkek 6gretmenlere gore kadin 6gretmenlerin
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daha yiiksek bir algiya sahip olduklari saptanmistir. Bayram, Aytag, Sam ve Aytag¢ (2010),
Darmody ve Smyth (2011), Recepoglu (2013), Sahin, Zade ve Direk (2009), Tuzgdl-Dost
(2007) ve Selim (2008) tarafindan yapilan arastirma sonuglarinda da kadmlarin erkeklere oran-
la daha mutlu olduklar1 saptanmustir. Diger taraftan cinsiyetin yasam doyumuyla iligkisini
inceleyen ¢aligmalarda farkli sonucglarin ¢iktig1 da s6z konusudur. Joshanloo ve Jovanovic
(2020) galismalarinda, cinsiyet ile yasam doyumu arasindaki iliskinin ulusal baglamlara, sos-

yo-kiiltiirel kosullara ve demografik degiskenlere bagli oldugunu ileri siirmiigtiir.

Medeni duruma gore 6gretmenlerin yasam doyumuna yonelik algilarinin ortalamalar ara-
sinda anlamli bir fark saptandigi, evli 6gretmenlerin algilarinin ortalamasinin bekar dgret-
menlerin algilarinin ortalamasindan biraz daha yiliksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Aile
yasaminda paylasilan ortak degerler ve bu degerlere dayali tutumlari algilama yetenegi ya-
sam doyumunu artirir (Bowen,1988). Wan, Jaccard ve Ramey (1996) ¢alismalarinda evlilik
kurumunun sosyal yasamla gii¢lii bir iliski i¢inde oldugunu belirtmiglerdir. Evliligin 6znel
iyi olus tizerindeki olumlu etkisi, arastirma sonuclarinda siirekli tekrarlayan bir bulgu ola-
rak kendini gostermekte ve evli olmayanlara gore evli kisilerin ruhsal iyi olus diizeylerinin
daha yiiksek oldugu belirlenmektedir (Blanchflower & Oswald, 2004). Diener ve Seligman
(2002), ¢cok mutlu insanlarin neredeyse tamaminin yalniz olmamalar1 ve giiglii, romantik ve
sosyal iligkilere sahip olmalarindan yola ¢ikarak evlilikle mutluluk arasindaki iligkide, evlili-
gin neden olarak kabul edilebilecegini dne slirmiiglerdir. Diener, Gohm, Suh ve Oishi (2000)

de evli olmanin yasam doyumunu olumlu yonde etkiledigini ileri stirmektedir.

Mesleki kideme gore 6gretmenlerin yasam doyumuyla ilgili algilart arasinda anlamli fark
oldugu goriilmiisttir. Bu fark, mesleki kidemi 21 y1l ve iizeri olanlar ile 1-5 y1l, 6-10 y1l ve 11-15
yil olanlar arasinda ortaya ¢ikmustir. 21 yil ve tizeri deneyimi olan 6gretmenlerin, daha yiiksek
diizeyde bir yagsam doyumu algisina sahip olduklari belirlenmistir. Bu konuda yapilan bazi aras-
tirma bulgular1 da mevcut arastirma bulgularini desteklemektedir (Hoyraz-Kus, 2015; Kara-
aslan, Uslu & Esen, 2020). Bu sonuglar, 6gretmenlerin kidemleri yiikseldikge beklentilerine
daha ¢ok ulastiklar1 ve buna bagli olarak yasam memnuniyetlerinin de yiikseldigi seklinde

yorumlanabilir.

Merkez ilge ve bagl ilgelerdeki okullarda gorevli dgretmenlerin yasam doyumuna yonelik
algilar1 arasindaki farkin anlamli oldugu saptanmistir. Goriilen bu fark, merkez ilgede galigan
ogretmenlerin yasam doyumlarinin daha yiiksek oldugu yoniindedir. Bu sonug, merkez ilgede
caligan dgretmenlerin bagh ilgelerde gorev yapan dgretmenlere gore yagsamla ilgili ihtiyag ve

imkanlara daha fazla sahip olmalarindan kaynaklanabilir.

Aragtirma bulgularina dayali olarak asagidaki 6nerilerde bulunulabilir: (1) Ogrenim durumu-
na, cinsiyete, medeni duruma ve mesleki kidem degiskenlerine gére 6gretmenlerin algilar

arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmistir. Bunun nedenini ortaya ¢ikartacak arastirmalar yapil-
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malidir. (2) Merkez ilgede calisan dgretmenler ile bagl il¢elerde ¢alisan 6gretmenlerin algilar
arasinda anlamli fark oldugu belirlenmistir. Bu iki grup 6gretmenlerin yasam doyumu algilari-
nin farklilasmasina neden olan faktorler arastirmali ve bu konuda gerekli 6nlemler alinmalidir.
(3) Ogretmenlere yonelik diizenlenecek hizmetigi egitim kurslarinda, yasam doyumu ile ilgili
konulara da yer verilmelidir. (4) Hali hazirda ve gelecekte 6gretmenlerin yasam doyumunun
diisiik olmasina neden olan faktorler detayli bir sekilde arastirilmali ve gelecege daha iyimser
bakmalar1 i¢in énlemler alimmalidir. (5) Orgiitsel iletisim yapis1, dgretmenlerin ihtiyaglarimni
karsilayacak sekilde tasarlanarak orgiitsel yabancilasma ve ¢atigsma gibi olumsuz durumla-
rin olusmast engellenerek 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri artirilmalidir. (6) Okul
yoneticileri, okullarinda demokratik ve destekleyici bir iklim olusturmaya c¢aligmalidir. (7)
Ogretmenlerin yasam doyum diizeylerinin artirilmas1 amactyla okul ortaminda 6gretmenlere
rehberlik hizmeti verecek uzman psikologlarin gorevlendirilmesine yonelik yasal diizenle-

meler yapilmalidir.

Ote yandan yasam doyumuna iliskin egitimci olmayan ¢alisanlarin algilara dayal arastir-
malar yapilabilir. Benzer arastirmalar resmi ve 6zel ortaggretim kurumlarinda nicel ve nitel
yontemlerle yapilabilir. Ayrica yasam doyumu ile orgiitsel vatandaslik, ise baglilik ve tiiken-

mislik arasindaki iliski arastirilabilir.

Etik Onay: Bu arastirma igin Dicle Universitesi Egitim Bilimleri Etik Kurulu’ndan
28.01.2019 tarih 2019-1-1 nolu karar ile etik onay alinmstir.
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Extended Abstract

Introduction

Throughout history people were seeking answers to those questions such as; what does life
satisfaction mean, can life satisfaction be measured scientifically, what factors contribute
to the improvement of life satisfaction, and how satisfied are people with their life? in the
course of time. Since ancient Greece and even before that, people have wondered about the
nature of the “good life”. Life satisfaction might be defined as a general evaluation of the life
of the individual according to the criteria stated by himself/herself. Life satisfaction might
be expressed as the state or result obtained by comparing one’s expectations with what he or
she has, the sum of beliefs and evaluations about life, or the total state of one’s own life. Life
satisfaction is the difference between what one desires and what s/he has got right now. While
examining an individual’s life satisfaction, concrete aspects of his life are discussed, positive
versus negative situations are cogitated, and a judgment is made about overall satisfaction.
People with high Life satisfaction live a happier life than those with low life satisfaction.
Health, career, size of income, mental state, social interactions, religion, education qualifi-
cations, spirituality, social status, strength, welfare conditions, government policies, etc. are
the factors affecting life satisfaction. If life satisfaction declines over time, it can disrupt the

socio-political order.

It would be unfair to limit life satisfaction to a specific field, it is more likely a positive assess-
ment of the whole of life. Life satisfaction aims for every piece of life (Veenhoven, 1996). The
fact that positive evaluations are higher than negative ones in the individual’s assessments of
their lives shows that the quality of life is also high (Myers & Diener, 1995). Life satisfaction
has great importance for teachers, who are in a sense building the future of society in the
schools, whose raw material is people. In order for teachers to be successful with high perfor-
mance, their life satisfaction must be at a good level. Alongside personal and environmental
factors, frequent changes in education policies, economic challenges, insensitivity of parents
and students to the education, the high load of weekly courses and various problems with
school management can cause dissatisfaction and unhappiness for teachers. (Telef, 2011). In
this aspect, the harmony between the wishes and expectations of the teachers who are currently

working in the system and their present situations, in other words, determining their life satis-
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faction levels and viewing their life satisfaction concerning some variables will give ideas for

the practices which aim to improve teachers’ level of life satisfaction.

This study aims to uncover how the perceptions of classroom teachers who are in official
primary schools about life satisfaction are distributed and whether there is a substantial dif-

ference between their perceptions according to some variables.

Method

The universe of the research, carried out by the descriptive scanning model, covers 1480
primary school teachers who work in 104 public primary schools located in the Artuklu dis-
trict of Mardin province and its district centers in the 2018-2019 academic year. The random
sampling method was used. 542 scales filled in by the teachers were included in the evalua-
tion. In this work, the “Satisfaction with Life Scale” consisting of a factor and five items in a
five-point Likert structure, developed by Diener vd. (1985) and adapted into Turkish by Dagl
ve Baysal (2016), was used. In this study, it has been found for the scale that the Cronbach
Alpha internal consistency coefficient is .874. In the research, descriptive statistics, t-test,
and One Way Analysis of Variance (One Way ANOVA) were applied. As a result of these
tests, multiple comparisons with the LSD Test were used to reveal between which groups
there was a substantial difference.

Result and conclusion

In the research, the general average of teachers’ perceptions of life satisfaction based on the
scale was determined at the level of “moderately agree”. The statement that teachers agree
with at the highest level is “So far I have gotten the important things I want in life”, which
is at the level of “moderately agree”. The lowest level of participation is the statement” The
conditions of my life are excellent “, and this is at the level of “slightly agree”. The fact that
the life satisfaction of teachers in the current research is at the level of “moderately agree”
shows that there is a difference between what teachers have and what they expect and desire.

A significant difference between teachers’ perceptions of life satisfaction in relation to their
educational status has been found. It was revealed that this difference is between the per-
ceptions of associate degree graduate teachers, bachelor degree graduate teachers and mas-
ter’s degree graduate teachers, and the perceptions of associate degree graduate teachers are
higher. These results can be interpreted as individuals have more expectations in their lives
as their education levels increase and they have a lower perception of life satisfaction when

their expectations are not met.



Examining Teachers’ Life Satisfaction According to Some Variables

It has been found that there was a substantial difference between teachers’ perceptions of life
satisfaction depending on their gender. Looking at the averages, the fact that female teachers’
perception is higher than male teachers’ was obvious.

It was concluded that there was a significant difference between the averages of teachers’
perceptions of life satisfaction according to marital status and that the average of married
teachers’ perceptions was slightly higher than the average of single teachers’ perceptions.
Common values shared in family life and the ability to perceive attitudes based on these
values increase life satisfaction (Bowen, 1988).

There was a significant difference between teachers’ perceptions of life satisfaction accord-
ing to professional seniority. This difference has emerged among teachers with 21 years or
more of professional seniority and 1-5 years, 6-10 years and 11-15 years. It has been revealed
that the perceptions of teachers with 21 years or more experience are higher. These results
can be interpreted as the higher the seniority of the teachers, the more they reach their expec-

tations and accordingly the higher their life satisfaction.

According to the settlement where the school is located, a significant difference was found
between the perceptions of the teachers working in the central district and the perceptions
of the teachers working in the affiliated districts, and this difference points out that the life
satisfaction of the teachers working in the central district is higher. This result may be caused
by the fact that the teachers working in the central district have more needs and opportunities

related to life than the teachers working in the affiliated districts.
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Abstract

Although digitalization in education and distance education are important phenomena of
the 21st century, face-to-face education continued its dominant role until the COVID-19
pandemic. With the pressure of the pandemic to continue education remotely, a new and
challenging period has emerged for all stakeholders in education. This study is intended
to investigate educational studies indexed in the TR INDEX during COVID-19 emergency
remote teaching to provide a detailed and comprehensive picture of research interests and
foci. The research employed qualitative research methodology and the narrative literature
review design in which patterns, themes, and relationships are sought to be recognized, and
a narrative explanation of the results of the examined papers is provided. A large amount of
qualitative data from the 74 examined articles was analyzed collaboratively through Atlas.
ti qualitative data analysis software is crucial in providing a sound interpretation of such
data and creating valid results. The findings revealed that the COVID-19 studies in the TR
index are categorized under three themes, namely “instructor”, “student”, and “system”, all

of which have strength and weakness categories.
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Educational Studies during COVID-19: A Qualitative Review

Introduction

Humankind has witnessed numerous crises such as wars and catastrophes, which have had a
certain degree of impact on education at a local level, but perhaps COVID-19 has led to the
largest disruption in education in human history, including all agents like students, teachers,
stakeholders, administrators, etc. on a global scale. The governments reacted rapidly and
took strict precautions against continuing social life and ensuring the continuity of education.
However, based on the report broadcast by the United Nations ([UN], 2020), by April 2020,
around 1.6 billion learners from more than 190 countries, which corresponds to 94 percent
of the world’s school population, were adversely affected as a result of the government’s
precautions taken such as lockdowns and school closures to prevent the spread of the disease.
The impact has been far more challenging, especially in underdeveloped countries whose
education systems are quite fragile because of the various economic reasons that constrain

ensuring learning at home without interruption.

Despite the massive disruptions at social and economic levels, COVID-19 has also provided
an opportunity for digital transformation in education. As ensuring the continuity of educa-
tion has become the priority of governments during the crisis around the world, an emergen-
cy remote online teaching mode has been chosen for the delivery of the learning. Depending
on the economic infrastructure and socioeconomic development, online learning has been
delivered with variability either through complete online delivery where there are no internet
and infrastructure constraints or through blending online teaching with educational TV pro-

grams in areas with limited technological infrastructure and internet connection.

However, this rapid and incautious digitalization and transformation in education has brought
along its challenges, unfortunately. It has been widely acknowledged in the literature that
emergency online teaching during COVID-19 has increased the disparity and inequality in
education in many aspects in terms of pedagogical factors, psychological factors, socio-eco-
nomic factors, technology-oriented factors, and policy-oriented factors (Grewenig, Lerget-
porer, Werner, Woessmann & Zierow, 2021; Haelermans, Korthals, Jacobs, Vermeulen, Vugt
& Wolf, 2022; Qazia et al., 2020).

Concerning pedagogical factors, it has been reported that e-learning tools that have been
extensively used to facilitate learning at schools, colleges, and universities during lockdowns
and closures have fulfilled the need in times of crisis, but they have caused adaptability
problems for some learners, as each learner is unique on his/her own and has varying needs
(Pokhrel & Chhetri, 2021). Additional pedagogical challenges have been presented as the
teachers’ and educators’ obligations to embrace technology despite their poor digital skills

and lack of or limited knowledge of educational technology (Barrot, Llenares & Rosario,
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2021). Concerning psychological concerns, it has been suggested that sustaining educa-
tion at home without necessary social interaction and communication leads to emotional
breakdowns and psychological distress that constrict productivity (Akat & Karatas, 2020).
Perhaps, the most emphasized challenge was related to the sufficiency and readiness of in-
frastructure in technical and technological aspects (Barrot et al., 2021; Hamid, Sentryo &
Hasan, 2020; Laksana, 2020). Those aspects were reported as accessibility constraints be-
cause of limited internet and software-oriented issues and affordability obstacles that limit
learners’ access to knowledge because of socio-economic variables. Following the digital
transformation in education, a radical curriculum change, and reform were necessary to align
each subject’s curriculum and content with the demands of digital education. However, the
lessons were conducted through conventional face-to-face teaching content and materials by
the instructors, who, ironically, were left unguarded and helpless during the process (Pokhrel
& Chhetri, 2021).

COVID-19 has also impacted scientific studies closely causing an explosion of research in-
vestigating the effect on learners, teachers, academicians, parents, administration, and pol-
icymakers as the process limited the alternatives for the area of research. The researchers
more specifically questioned the learning and teaching experiences of learners, teachers,
and academicians during the crisis, observed parents’ perspectives about emergency remote
teaching, and examined administrators and applications of policymakers in general. Within
this perspective, the present study was undertaken in this context. However, what sets the
current study apart from the previous studies is that it investigates the educational studies in
TR INDEX during COVID-19 emergency teaching to provide a detailed and comprehensive
picture of research interest and focus. It was assumed that addressing this issue would pro-
vide a better understanding of the teaching-learning process during the pandemic which may
lead to overcoming challenges in front of online teaching and taking advantage of it. In this

respect, the following research questions are addressed within the scope of the present study.
Research questions

In the articles that researched the Covid-19 pandemic effect on the Turkish educational con-

text,
1. What are the research foci explored in the studies?

2. What are the findings?



Educational Studies during COVID-19: A Qualitative Review
Method

The study employed the qualitative research methodology and a narrative literature review
design to identify patterns, themes, and relationships, as well as provide a narrative explana-
tion of the results of the papers examined (Whittemore & Knafl, 2005). This design has been
preferred as it perfectly matches the aim of this research, which is to find common themes

and identify similarities and differences in the results of examined papers.
Search method and study selection

The literature review process was carried out in seven stages explained by Pluye and Hong
(2014): 1) formulate a review question; 2) define eligibility criteria; 3) apply an extensive
search strategy; 4) identify potential relevant studies; 5) select relevant studies; 6) appraise
the quality of included studies and 7) synthesize included studies. The details that reveal
researchers’ actions and decisions in searching for and selecting the studies are given below
in Figure 1.

f f * What are the research foci explored in the studies?
formulate a review question = What are the findings?

. e . .  about education

define eligibility criteria « not devoted to scale development

* not literature review or about psychology

) * in social sciences field of TR Index

apply an extensive search o the search results limited to 2020 to December 2021 (included)
strategy * key term “Covid-19”

* between 11th and 21st of January 2022

identify potential relevant

. * 82 articles yielded
studies

. « detailed reading of papers
select relevant studies « 7 articles not meeting the criteria
® 74 articles left

appraise the quality of included * QUADS Criteria (Harrison, Jones, Gardner, & Lawton, 2021) used
studies * No article eliminated

synthesize included studies « carried out collaborative qualitative data analysis

Figure 1. Literature Review Process

As can be seen in Figure 1, following the formulation of review questions and defining eli-
gibility criteria, an extensive search strategy was applied to the TR index by using the key-
words “education” and “COVID-19”. This process yielded 82 articles, but 8 articles that did
not meet the criteria defined in the second stage of Figure 1 were excluded, and a total of 74
articles were examined in the next step. The next step included the examination of the quality

of those studies in terms of data sources and procedures, data analysis and synthesis, etc.
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proposed by Harrison et al. (2021) to systematize the review procedure. All articles included
in that process were found to be appropriate for inclusion in data analysis, which was the last
step.

Data analysis and validity

A large amount of qualitative data from 74 examined articles was analyzed through collabo-
rative qualitative data analysis which is crucial in providing sound interpretation of such data
and creating valid results (Ganji, Orand & McDonald, 2018). The collaborative qualitative
data analysis includes a cross-check of coding strategies and interpretation of data by inde-
pendent researchers, and the most important quality of it is its potential to reveal alternative
interpretations that emphasize thoroughness, both in terms of analyzing the data and in pro-
viding an account of how the analysis was developed (Barbour, 2001). The collaborative
data analysis that may take place in a face-to-face workshop or from a distance through the
Internet is a process in which there is joint focus and dialogue among two or more researchers
regarding a shared body of data to come up with a common interpretation (Cornish, Gilles-
pie, Zittoun, 2014). As a result, the collaborative qualitative data analysis was preferred to
provide validity of the analysis and it took place in the form of a face-to-face workshop in
which perfect agreement was sought between the two researchers between the 1st and 17th
of April 2022. In the analysis of the qualitative data, Atlas.ti (version 9) which is a qualita-
tive analysis software that makes systematic analysis of large volumes of data easier and
increases the validity of research results especially at the conceptual stage of an analysis by
providing a chance to go back and forth within the raw data (Friese, 2012) was used. Since
the aim of this research was finding common themes and identifying similarities and differ-
ences in the results of examined papers and as a result of it there was no prior theoretical
map before the analysis, the analysis of the qualitative data followed an inductive approach
in which networks of concepts are assembled from individual and small groups of concepts
developed during the analysis (Maxwell & Chmiel, 2014). So, the analysis started by coding
the concepts in the data and then bringing these concepts (codes) together under categories
depending on their similarities or relationships.



Educational Studies during COVID-19: A Qualitative Review
Findings

‘What was the research focus in the examined studies?

Diagram 1. Categories and Themes in COVID-19 Studies in TR Index

As can be seen in Diagram-1, the COVID-19 studies in the TR index are categorized under
three themes, namely “instructor”, “student”, and “system”, all of which have strength and
weakness categories. These themes—instructor, student, and system—with their strength and
weakness categories include findings about to what extent these elements of education were
ready for the rapid transition to distance education at the beginning of the pandemic; how
they adapted and reacted during the distance education for one and a half years; what the
common problems were during that process; and how the distance education affected them

personally and professionally.

SYSTEM

STUDENTS

INSTRUCTORS

Diagram 2. Sankey Diagram on Distribution of Quotations

The qualitative data analysis yielded a total of 361 quotations labeled with 91 codes in all
74 documents. As Diagram-2 represents, most of these quotations are linked with the “sys-
tem” theme (n = 215; 59.55 %). The theme with the second highest number of quotations is
“instructors” (n = 92; 25.50 %). The number of quotations in the “students” is 54 in (14.95
%). The distribution of 92 codes in terms of density is the same. The theme with the highest
number of codes is “system” (n = 39; 42,39 %), and it is followed by “instructors” (n = 29;
31.52 %), “students” (n = 24; 26.08 %). The details for each theme are given hereafter.
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What are the findings related to the “instructors” theme?

STUDENTS

WEAKNESS_INS
OTHERS

INSTRUCTORS
STRENGTHL_INS

Diagram 3. Sankey Diagram on Categories of Instructors Theme

As Diagram-3 illustrates, the data sources for the instructors and all other themes were
grouped under three categories: instructors at all levels and fields of education as the first,
students at all levels as the second, and others in which mixed groups of participants, such
as students and instructors, students and parents, etc., or other sources than instructors and
students, for example, parents only, ministry of national education authorities, etc., provided
information as the third group. There are 92 quotations in this category, and they are labeled
with 29 codes. The weakness category includes both a higher number of quotations (n =
61; 66.30%) and codes (n = 19; 65.51%), and it is seen that nearly half of the quotations in
this category are based on the data collected from instructors (n = 30; 49.18 %). The code
with the highest frequency in the weakness category of the instructors’ theme is labeled as
an “assessment problem” (f = 10; 16.39 %). This highlights limited opportunities to use
various methods in assessment and validity and reliability issues. Of these ten quotations,
seven (70.00 %) come from the instructors themselves, two (20.00 %) from students, and
one (10.00 %) from others. The code with the second highest frequency in this category is
“classroom management challenge” (f = 9; 14.75 %), which explains technical or method-
ological issues related to classroom management in the distance education process. More
than half of the quotations for this code, just like the previous one, come from instructors (f
=5;55.56%), while the other two sources equally share the remaining four quotations (f = 2;
22.22 %). The code labeled as “lack of technological knowledge” that remarks the absence
of required technological knowledge in the distance education process has a frequency of five
(8.20 %) and the two sources—instructors and students—keep an equal number of quotations
(f = 2; 40.00 %), while there is one coming from the other (20.00 %). Another code with
the same frequency is “insufficient feedback” (f = 5; 8.20 %), which reveals the problem of



Educational Studies during COVID-19: A Qualitative Review

not providing or receiving enough feedback for assignments and exams. While each of the
two groups, others, and students, has 2 quotations (40.00 %) for this code, the instructors’
group has one (20.00 %). The other code is called “traditional teaching methods”, which
explains the inconsistency between previous teaching habits employed in the new context
brought by distance education because of the pandemic. It is linked to four quotations (f =
4; 6.56 %), all of which are based on the data from instructors (f = 4; 100.00 %). The other
codes with a relatively higher frequency are “content development issue” which focuses
on the lack of appropriate content for distance education, and “lack of guidance” which
highlights limited or no guidance by institutions and/or instructors about and during the
process of emergency remote education, “lack of technical support” representing the exis-
tence of technical problems for which support was not given by authorities, and “planning
problem” that emphasizes issues arising from the lack or inflexibility of plans, all of which
are quoted three times (4.92 %).

The strength category of the instructors’ theme includes 31 quotations (33.70 %) and 10
codes (34.49 %), and as can be seen in Diagram-3, nearly half of the quotations come from
the data from instructors (f= 15; 48.38 %), while the other two information sources, namely
students and others, share the remaining 16 quotations equally (f = 8; 25.81 %). The code
with the highest number of frequencies in this category is “professional development” (f
=11; 35.48 %) which indicates the contribution of the distance education process to instruc-
tors’ professional skills. Instructors and others groups both have five quotations (45.45 %)
linked to it, while the remaining one quotation comes from students’ data. The code with
the second highest frequency is “instructor support” (f = 7; 22.58 %), which cites all kinds
of support (cognitive, affective, technical, etc.) by instructors. Out of the seven quotations,
three (42.86 %) come from instructors and the remaining four are shared equally by students
and others (28.57 %). The other code that is comparatively high in this category is labeled as
“competency in technological knowledge” (f=5; 16.13 %). This code puts forward the ex-
istence of technological skills and knowledge required to carry out instructional applications
during distance education, and most of the quotations for this code are linked with the data
from students (f = 4; 80.00 %), while the remaining one is attached to data from instructors
(20.00 %). There is only one other code with a higher frequency than the one that is called
“providing feedback” (f = 2; 6.45), which indicates providing/receiving enough feedback for
assignments and exams and is sourced back to the data from instructors (f=1; 50.00 %) and
students (f=1; 50.00 %). This category contains six other codes, all of which are mentioned

LRI

once (f = 1; 3.23 %): “communication with parents,” “increasing importance of teacher,”

ERINT3 EEINT3

“increasing psychological skills,” “monitoring opportunity,” “personal development,” and

“variability in assessment.”
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What are the findings related to the “students” theme?

STUDENTS

WEAKNESS_STS

INSTRUCTORS
STRENGTH_STS

Diagram 4. Sankey Diagram on Categories of Students Theme

Diagram-4 shows that there are 54 quotations in the “students” theme, most of which are
associated with the weakness category (n = 43; 79.63%), and out of those 43 quotations, 16
(37.21 %) are linked to the data received from students, 14 (32.56 %) quotations from others,
and 13 (30.23 %) from instructors. Only a small number of quotations are linked with the
other category which is called strength (n = 11; 20.37 %). Those 54 quotations are attached to
a total of 23 codes, and the number of codes in the weakness category (n = 14; 60.87 %) also
outnumbers those in the strength category (n =9; 39.13 %).

In the weakness category of the theme, the code with the highest number of quotations is
“motivational problems” (f = 13; 30.23 %), which underlines the lack or low level of moti-
vation of students to carry out educational practices in the distance education process. The
students as a data source hold nearly half of the quotations (f = 6; 46.15 %) for this code,
while five of them come from others (38.46 %) and two from instructors (15.39 %). The code
with the second highest frequency is called “participation problem” (f = 6; 13.95 %), which
describes the limited interaction between students and teachers. Out of the six quotations,
four (66.67 %) come from the data from instructors, and the remaining two are from others
(33.33 %). The other code with a relatively high frequency is labeled as “low academic
achievement” (f = 4; 9.30 %), which points out not being able to reach the desired level
of success through distance education. The distribution of this code among the three data
sources is as follows: two from students (50.00 %), one from instructors (25.00 %), and the
other from others (25.00 %). There is another code with the same frequency rate as the pre-
vious one named “inappropriate study environment” (f =4; 9.30 %) that calls attention to an
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improper atmosphere and/or conditions in the living space for preparing for, attending, and
participating in the distance education and doing homework. Most of the quotations for this
code are linked with the data from students (n = 3; 75.00 %), while the remaining quotation
(25.00 %) is attached to the data from others. There are three other codes in this category
with a frequency above one. The first one is labeled as “overexposure to screen” (f=3; 6.98
%), which refers to the issue of overtime in the online environment that goes beyond the
distance education process, and the number of quotations is equally distributed among the
three data sources (f=1; 33.33 %). The second one is named “stress” (f = 3; 6.98 %), which
explains the pressure brought by the rapid transition to the distance education process and the
uncertainties that accompanied by it. While two of the quotations (66.67 %) for this code are
attributed to the data from students, the remaining one (33.33 %) comes from others. The last
code with a frequency above one in this category is “irresponsible parents” (f=3; 6.98 %). It
draws attention to the parents who ignore their roles to monitor and support their children in
the distance education process. All quotations (f= 3; 100.00 %) for this code are attached to

ELINT3

data from instructors. The remaining seven codes, namely “limited family interaction”, “per-

ER I3

manent learning problem”, “self-regulation problem”, “lack of commitment to school”, “free

time management”, “psychological constraints” and “attendance problems”, are all attached
to one quotation (f=1; 2.33 %).

In the strength category of this theme, there are only two codes with a frequency higher than
one. The first of them is named “self-regulated learning” (f = 2; 18.18 %), which indicates
the development of autonomous learning triggered by distance education, and the quotations
linked with this code are distributed between instructors (50.00 %) and students (50.00 %).
The other code with more than one quotation is called “parental support” (f=2; 18.18 %),
which refers to parents’ monitoring of their children’s learning process. One of the two quo-
tations for this code is linked with instructors (50.00 %) while the other one is based on data
from others (50.00 %). The remaining seven codes, all of which are quoted once, are “better

study”, “lifelong learning”, “higher academic success”, “high engagement”, “motivated stu-

dents,” “decrease in exam anxiety,” and “enabling permanent learning.”
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What are the findings related to the “system” theme?

STUDENTS

WEAKNESS_SYS ‘
- OTHERS

STRENGTH_SYS —

INSTRUCTORS

Diagram 5. Sankey Diagram on Categories of System Theme

As can be seen in Diagram-5, the total number of quotations attached to the codes within
the weakness category under the system theme is 142. Out of the total, 58 quotations were
elicited from “instructors” data sources, which corresponds to 40.85 %, 53 quotations were
associated with the data fragments referenced with “students”, which is equal to 37.32 %,
and 31 quotations were attached to the data segments in “others” data source, whose ratio to
the total is 21.83 %.

Concerning the distribution of codes within the “weakness” category under the “system”
theme, 23 code labels have been identified for 142 quotations. The first code with the highest
number of quotations is “infrastructure-related problems,” which has been labeled for the
quotations emphasizing the lack of and constraints in the infrastructure that prevent distance
education from running efficiently and effectively. The code has been applied in 50 instances
and its overall ratio is 35.21 %. Across the data sources, the same code has been referenced
25 times in instructor-based data sources, which corresponds to 50 % of the total, 19 times in
student-based data sources, which is equal to 38 % of the total, and 6 times in other labeled
data sources, which represents 12 % of the total quotation number.

The frequency decreases significantly in the remaining codes. The second code that is high
in groundedness is “limited interaction,” in which the participants utter their concerns about
interaction in the online classroom sessions. A total of 15 quotations were associated with
the relevant code, and the association is equal to 10.56 % of the total number. Of these 15

quotations, 7 were attached to data segments investigating students as participants, with an
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overall ratio of 46.67 %, 6 were obtained from instructor-sourced data, accounting for 40 %

of the total, and 2 were referenced with other headed data sources, with a ratio of 13.33 %.

The third code in the order of frequency of occurrence is labeled as “courses inappropriate”,
which includes quotations about certain courses that were considered inappropriate for dis-
tance education. The frequency number of the code is 12, which implies that the code has
been associated with 12 data segments whose ratio to the total is 8.46 %. Of these 12 occur-
rences of the code, 6 of them were obtained from student-based data sources (50 %), 5 of
them were obtained from the data source investigating instructors (41.67 %), and 1 of them

was obtained from another entitled data source (8.33 %).

The code labeled as “material problems” is the fourth in the category based on frequency
count as it was applied in 10 instances, 7 from instructor-based data sources and 3 from other

based data sources, which represents 7.44 % of the total.

ER T3

The following three codes, “choice of face-to-face education”, “communicational problems”
and “inequality of opportunity”, share the fifth place in the order of frequency as each of them
has been applied on 9 occasions, whose relative frequencies to the total are 6. 34, and 33 %.
What is striking is that regarding the “choice of face-to-face education” code label, most of
the quotations were referenced in student-based data sources (77.78 %). Another thing is that
the “inequality of opportunity” code has been quoted mostly in other headed data sources,
which includes participants other than teachers and students, and their perceptions about

emergency distance education creating inequality among students (66.67 %).

EE I3

The following codes, “accessibility problem”, “lack of social opportunities”, “short class

LLINT3 e

time”, “inadequate number of questions”, “unpreparedness”, “limited audio-visual func-
tions”, “copyright issue”, “inappropriate for individual learning”, “privacy issue” and “sys-
tem textbook mismatch” have not been discussed in detail because of space concerns and the

relatively low level of frequency within the category.

Concerning the category of “strength” under the system theme, a total of 16 code labels were
attached to 73 quotations and data fragments. When the category was analyzed across data
sources as given in Figure 5, it was seen that 39 quotations from the students’ data sources
were associated with the codes within the category, which corresponds to 53.42 % of the to-
tal. From the teacher-sourced data, the number of quotations that were referenced is 20, and
the ratio of the associations is 27.40 %. The remaining 14 quotations were associated with

the data that belonged to the other data source, which is equal to 19.18 % of the total number.

Three codes stand out because of their groundedness when the code distribution is analyzed.

The first code concerning the frequency count is “flexibility of place”, which implies the ease
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and comfort provided by distance education, which makes it possible for students to access
education remotely. A total of 13 data segments were referenced with the code, which corre-
sponds to 17.11 % of the total. Across data sources, 9 of the 13 quotations were obtained from
the data sources investigating students whose overall ratio is 69.23 %, and the remaining 4
quotes were referenced with the data segments investigating instructors and others, two for
each which corresponds to 15.38 %. The code that is ranked second based on groundedness is
“flexibility of time.” This is provided by distance education, which enables flexibility in de-
termining the time and pacing of the learning. The code was associated with 10 data segments
whose ratio of frequency to the total number is 13.16 %. Of the total number of associations
with the code, 60 % of them were referenced from the studies investigating students. The
third code in the rank order is “live lessons”, which has been applied in 9 instances with an
11.84 %. As with the previous codes, the majority of the associations for this code are derived
from studies analyzing students. Of the 9 associations, 5 of them were referenced with stu-
dent-oriented studies investigating students, which corresponds to 55.56 %. The remaining
four instances of the code were from both “instructors” and “others” entitled data sources, of

which there were two for each.

The frequency for the following codes decreases steadily. In this sense, they were just pre-
sented with their labels and groundedness numbers because of the space concerns as in the
previous category and themes. The other strengths of the system that were labeled from the
studies analyzed are “recorded lesson advantage” and “education uninterrupted”, which were
applied in 6 instances, “proper course length” and “accessibility” which were attached to 5
data segments, “saving time”, “student-centered”, “economical advantage”, “support ma-
terials” and “sufficient activity” whose frequency count was 3 and “attractive design”, “de-
creasing the risk of illness” and “alternative learning environment” code labels which were
associated with 3 data segments. The code that has the lowest frequency level was labeled as
“equality of opportunity”, which was applied only once. When the data were analyzed across
data sources, a consistent finding with the previous ones was obtained because more than
half of the code-data associations for the category were obtained from data observing stu-
dents (53.95 %), which was followed by instructors-oriented data sources, whose frequency
declined by nearly half (27.63 %).
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Results

The findings of the research show that the articles written about the COVID-19 era distance
education and published in TR Index centered predominantly on the facilitating and debili-
tating impact of distance education during COVID-19 on instructors and students. One of the
most crucial weaknesses in terms of instructors was identified as the classroom management
challenge during the distance education process. Another weakness in terms of instructors
was spotted as insufficient feedback. The findings revealed that the emergency distance ed-
ucation process during COVID-19 posed strict challenges for teachers and academicians,
especially in terms of assessing learning and evaluating learners’ performance validly and
reliably. The findings further unveiled the teachers’ and instructors’ lack in technological
knowledge to run emergency distance education during COVID-19 effectively. The analy-
sis of the studies also pointed to the prevalent use of traditional teaching methodologies by
teachers and academicians in online classrooms, which could be considered one of the most
significant constraining factors in sustaining student learning (Almazova, Krylova, Rubtsova
& Odinokaya, 2020).

While the compulsory distance education process caused many problems for instructors that
were labeled as weaknesses according to the findings of this study, it is important to note that
it also resulted in various attainments such as professional development in terms of techno-
logical pedagogical knowledge and online classroom management. Another crucial strength
of the instructors in the distance education process identified in the examined studies was the
support they provided to learners. The other benefit of the distance education process, as re-
vealed by the findings, is that it provided opportunities for teachers and instructors to develop

their competency in technological knowledge.

Just like the instructor theme discussed up to here, weaknesses are dominant in the student
theme compared to strengths according to the findings of this study, and one of the prominent
issues in the weakness category is motivational problems that students face during the emer-
gency distance education process. The participation problem was identified as another issue
in the process, and it was linked with the motivational problems discussed above. A critical
concern in the findings related to the weakness category of students was a low academic
achievement while other notable weaknesses brought by the distance education process were

an inappropriate study environment and overexposure to screens.

On the other hand, the process opened the way for several strengths for the students, despite
the challenges and problems it posed, which were reported as increasing self-regulated learn-
ing, increasing parental support that is vital for motivation and learning, more permanent

learning, and better study and lifelong learning opportunities.
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Probably the most critical constraining factor preventing the effective implementation of dis-
tance education during COVID-19 were system-related issues which refer to obstacles orig-
inating from agents other than students and teachers as revealed by the findings. Especially,
limited infrastructure rooted in lack of hardware and software, internet connection problems,
and other technical constraints were reported as the major weaknesses in the selected papers
analyzed. Another significant factor hindering the effective implementation of distance edu-
cation and adoption of online learning during COVID-19 was identified as the limited inter-
action between teachers and students. The other strong finding of the present research within
the category of system weakness is the unsuitability of certain courses to conduct online via
distance education which requires face to face practice as in fine arts education, physical
education, and sports teaching, lab experiments in science courses and teacher training cours-
es. Additionally, the findings further exposed that material-oriented problems were another
system-related major concern in the selected papers. The other remarkable findings that are
noteworthy to report are the choice of face-to-face teaching rather than distance education in

certain papers.

The strength of the distance education system, on the other hand, is especially rooted in two
advantages: the flexibility of time and place. As a final note on the strength of the distance
education system, it is noteworthy that distance education was also favored for providing the
continuity of education under the condition of serious health concerns and giving learners a

chance to access the lesson contents when they were recorded.
Discussion and Suggestions

The problem of classroom management identified within this research is parallel with the
studies in the literature that highlight this concern as an emerging challenge (Nurfauziah,
Suryaman & Mobit, 2022) and a force requiring changes in the concurrent classroom man-
agement skills (Nau, 2021). This means that the COVID-19 pandemic’s distance education
process revealed instructors’ lack of classroom management skills in online teaching and
learning environments, which should be addressed in pre-and in-service training. The techni-
cal issues, such as insufficient online platforms to support oral and visual participation of stu-
dents that lead to classroom management problems, should also be worked out by institutions
and policymakers. Another problem highlighted in the results is lack of providing feedback
and it is important to eliminate this problem as receiving feedback is highly expected and

meaningful for students in distance education (Stewart & Lowenthal, 2022).

Another issue identified has been the lack of validity and reliability in terms of assessment
during the online education process caused by the COVID-19 and it is consistent with the

existing studies conducted in different educational contexts, highlighting the complexity of
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remote assessment in sustaining validity and reliability (Akimov & Malin, 2020; Huber &
Helm, 2020; Sharadgah & Sa’di, 2020). In this respect, it is suggested that teachers and
academicians should be offered opportunities to increase their competency in formative as-
sessment and alternative assessment tools through training to provide grounds for valid and

reliable assessment for student learning during distance education.

The lack in technological knowledge to run emergency distance education during COVID-19
effectively correlates with the relevant studies investigating the impact of a rapid transition
to distance education and the preparedness of the teachers in terms of competency in techno-
logical skills to ensure students’ learning (Almazova et al., 2020; Winter, Costello, O’Brien,
& Hickey, 2021).

It is a well-known fact that distance education requires the implementation of flexible and
versatile teaching methods and techniques that are enhanced with digital materials. In this
sense, it is vital to know about the strategies to transform traditional one-to-one teaching into
online classrooms. Therefore, it could be argued that teachers should be provided with meth-
odological support in terms of technological pedagogical content knowledge for an efficient

online learning environment.

According to the findings, the emergency remote teaching also brought some opportunities
to the lecturers for professional development and the literature provides similar results (Ma-
balane, 2022). It is not clear in the examined studies to what extent professional development
occurred as a result of the support by institutions or personal efforts, while individual at-
tempts were highlighted more. This implies the need for a systematic professional develop-
ment process in distance education for instructors organized and coordinated by institutions

in the Turkish educational context.

Another strength linked to the instructors is the help they provided to their learners as stu-
dents need direct and quick help from instructors to develop their ability to construct meaning
on their own, take part in and keep up communication, and reach an understanding of the
concepts by actively engaging with the digital resources in distance education (Hartnett,
2016), which might be difficult for those instructors who cannot support students’ learning

needs as they lack familiarity with home learning environments (Chiu, 2022).

The development of the instructors in terms of technological knowledge could be attribut-
ed to teachers’ growing awareness of their deficiencies as a result of the hasty transition to
distance education without necessary preparations, as well as their growing concerns about
compensating for it. In this sense, it could be argued that the process was seen as a chance
to meet the deficiencies in the knowledge base. Within this perspective, the finding is in line

with the existing studies in the literature suggesting that the process enhances teachers’ tech-
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nological knowledge and contributes to their professional development (Lie, Tamah, Gozali,
Triwidayati, Utami & Jemadi, 2020).

The lack of motivation that is the most common issue in the negative category of the student
theme is found to be common in different contexts also (AberSek & Abersek, 2022; Ng,
2022). This problem can be attributed to many internal factors such as psychological and
social problems brought on by the social distancing and isolation as a result of the pandemic
and external factors such as socio-economic problems including parental and monetary is-
sues, lack of hardware, instructor-related issues, etc. As motivation is accepted to be crucial
in learning (Bahodirovna, 2022; Sinaga, 2022), the factors that deter learners’ motivation
should be eliminated by instructors, parents, and all other political and social institutions.
The second major problem is the participation issue which could be rooted in the distance
education platforms that limit audio and video connections, which led to instructor-centered
lessons. The limited interaction between teachers and students was attributed to the lack of
platforms and software which were used to conduct online classes. This coheres with the
findings of the research putting forward that limited communication and interaction were
reported as one of the major challenges debilitating the implementation of distance education
(Adnan & Anwar, 2020; Ilias, Baidi, Ghani & Razali, 2020). In this sense, policymakers have
a big responsibility to provide necessary online education systems that allow interaction not

only between students and teachers but also between students and other students.

The success of the learners has been a major concern in the examined articles and findings
mostly signaled negative perceptions while the literature provides conflicting results about
it, losing (Engzell, Frey & Verhagen, 2021) or not losing (Depping, Liicken, Musekamp &
Thonke, 2021) in academic success. While the findings of this study reveal low academic
achievement concerns depending on the views of instructors, students, and parents, there is
not a study that statistically presents such a problem, which can be suggested for forthcoming

studies.

The literature provides similar results for the strengths of the students provided by the dis-
tance education in terms of increasing self-regulated learning (Calamlam, Ferran & Maca-
bali, 2021; Putri, Muqodas, Abdulloh & Yuliyanto, 2020); increasing parental support that
is vital for motivation and learning (Brown, Doom, Lechuga- Pefia, Watamura & Koppels,
2020; Klootwijk, Koele, Hoorn, Guroglu & Duijvenvoorde, 2021); more permanent learning,
which could be attributed to the digitalization of content with various visual and auditory
tools and supports; and better study and lifelong learning opportunities that could be cred-
ited to the flexibility of time and place for learning and teaching that is enabled by distance

education.
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The system-related problems that arouse from lack of hardware and software or technical
issues and difficulties has been identified as the biggest obstacle in front of a successful
distance education process and in this sense, the current study presents consistent findings
with the existing literature in different educational contexts (Almajali, Hammouri & Barakat,
2021; Mailizar, Almanthari, Maulina & Bruce, 2020).

The courses such as science, art, physical education, etc. require application of theoretical
knowledge into practice and communication and interaction between students and teacher
that is completely observable in traditional formal teaching but may be considered extremely
difficult to convey through the distance education process. In this sense, it is clear that the
content and way these courses are organized should be adaptable to distance education for the

future possibilities of similar emergencies.

It could be argued that the rapid transition to distance education because of COVID-19 took
the policymakers, authorities administrators and teachers off guard without a necessary ad-
aptation period. As a result, the teachers had to adapt traditional course materials to online
teaching which yielded unwanted results for the teachers and students in terms of delivery,
instruction, and learning. Also, the teachers’ lack of digital skills may be argued to prevent
them from preparing and providing digital materials that are consistent with the nature of
distance learning. In this respect, it could be suggested that the finding is in line with the
findings of the existing studies in different educational contexts highlighting the importance
of designing online instructional materials for effective implementation of distance education

process (Gurajena, Mbunge & Fashoto, 2021).

The preference of face-to-face teaching rather than distance education in certain papers can
be credited to the students’ and teachers’ lack of technological knowledge to follow and
conduct online courses, communicational problems which could be attributed to the limited
efficiency of the e-portals to deliver courses that do not allow for mutual communicational
exchanges, inequality of learning opportunity among students because of socio-economic
reasons that have been frequently cited in the relevant literature in different educational con-
texts (Blundell, Dias, Joyce & Xu, 2020; Jeger & Blaabak, 2020; Waller, Hodge, Holford,
Milana & Webb, 2020).

The flexibility of place and time that distance education provides is also stated in the inter-
national literature (Belousova, Mochalova & Tushnova, 2022; Gongalves, Sousa & Pereira,
2020). Knowing these advantages, educational institutions at all levels should benefit from
them even after the pandemic, may be in a more blended way that brings together these ad-
vantages of distance education with solutions to problems accompanying it like assessment

issues through face-to-face applications and lessons. Live lessons also stand out as a pre-
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ferred method of distance education, especially by students, according to the findings of this
study that is parallel to the literature (Al-Musili, Bataineh & Al-Jamal, 2022). At this point,
it should be investigated in more detail why synchronous online lessons that are both time
and place dependent (Bensilva, Abraham & William, 2022) are preferred more, while the

flexibility of place and time are among the most appreciated aspects of distance education.

For further research that is intended to employ qualitative methodology in this or any other
topic, it is suggested to use Online Photovoice (OPV) which is one of the most recent and
effective innovative qualitative research methods as it gives opportunities to the participants
to express their own experience with as little manipulation as possible if at all, compared to

traditional quantitative methods (Doyumgag, Tanhan, Kiymaz, 2021; Tanhan et al., 2021).

It can be concluded that contextual factors, just like the perception of effectiveness, are im-
portant in how learners and instructors perceive the emergency distance education process.
It is highly advised that future policies, especially on infrastructure, hardware, software, and
institutional support, should be created for a much more effective application of distance
education without waiting for the next tremendous effect on education, namely another pan-
demic or natural disaster.

It should be noted that this research is context specific as it includes overview of the previ-
ous research on educational practices in Turkey during COVID-19 pandemic in 2020-2021;
that’s why results of this research is limited to providing a whole picture of the era rather
than generalizable information. Therefore, it could be offered to carry-out meta-analysis over
quantitative data from the articles published in the given period to have a clear understanding
over the effect of the pandemic period on academic success. The search strategy employed in
the process of article selection in which the key word was “COVID-19” and context was “‘ed-
ucation” also limited the number of articles to be included in the literature review. Besides,
the searching duration might have limited the number of articles to be reached as the journal

policies might result in late registration of the articles to the TR Index.
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Genis Ozet

Giris

COVID-19, bilimsel ¢aligmalar1 da yakindan etkilemistir ve bu siire¢ arastirma alani igin
alternatifleri sinirladigindan &grenciler, 6gretmenler, akademisyenler, ebeveynler, yonetim
ve politika yapicilar tizerindeki etkisini aragtiran bir arastirma patlamasina neden olmustur.
Bu baglamda, arastirmacilar pandemi sirasinda dgrencilerin, 6gretmenlerin ve akademisy-
enlerin 6grenme ve 6gretme deneyimlerini daha spesifik olarak sorgulanmis; velilerin acil
durum uzaktan 6gretimine iligkin bakis agilarini1 gézlemlenmis ve genel olarak yoneticilerin
ve politika yapicilarin uygulamalarini incelemistir. Bu bakis agisiyla, bu ¢alisma pandemi
doneminin egitime biiyiik capta etki ettigi bir donemi daha iyi anlamak amaciyla yapilmistir.
Bununla birlikte, mevcut ¢alismay1 dnceki ¢alismalardan ayiran sey, COVID-19 acil durum
Ogretimi sirasinda TR dizindeki egitim ¢alismalarini aragtirma ilgisi ve odagmin ayrintili ve
kapsamli bir resmini sunmak i¢in incelemesidir. Bu konunun ele alinmasiyla, pandemi sirasin-
da &gretme-6grenme siirecinin daha iyi anlasilmasini saglayacagi ve c¢evrimici 0gretimin
onitindeki zorluklarmn iistesinden gelinmesini ve bundan yararlanilmasini saglayabilecegi
varsayllmistir. Bu baglamda, bu ¢alisma kapsaminda agagidaki arastirma sorulari ele alin-

maktadir: Calismalarda arastirma odaklari nelerdir? Bulgular nelerdir?

Yontem

Arastirmada, oriintii, temalar ve iliskilerin belirlenmesinin amaglandigi ve incelenen makalel-
erin sonuglarinin betimsel bir agiklamasinin saglandigi (Whittemore ve Knafl, 2005) nitel
aragtirma metodolojisi ve betimsel literatiir taramas1 tasarimi kullanilmistir. Bu desen, amaci
incelenen makalelerin sonug¢larindaki ortak temalar1 bulmak ve benzerlikleri ve farkliliklar
belirlemek olan bu arastirmaya tam olarak uymasi nedeniyle tercih edilmistir. Incelenen 74
makaleden elde edilen biiyiik miktarda nitel veri, bu tiir verilerin saglikli yorumlanmasinda ve
gecerli sonuglar olusturulmasinda ¢ok 6nemli olan (Ganji, Orand ve McDonald, 2018) isbir-
lik¢i nitel veri analizi yoluyla analiz edilmistir. Bu arastirmanin amaci, incelenen makalelerin
sonuglarinda ortak temalar bulmak ve benzerlik ve farkliliklar1 belirlemek oldugundan ve
buna gore analiz 6ncesinde bir teorik kavram haritas1 bulunmadigindan, nitel verilerin an-
alizinde analiz sirasinda gelistirilen bireysel ve kiiclik kavram gruplarindan bir araya gelen

aglarin oldugu (Maxwell & Chmiel, 2014, s. 31) tiimevarimsal bir yaklasim izlenmistir.
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Bulgular

TR indeksinde yer alan COVID-19 galismalari, giiclii ve zayif kategorileri olan “egitmen”,
“dgrenci”, “sistem” olmak lizere ii¢ tema altinda kategorize edilmistir. Bu ii¢ tema pande-
minin baslangicinda egitimin bu unsurlarinin uzaktan egitime hizli gegise ne kadar hazir
olduguna dair bulgulari; bir buguk yil boyunca uzaktan egitime nasil uyum saglayip tepki
verdikleri; bu siiregte ortak sorunlarin neler oldugu ve uzaktan egitimin onlar kisisel ve

mesleki olarak nasil etkiledigine iligkin bulgulari ortaya koymaktadir.

Nitel veri analizi, 74 ¢alismanin tamaminda 91 kodla etiketlenmis toplam 361 alint1 ortaya
koymustur. Bu alintilarin ¢ogu “sistem” temasiyla baglantilidir (n=215; %59,55). En ¢ok
alint1 yapilan ikinci tema ise “egitmenler” (n=92; %25,50) temasidir. “Ogrenciler” temasin-
da 54 (%14,95) alintt bulunmaktadir. 85 kodun yogunluk olarak dagilimi da benzerdir. En
fazla koda sahip tema “sistem” (n=39; %42,86) olup, bunu “egitmenler” (n=29; %31,87) ve
“ogrenciler” (n=23; %25,27) izlemektedir.

Egitmenler temasinda 92 alint1 bulunmakta olup, bunlar 29 kod ile etiketlenmistir. Zayif kat-
egorisi hem daha fazla sayida alintiy1 (n=61; %66,30) hem de kodu (n=19; %65,51) icermek-
tedir ve bu kategorideki alintilarin yaklasik yarisinin 6gretim elemanlarindan toplanmis ver-
ilere (n=30; %49,18) dayali oldugu goriilmektedir. Egitmenler temasinin zayif kategorisinde
en yiiksek frekansa sahip kod “degerlendirme problemi” (f=10; %16,39) olarak etiketlenmis
olup, 6lcmede ¢esitli yontemleri kullanma konusunda sinirhiliklar ile gecerlik ve giivenirlik
sorunlarini vurgulamaktadir. Egitmenler temasinin giiglii yonler kategorisi 31 alint1 (%33,70)
ve 10 koddan (%34,49) ve alintilarin yaklagik yarist egitmenlerden gelen verilerden olus-
maktadir (n=15; %48,38). Diger iki bilgi kaynagi, yani 6grenciler ve digerleri, kalan 16
alintry1 esit olarak paylasmaktadir (n=8; %25,81). Bu kategoride en yiiksek frekansa sahip
kod, uzaktan egitim siirecinin 6gretim elemanlarmin mesleki becerilerine katkisini gosteren
“mesleki gelisim” (f=11; %35,48) kodudur.

Ogrenciler temasinda cogu zay1f yonler kategorisine ait 54 alint1 oldugu goriiliirken, bunlar
toplam 23 kodla iliskilendirilmistir. Zay1f yonler kategorisindeki kod say1s1 (n=14; %60,87)
da gii¢lii yonler kategorisinden (n=9; %39,13) fazladir. Zayif yonler kategorisinde bulunan
43 alintidan (n=43; %79,63) 16’s1(%37,21) 6grenciler, 14 alint1 (%32,56) digerleri ve 13’1
(%30,23) egitmenlerden alinan verilerle baglantilidir. Az sayida alinti, giiglii yon olarak ad-
landirilan diger kategori ile baglantilidir (n=11; %20,37). Temanin zay1if kategorisinde en
fazla alint1 yapilan kod “motivasyon sorunlar”dir (f=13; %30,23) ve 6grencilerin uzak-
tan egitim uygulamalar1 yapma ve bunlara katilma motivasyonunun olmadigini veya diisiik
seviyede oldugunu vurgulamaktadir. Bu temanin gii¢lii yon kategorisinde, frekansi birden

fazla olan sadece iki kod bulunmaktadir. Bunlardan birincisi, uzaktan egitimin tetikledigi



COVID-19 Déneminde Egitim Arastirmalar1: Nitel Bir Derleme

ozerk 6grenmenin gelisimini gosteren “0z-diizenlemeli 6grenme” (=2; %18,18) olarak
adlandirilmistir. Diger kod ise “ebeveyn destegi” (f=2; %18,18) olarak adlandirilmakta olup
velilerin ¢ocuklarimin é6grenme siirecini izlemesini ifade etmektedir.

“Sistem” temasi altinda “zayif yonler” kategorisinde yer alan kodlarin dagilimina iligkin
olarak 142 alnt1 i¢in 23 kod etiketi belirlenmistir. En yiiksek alint1 sayisina sahip ilk kod,
uzaktan egitimin verimli ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesini engelleyen altyapidaki eksik-
likleri ve kisitlamalar1 vurgulayan alitilar igin etiketlenen “altyapr kaynakli sorunlar’dir.
Sistem temasi altindaki “gii¢lii yonler” kategorisinde 73 alint1 belirlenmis ve toplam 16 kod
etiketi olusturulmustur. Kod dagilimi incelendiginde ii¢ kod- yer esnekligi, zaman esnekligi

ve canli dersler- yogunluklari nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir.

Sonug ve Tartisma

Bulgular, COVID-19 sirasinda acil uzaktan egitim siirecinin egitimciler i¢in 6zellikle 6gren-
cilerin performansint gecerli ve giivenilir bir sekilde degerlendirme agisindan zorluklar
olusturdugunu ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, uzaktan egitimde 6grenci 6grenmelerinde
gegerli ve giivenilir bir degerlendirmeye zemin hazirlamak igin egitimcilere bigimlendirici
degerlendirme ve alternatif degerlendirme araglarina yonelik egitimler yoluyla yeterlilikleri-
ni artirma firsatlar1 sunulmasi 6nerilmektedir. Bulgular ayrica 6gretmenlerin ve egitmenlerin
COVID-19 sirasinda acil uzaktan egitimi etkin bir sekilde yiiriitmek igin teknolojik bilgi
eksikliklerini ortaya koymaktadir. Etkililik algisinda oldugu gibi baglamsal faktorlerin de
acil uzaktan egitim siirecini 6grenen ve dgretenlerin nasil algiladiklarini oldukga etkiledigi
sonucuna varilabilir. Uzaktan egitimin ¢ok daha etkin bir sekilde uygulanmasi igin, 6zellikle
altyap1, donanim, yazilim ve kurumsal destek olmak iizere gelecegin politikalarinin, egitim
tizerindeki bir sonraki muazzam etkiyi, yani baska bir pandemi veya dogal afeti beklemeden

olusturulmasi tavsiye edilir.
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COVID-19 Salgin Siirecinin Egitime Yansimalari: Firsatlar
ve Zorluklar
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Oz: Covid-19 salgini, egitim ile ilgili biiyiik bir degisimi beraberinde getirdi. Egitimin
biitiin paydaslari daha 6nce aligik olmadiklari bir durumla bas basa kaldi. Bu dénemde,
ogrencilerin 6grenmesine uzaktan egitim ile devam etmeleri saglanmissa da siirecin egitim
iizerinde 6nemli etkileri oldugu belirtilmektedir. Bu etkilerin neler oldugunun belirlenmesi
gelecekteki egitim siirecleri icin 6onem arz etmektedir. Bu arastirmada, 6gretmen goriislerine
gore COVID-19 salgin siirecinin egitime yansimalarinin incelenmesi amaglanmaktadir.
Arastirmada olgubilim deseni kullanilmistir. Caligma grubu 6l¢iit drnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu farkli brang ve kurumlarda galisan 26 6gretmenden
olusmaktadir. Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir.
Veriler elektronik ortamda toplanmis olup icerik analizi ile ¢éziimlenmistir. Arastirma
sonuglarina gore COVID-19 salgin siirecinin genel anlamda egitime olumlu ve olumsuz
yansimalart oldugu ortaya ¢ikmistir. Olumlu yansimalarin 6grenci ig¢in 6grenmede &zerk
hale gelme, 6gretmen icin uzaktan egitime uyum saglama ve uzaktan egitim i¢in zorunlu
durumlarda alternatif segenek olma seklinde oldugu belirlenmistir. Olumsuz yansimalarin
da 6grencilerin derslerden sogumasi ve dgretmenlerin is yiikiiniin artmasi seklinde oldugu
tespit edilmistir. Ayrica siirecin sosyal iliskiler, kisisel hayat, psikolojik ve saglik durumlart

acisindan 6grencilere olumsuz yansidigi ortaya ¢ikmugtir.
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Giris

COVID-19 salgmi, ortaya ¢iktiktan kisa bir siire sonra spor faaliyetlerinden ekonomiye,
egitimden kiiltiirel faaliyetlere kadar birgok alani etkilemeye bagladi (Osman, 2020). Tiim
diinyay1 alt iist eden salgin, giinliik yasamda da aksamalara neden oldu. Bu aksamalari
onlemek icin iilkeler sokaga ¢cikma yasagi, ulasim olanaklarini askiya alma, uzaktan ¢aligma
ve okullar1 yliz ylize egitime kapatma gibi tedbirler aldilar (Tarkar, 2020). Kisa siirede,
neredeyse biitiin {ilkelerde gocuklarin 6grenme bi¢imi yeniden sekillenmeye basladi (Liu,
2021). Boylece, COVID-19 salgini diinya capinda egitimde benzeri goriilmemis bir etki

ortaya cikardi. Bu etkinin yansimalarinin salgindan sonra da devam etmesi beklenmektedir.

Salgn siirecinde Tiirkiye’de de acil olarak uzaktan egitim ile 6grencilerin 6grenmeye devam
edebilmeleri saglanmaya galisildi. Ogretmenler destekleyici etkinlikler yaparak ve okulun
devam ettigi hissi olusturarak &grencileri motive etme g¢abasi i¢inde oldular (Cakin &
Kiilekgi Akyavuz, 2020). Ogretmenler, bir yandan dgrencilerin yeni duruma adapte olmalar
icin ¢aba harcarken bir yanda da kendilerini gelistirmek ve yeni duruma uyum saglamak
i¢gin ugras verdiler. Ornegin, geleneksel sinif sisteminden uzaktan egitim bigimine ¢ok kisa
siirede gecerek egitim yontemlerini degistirdiler (Kruszewska, Nazaruk & Szewczyk, 2020).
Kisa siirede, dijital becerilere olan yatkinliklarini gésteren 6gretmenler, yeni egitim sistemine
adapte olmaya basladirlar. Uzaktan baglanmaya hi¢ ihtiya¢ duymamis ilkokul, miizik ve
beden egitimi 6gretmenleri bile gevrim i¢i olarak derslerini devam ettirdiler (Fasih, Patrinos
& Shafiq, 2020). Ogretmenlerin farkli teknolojik arag gere¢ kullanmalari, dgrencileri derse
katmak i¢in farkli yontem ve teknikler denemeleri ve motivasyon araglarini kullanmalari
degisen kosullarakisa siirede adapte oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla 6gretmenin uzaktan
calisma konusunda edindikleri deneyimlerle, benzer bir krizde ortaya ¢ikabilecek potansiyel
esitsizliklerin diizeltilmesine yardime1 olabilecegi tahmin edilmektedir (Abuhammad, 2020;
Kruszewska vd. 2020; Marin, Bocos, Calin & Cordos, 2020). Ancak La Velle, Newman,
Montgomery & Hyatt’in (2020) belirttigi gibi evden ¢evrim i¢i ¢alismak dgretmenlerin is
yiiklerini artirmig ve onlarin ev i¢i kosullari {izerinde yeni baskilar olusturmustur. Ayrica
hem okul personeli arasinda hem de okul personeli ile ebeveynler arasinda iletisim ve
organizasyonel zorluklar yasanmis dgretmenlerin is yiikii ve stresi de artmistir (Reimers,
2022). Ozellikle uzaktan egitimin uygulandig1 bu siirecte 6gretmenler bircok sorunla kars
karstya kaldi. Ogrencilerin evlerinde bilgi teknolojisi donanim yoklugu, dgrenciler ve

sorunlarinin ortaya ¢ikmaya basladig tespit edildi (Kruszewska, vd. 2020).

Okullarin kapatilmasi, 190’dan fazla iilkedeki egitim sisteminde tarihteki en biiyiik
bozulmaya neden oldu. Bu durum diisiik ve orta gelirli iilkelerdeki 6grenci niifusunun
%99’unu tiim diinyadaki 6grencilerin ise %94 ini etkiledi (United Nations, 2020). Kisa
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bir zaman diliminde de olsa okullarin kapali olmasi1 6grencileri egitimsel acidan olumsuz
yonde etkiledi (Burgess & Sievertsen, 2020; Kuhfeld vd. 2020). Ayrica bu siirecin insan
psikolojisi izerinde de olumsuz etkiye sebep oldugu belirtilmektedir (Akat & Karatas, 2020).
Geleneksel okul ortaminda 6grenciler, 6gretmen rehberliginde veya ebeveyn destegiyle
ogrenirler (Drvodeli¢, Domovi¢ & Pazur, 2021). Salgin doneminde ise dgrenciler, akranlari
ve 0gretmenleriyle yeterli diizeyde etkilesim kuramadilar. Bu durum 6grencilerin ilgilerinde
ve bireysel gelisimlerinde sorunlara neden oldu. Okulun imkanlarindan ve akran desteginden
yeteri kadar faydalanamayan 6grencilerde kaygi, stres gibi sorunlar ortaya ¢ikmaya bagladi
(Reimers, 2022). Karantina ve izolasyon sadece hayatin baz1 yonlerini etkilemekle kalmadi,
ayn1 zamanda psikolojik sorunlari da tetikledi (Qiu vd. 2020). Bu siire¢ zihinsel stres, daha
yiiksek kayg1 diizeyi, travma sonrast stres bozuklugu gibi kisa ve uzun vadeli saglik sorunlarina
neden oldu (Maqsood, Abbas, Rehman & Mubeen, 2021). Salgin, ayrica ev kosullarini, okula
erigimi, egitim siirecine diizenli katilimi ve 6grenmeye harcanan zamani destekleyen okul
kosullarini kisitladi. Okul egitimini siirdiirmek igin uygulanan alternatif stratejiler, biiyilik

olasilikla 6grenme imkanlarimi ve egitim kalitesini kismen geriletti (Reimers, 2022).

COVID-19 salgini, sadece 6grencilerin akademik seviyelerini ve 6grenim gordiikleri dersleri
degil, egitim programlarinda geldikleri seviyeye bagl olarak hayatlarini da olumsuz etkiledi.
Egitimlerinin bir asamasindan digerine gegen Ogrenciler belirli zorluklarla karsilastilar.
Okul miifredatlarint ve degerlendirmelerini normal bir sekilde tamamlamalart zorlasti.
Ayrica bir¢ok dgrenci sosyal gruplarindan koparilmis oldu (Daniel, 2020). Bunun yaninda,
teknolojik arag¢ ve internet baglantisina erigiminin daha diisiik olmas1 ve ailelerin salgindan
ckonomik olarak etkilenme olasiliginin daha yiiksek olmasi géz oniine alindiginda, egitime
daha fazla erisim ve kaynaga sahip olan akranlarina kiyasla dezavantajli &grencilerin
daha fazla olumsuz etkilendikleri tahmin edilmektedir (Reimers, 2022). COVID-19’un
ogrenciler iizerindeki etkileri yeni olmakla beraber bu etkiler yeterince anlagilmamistir
(Stewart & Lowenthal, 2021). COVID-19 salgini1 nedeniyle okula gidemeyen milyonlarca
cocukta 6grenme kayiplarinin olmasi beklenmektedir. Ne yazik ki, 6grenme kayiplarinin ve
dezavantajli ¢ocuklardaki olumsuz etkilerinin ne kadar biiyiik olabilecegi hususu belirsizdir
(Sabates, Carter & Stern, 2021). Egitim tarzindaki gegici degisikliklerle birlikte orta vadede,
egitime yansiyan bir toplumsal esitsizligin, dnlemleri uygulayan aktorler i¢in potansiyel bir
giiven sorununa yol agabilecegi de iddia edilmektedir (Bormann, Bregger, Pol & Lazarova,
2021).

Diger yandan, COVID-19 siireci dgrencilere yonelik bazi olumlu kazanimlar1 da ortaya
cikarmigtir. Bir arastirmada, ogrencilerin 6gretmenlerin dogrudan goézetimi olmadan
degerlendirme veya 6zerk 6grenme gibi zor kazanilan 6nemli gorevleri yerine getirdikleri,
Ogrenme stratejilerini stirekli bir aligkanliga doniistiirdiikleri ve bunun verimliliklerini artirdigi

belirtilmektedir (Gonzalez vd. 2020). Ote yandan, dgrencilerin bu siir¢te teknolojiyi daha
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fazla kullandiklar1 ve bu durumun dgretmenlerin teknoloji tabanli 6grenme araglar1 kullanma
becerilerini de etkiledigi belirtilmektedir (Churiyah, Sholikhan, Filianti & Sakdiyyah,
2020). Bunlarin yaninda 6grenme ve dgretme stireci dijital boyuta tasindig i¢in uzaktan
ogretim araglarinda cesitlilik yasanmustir (Yesilyurt, 2021). Ayrica, 6grencilerin, zamandan
ve mekandan bagimsiz 6grenme icin ¢aba gdstermeleri, dijital araclardan yararlanmalari
ve Ogrenme becerilerini gelistirmek i¢in okul disinda da caba gostermelerinin dnemli
kazanimlar oldugu diisiiniilmektedir. COVID-19 salgin1 egitim paydaslarina, egitim 6gretim
faaliyetlerinin mekandan bagimsiz olarak da siirdiiriilebilecegini gdstermistir. Dolayisiyla
geleneksel yapiya bir alternatif sunma imkani saglamasi bakimindan bu salgininin egitime

onemli bir katki sagladigi sdylenebilir.
Arastirmanim Onemi

Okullarin uzun siire kapali kalmasinin, egitim faaliyetlerinin uzaktan egitim seklinde
stirdiiriilmesinin 6grencilerde 6grenme kayiplari, sosyallesme eksikligi, zihinsel ve ruhsal
sorunlar gibi olumsuzluklara sebep olabilecegi diisiiniilmektedir. Bununla beraber uzaktan
egitimin O6gretmen ve Ogrencilere farkli deneyimler yasatmasi, egitimin teknolojik arag-
gereglerle yiritilmesi ve yeni yontem-tekniklerin kullanilmasi gibi firsatlar sundugu
bilinmektedir. Bu ve benzer durumlardan dolayr COVID-19 salgini, egitim paydaslar i¢in
bir yoniiyle zorluklar barindirirken diger yoniiyle firsatlar sunmaktadir. flerleyen zamanlarda
bu tiir salgmlarin tekrar ortaya ¢ikma ihtimali bulundugundan zorluklarin tespit edilerek
onlemler alinmasi ve firsatlarin daha da gelistirilmesi i¢in bu zorluklarin ve firsatlarin
aragtirma sonuglari ile tespit edilmesi bir ihtiyag olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlamda
uygulama siirecindeki etkin rollerinden dolay1 egitimin en dnemli dgelerinden biri olan
Ogretmen goriislerinin faydali olacagi diisiiniilmektedir. Bunlarin tespit edilmesiyle benzer

bir salgin durumunda gegmis tecriibelerden yaralanma olanagi olacaktir.

flgili alanyazin incelendiginde COVID-19 salginmin egitime olumlu ve olumsuz farkl
etkilere sebep oldugu belirtilmektedir (Burgess & Sievertsen, 2020; Gonzalez vd. 2020;
Khana & Ahmed, 2021; Kuhfeld vd. 2020; Kruszewska vd. 2020; Reimers, 2022; United
Nations, 2020). Bu etkilerin neler oldugunu tespit etmek hem telafi ve bireysel egitim
programlarini planlamak agisindan hem de egitim paydaslarina diisen gorevleri belirlemek
acisindan Onem arz etmektedir. Arastirmanmn bu ihtiyaclari gidermeye hizmet etmesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda, calismada o6gretmen goriislerine gore COVID-19 salgin
siirecinin egitime yansimalarinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda arastirmadan
elde edilecek sonuclarin, okul yoneticilerine, 6gretmenlere, 6gretmen yetistiren kurumlara,
ogrencilere ve politika belirleyicilere bilimsel veri sunmasi ve egitim alanyazina katkida

bulunmasi beklenmektedir.
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Arastirmanin Amaci

COVID-19 salgmi hayatin biitiin alanlarini etkilemistir. Aragtirma kapsaminda ele alinan
egitim siteminin nasil etkilendigi 6nem arz etmektedir. Ozellikle COVID-19 salgmimin
Ogretmen, 6grenci ve 6grenme siirecine nasil etki ettigi egitim paydaslart agisindan 6nemlidir.
Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen goriislerine gore COVID-19 salgin siirecinin dgretmen,
Ogrenci ve 6grenme siirecine yansimalarini belirlemektir. Bu amag kapsaminda asagidaki alt

amaglara cevap aranmistir:
1. COVID-19 salgn siirecinin egitime olumlu yansimalar1 nelerdir?

2. COVID-19 salgin siirecinin egitime olumsuz yansimalar1 nelerdir?

Yontem

Bu arastirma nitel aragtirma desenlerinden olgubilim deseninde tasarlanmistir. “Olgubilim,
farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmaktadir” (Yildinm & Simsek, 2013, s.78). COVID-19 salgin siirecinin egitime
yansimalarmin olacag diisiiniilmektedir. Olgubilim deseni ile bu yansimalar derinlemesine
ve ayrintili bir sekilde ortaya konulmustur. Olgubilim, olguyu deneyimleyen kisinin bakis

acisindan deneyimin dogasina odaklanmaktadir (Connelly, 2010).
Calisma grubu

Olgubilimde aragtirmanin odaklandig1 olguyu yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya
yansitabilecek bireyler veri kaynagi olarak kabul edilmektedir (Yildirimi & Simsek, 2013). Bu
dogrultuda, salgin siirecinde dersleri uzaktan egitim ile isleyen 6gretmenler ¢alisma grubuna
almmustir. Yildirim ve Simsek’e (2013) gore olgubilim ¢alismalarinda 6rnekleme yontemi
olarak “kartopu” ya da “6lgiit 6rnekleme” yontemleri uygundur. Calismada 06l¢iit drnekleme
yontemi kullanilmigtir. Ornekleme dahil edilme &lgiitleri uzaktan egitim siireglerinde gorev
almis olmak ve halen 6gretmen olarak calisiyor olmak olarak belirlenmistir. Giineydogu
Anadolu Bélgesindeki bir il merkezinde bu 6zellikleri tagiyan 26 dgretmen ¢aligma grubuna
dahil edilmistir. Buna gore calisma grubundaki 6gretmenlerin 10°u ortaokulda, sekizi

ilkokulda ve sekizi de lisede calismaktadir. Ogretmenlerin 10’u erkek iken 16’s1 kadindur.
Veri toplama araci

Verilerin toplanmasinda yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Veri toplama

araci, girig ve tartisma boliimiinde belirtilen kaynaklarin taranmasindan sonra aragtirmacilar
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tarafindan gelistirilmistir. Veri toplama aracinin kapsam gegerligini saglamak icin hazirlanan
aragtirma sorularina iligkin dort uzman goriisiine bagvurulmustur. Uzman geri bildirimleri
dogrultusunda arastirma sorularinda dil ve anlam acisindan diizeltmeler yapilmistir.
Sorularmin anlagihirligini kontrol etmek amaciyla iki dgretmenle veri toplama aracinin
on uygulamast yapilmigtir. Son hali verilen formda cinsiyet ve kurum bilgisine ek olarak
arastirmanin alt amaglarma yodnelik iki soruya yer verilmistir. Veri toplama aracindaki sorular

asagida sunulmustur:

1. Egitime olumlu etkileri agisindan, COVID-19 salgin siirecini nasil degerlendiriyorsunuz?
2. Egitimeolumsuzetkileriagisindan, COVID-19salginsiirecininasil degerlendiriyorsunuz?
Verilerin toplanmasi

Uzman gortsleri dogrultusunda diizenlenen ve 6n uygulamasi yapilan veri toplama aracinin
baglantisi mail olarak ¢alisma grubundaki 6gretmenlere gonderilmistir. Formda arastirmanin
amaci, verilerin hangi amagla kullanilacagi ve katilimin goniilliiliik ¢ercevesinde olacagi
belirtilmistir. Ogretmenlerden bes giin icerisinde goriisme formunu doldurup gondermeleri
istenmistir. Bu cercevede arastirma verileri 26 6gretmenden almmustir. Ogretmenlerden elde

edilen veriler kayit altina alinarak veri analizi bu veriler tizerinde yapilmistir.
Gecerlik ve giivenirlik ¢alismalari

Calismada, gegerliligi saglamak icin alanyazin taramasi yapilarak uzman goriisiine
basvurulmustur. Ayrica arastirma siireci ayrintili bir sekilde ifade edilmistir. Aragtirmadan elde
edilen veriler, bulgular kisminda tablolar halinde sunulmustur. Ayrica bulgularin sunumunda
katilimc1 goriiglerinden bazilarina dogrudan yer verilerek ulasilan bulgular desteklenmistir.
Aragtirmanin giivenirliginin hesaplanmasinda Miles ve Huberman (1994) tarafindan 6nerilen
giivenirlik formiili kullanilmistir. Bu formiile gore (Giivenirlik = Gorlis Birligi/ (Gortis
Birligi + Gortis Ayriligr) x 100) kodlayici goriisleri arasindaki goriis birliginin %80’den az
olmamasi beklenmektedir. Veriler iki aragtirmaci tarafindan ayr1 ayri kodlanmistir. Yapilan
kodlamalar bir araya getirilerek oncelikle ortak kodlar belirlenmistir. Daha sonra farkli
sekilde kodlanan veriler tekrar incelenerek bir kisminda goriis birligi saglanmis bir kisminda
da kodlama yeniden yapilmistir. Bdylece iki kodlayicinin ayri ayri yaptiklari hesaplama
sonucunda arastirma giivenirligi %92 olarak belirlenmistir.

Verilerin analizi

Calisma grubundaki 6gretmenlerden toplanan veriler igerik analizi ile ¢oziimlenmistir.
Arastirma verileri icerik analizinde derin bir isleme tabi tutularak fark edilmeyen kavram

ve temalar tespit edilir (Yildirnm & Simsek, 2013). Bu ger¢evede olumlu ve olumsuz
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yansimalar derin bir isleme tabi tutulmustur. Icerik analizi yapilirken elde edilen veriler
oncelikle kodlanip kavramsallastirilmigti. Daha sonra verileri ortaya ¢ikaran kavramlar
mantikli bir bicimde diizenlenmis ve buna gdre gore alt temalar olusturulmustur. Boylece
veriler icinde sakli olan kavramlar ortaya ¢ikarilmistir. icerik analizi ile COVID-19 salgin
stirecinin olumsuz ve olumlu yansimalari altinda tema ve alt temalar belirlenmistir. Bununla
beraber bulgular sunulurken sik sik dogrudan almtilara yer verilmistir. Alintilarda 6gretmen
isimleri kodlanarak verilmistir. Ornegin birinci 6gretmen “O1”, ikinci gretmen de “02”
olarak belirtilmistir.

Etik Onay: Bu arastirma igin Mardin Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi
Kurulundan 16/05/2021 tarih 4-28 nolu karar ile etik onay alinmistir.

Bulgular

Bu bdliimde, arastirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen veriler, yontem boliimiinde
belirtildigi sekilde analiz edilmistir. Analiz sonucunda ulasilan bulgular, arastirmanin alt

amaglari gergevesinde diizenlenerek asagida sunulmustur.
COVID-19 salgin siirecinin egitime olumlu yansimalari

COVID-19 salgin siirecinin egitime olumlu yansimalarina iliskin dgretmen goriislerinden
elde edilen bulgular Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. COVID-19 Salgin Siirecinin Egitime Olumlu Yansimalar1

Tema Kodlar f

Bireysellestirilmis egitim alabilme firsati (06), Calisma zamanini istedigi
gibi ayarlama (0O2), Dijital okuryazarligin artmasi (06), Egitimin daha keyifli
hale gelmesi (O11), Egitim-6gretim siirecinin zenginlesmesi (O3), Evden

Ogrenc1}l/e ¢ikmadan egitim alabilme imkani (O7), Kendi hizinda ilerleme olanag: (06), 12
yansimatar Yeni deneyimler kazanma (O21), Ogrenmede 6zerk hale gelme (06), Bilgiye
ulagma olanaginin artmasi (06), Teknolojik aletlerin kullaniminin artmast
(022), Zaman ve mekandan kazang saglama (O7)
Ogretmenin daha onemli hale gelmesi (O10), Eski yontem-tekniklerin
Ogretmene yenilenmesi (03), Ogretmenlere yeni deneyimler kazandirma (021). 7
yansimalar Ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmesi (O6), Teknolojiyi derse entegre

etme (06), Uzaktan egitime uyum saglama (06, 7).

Cok sayida etkilesimli materyalin gelistirilmesi (06), EBA platformunun daha
da onemli hale gelmesi (O6), Kisa vadeli pratik bir uygulama sunma (O1),

Uzaktan egitime Uzaktan egitim normallesmesi (asinahik) (O7). Uzaktan egitimin avantajlarmin 10

yansimalar fark edilmesi (02), Uzaktan egitimin éneminin artmast (02), Uzaktan egitimin,
zorunlu durumlarda bir segenek haline gelmesi (O1, 6, 7,10)
Veliye Yansimalar Okulun gorevlerini paylasma (026), Ogretmenin degerinin artmast (O6) 2
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Tablo 1’de goriildiigii gibi COVID-19 salgin siirecinin egitime olumlu yansimalarinin
dort temada toplandigi belirlenmistir. Buna goére, COVID-19 salgin siirecinin 6grenciye,
ogretmene, uzaktan egitme ve veliye yonelik olumlu yansimalari oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin goriislerine gére COVID-19 salgin siirecinin egitime olumlu yansimalarina
iliskin ortaya ¢ikan ilk alt tema d&grencilere olumlu yansimalar: olarak belirlenmistir.
Buna gore, COVID-19 salgin siirecinin 6grencilerin egitimde teknolojik ara¢ kullanimini
olumlu yonde etkiledigi ve dijital okuryazarlik becerilerini gelistirdigi belirtilmistir. Ayrica
ogrencilerin 6grenmeden daha c¢ok keyif aldiklari, dersi istedigi gibi dinleme ve ¢alisma
zamanlarmi istedikleri gibi ayarlama firsati bulduklar1 dile getirilmistir. Bunun yaninda,
ogrencinin 6grenmede 6zerk hale geldigi, zaman ve mekandan kazang sagladigi, evden de
egitim alabilme ve kendi hizinda ilerleme imkan1 kazandig1 ve yeni deneyimler yasadiklari
ifade edilmistir. COVID-19 salgin siirecinin dgrenciye yonelik olumlu yansimalart ile ilgili

ornek 6gretmen goriiglerinden bazilari agsagida sunulmustur:

02: “Uzaktan egitimle égrenci, evde veya herhangi bir yerde okula gitmeden ve ¢alisma
zamanini istedigi sekilde diizenleme imkam buldu.”, O6: “Uzaktan egitim siireci
bireysellestirilmis egitimi de beraberinde getirdi, 6grenci kendi hizinda 6grenme imkani
buldu ve bu durum beraberinde dgrenme ézerkligini de getirdi.”, O7: “Uzaktan egitimin
zamandan ve mekdandan tasarruf etme gibi olumlu yanlari diistiniildiigiinde bir¢ok alanda
tercih edilebilecek bir yontem olarak goriilmektedir.”, O21: “Bu siirecte gerek dgrenciler

gerek egitimciler siradan egitim anlayisinin disina ¢ikarak yeni deneyimler kazandi.”

COVID-19 salgin siirecinin egitime olumlu yansimalarina iliskin ortaya ¢ikan ikinci tema
ogretmene yansimalar olarak belirlenmistir. Buna gore dgretmenlerin, bu siirecte egitim
ile yeni deneyimler kazandiklari, dgretim yontem ve tekniklerini yenilenerek egitim-
Ogretim siirecini zenginlestirdikleri ve uzaktan egitime uyum sagladiklar1 belirtilmistir.
Ayrica dgretmenlerin derslere teknolojiyi daha fazla entegre ettikleri ve dijital becerilerini
gelistirdikleri dile getirilmistir. Bunun yaninda, egitim ile ekonomi, teknoloji ve aile ilgisinin
egitimde daha da 6nemli hale geldigi, bu durumun da 6gretmenleri giiclendirdigi ifade
edilmistir. COVID-19 salgin siirecinin 6gretmene yonelik olumlu yansimalari ile ilgili 6rnek

Ogretmen goriislerinden bazilar1 asagida sunulmustur:

06: “Daha énce kendini 21. yiizyil becerilerine adapte edemeyen ogretmenlerin, uzaktan
egitim sayesinde bu becerilere giris yaptiklarint gérebiliyoruz... Teknoloji ile i¢ ice ders
islemeyi, bilgisayart ve teknolojiyi derslerine entegre etmeyi ¢ogu ogretmen basardi”,
010: “Ogrencilerin ekonomik durumu, teknolojiyi kullanabilme becerisi ve ailenin ilgisi
bu dénemde égretmen ilgi ve bilgisini daha énemli hale getirdi.” O21: “Bu siirecte gerek
ogrenciler gerek egitimciler siradan egitim anlayisinin disina ¢ikarak yeni deneyimler

kazandi.”
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COVID-19 salgin siirecinin egitime olumlu yansimalarina iliskin ortaya ¢ikan {i¢iincii tema
uzaktan egitime yansimalar olarak belirlenmistir. Salgin siireci ile ¢ok sayida etkilesimli
materyalin gelistirildigi, Egitim Bilisim Agi’nin (EBA) igerik agisindan zenginlestirildigi,
uzaktan egitimin avantajlarinin fark edildigi ve éneminin arttig1 dile getirilmistir. Bunun
yaninda uzaktan egitimin kisa vadede pratik bir uygulama olanagi sundugu, zorunlu
durumlarda basvurulacak bir segenek olarak 6n plana ¢iktig1 da belirtilmistir. Ayrica bu
stirecte uzaktan egitimin dneminin artmasi ile egitimde kullanilmasinin normallestigi dile
getirilmistir. COVID-19 salgin siirecinin uzaktan egitime iliskin olumlu yansimalart ile ilgili

ornek dgretmen goriiglerinden bazilar asagida sunulmustur:

Bunun yaninda 6gretime yonelik ¢ok sayida etkilesimli materyal gelistirilmis ve Egitim

Bilisim Ag1 (EBA) igerik agisindan zenginlestirilmistir.

O1: “Kisa vadede zorunluluktan dogan uzaktan egitimin siirdiiriilmesi bir nebze olsun
ogrencilerin egitimden, 6gretmenlerden okul-sinif kiiltiiriinden uzaklagsmamasini saglad.”,
02: “Uzaktan ¢alismanin onemi artmistir ve uzaktan calismanin avantajlarinin pek ¢ok
oldugu goriilmiistiir. 7, O6: “Ilerleyen zamanlarda ogretmenler bu platformu, canli dersleri
kullanmaya devam edecekler ve egitimde aksaklik yasanmayacakti. Pandemi dncesinde
deprem, sel, asirt kar yagisi gibi nedenlerle egitim aksamaktaydi, uzaktan egitimin ile

egitimde daha az aksaklik yasanacaktir.”

COVID-19 salgin siirecinin egitime olumlu yansimalarina iligkin ortaya ¢ikan son alt tema
veliye yansimalar olarak tespit edilmistir. Bu dénemde velilerin egitimde gorev yiiklenerek
stirece uyum sagladigi, okulun sorumluluklarini paylastiklari ve 6gretmene verdikleri degerin
arttig1 ifade edilmistir. Covid-19 salgin siirecinin veliye yonelik olumlu yansimalari ile ilgili

ornek dgretmen goriiglerinden bazilar asagida sunulmustur:

06: “Okulun, égretmenin degeri, dgrenci ile bas basa kalmak zorunda kalan veliler
tarafindan bir nebze de olsa anlasildr.”, 026: “Evier okullarin yerini aldi. Ogrenciler ev

ahalisi arasinda ders islemeye adapte olmaya calisti.”
COVID-19 salgin siirecinin egitime olumsuz yansimalari

Covid-19 salgin siirecinin egitime olumsuz yansimalarina iligskin 6gretmen goriiglerinin ii¢
temada toplandigt belirlenmistir. Ortaya ¢ikan temalar ogrenmeye ve 6gretime, dgrenciye
ve ogretmene yonelik yansimalar olarak kavramsallastirilmistir. COVID-19 salgin siirecinin
olumsuz yansimalarina iligkin &gretmen goriislerinden elde edilen bulgular Tablo 2’de

sunulmustur.
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Tablo 2. COVID-19 Salgin Siirecinin Egitime Olumsuz Yansimalar1

Tema

Alt Tema

Kod

Ogrenmeye
ve 0gretime
yansimalar

Bilissel agidan geride kalma (05, 6, 13, 14, 23), Degerleri
icsellestirmeme (O16), Dersi istedigi bicimde dinleme (O12),
Derslere karst olumsuz tutum (012, 19, 23), Egitimin niteliginin
diismesi (02, 14), Konuyu anlamada, kavramada ve baglanti
kurmada zorlanma (023), Kritik dénem kazammlarinin
kazanilmamas1 (023), Merakta ve arastirma isteginde azalma
(026), Okuldan, derslerden soguma (04, 9, 21, 22), Okuma-
yazmada (6grenme) zorlanma (O13), Ogrendiklerini unutma
(010, 23), Ogrenme giigliigii (O3, 9), Sonraki dgrenmelere hazir
olmama (09, 14, 19, 22), Sonraki yillarda/dénemlerde akademik,
sosyal-duygusal zorlanma (05, 10, 18), Uzun siire egitimden
yoksun kalma (O19), Yeterli okuma-yazma becerisi edinmeme
(1.siniflar) (03), Yiiz yiize egitime ayn1 yerden baglama (04, 25)

35

Ogrenciye
yansimalar

Sosyal
iliskilere
yansimalar

Asosyallesme (03, 6, 8, 17, 18, 20, 22, 23, 24), Bireysellesme
(07, 16, 17), Empati duygusunun zayiflamasi (017), Iletisimde
zorlanma (010, 18, 20), Is birligi yapmada zorlanma (O8),
Kendini iyi ifade etmede zorlanma (07, 22, 23, 24), Okula aidiyet
duygusunun zayiflamasi (022), Sosyal uyumda zorlanma (07, 21,
22, 24), Yalnizlasma (O14, 23), Yiiz yiize egitimde okula, sinifa
uyumda zorlanma (03, 4, 14, 18, 19, 20, 24, 25)

36

Kisisel hayata
yansimalar

Bir yil kaybi1 (03, 9), Cocuk isciligi (O4), Dijital tehlikelere aciklik
(O1), Diizensizlik (04, 6), Egitimin varhigm ve gerekliligini
sorgulama (026), Erken evlilik (09), Kay1p bir nesil (05, 10, D),
Niteliksiz eleman (O1), Okulu birakma ihtimalinin artmasi (O1,
3, 4, 9, 21), Ozel bilginin korunmamasi (O1), Problem ¢dzme
becerisinin zayiflamasi (023), Yeterli donanima sahip olmama
(01,5,24)

22

Ogrenci
psikolojisine
yansimalar

Derslerde sikilma (023), Dikkat dagmikhigi (03, 12, 14, 21),
Duygusal sorunlar (O12, 18, 21), Haksizliga ugramislik diisiincesi
(022), Korku ve psikolojik sorunlar (O1, 9, 13)

12

Sagliga
Yansimalari

Cesitli saglik problemleri (03, 6, 7, 10, 17, 23), Obezite (07, 9),
Teknoloji bagimlihg (03, 6,7, 9, 17, 18, 22, 23, 25)

17

Ogretmene
yansimalar

Alisik olunmayan bir egitimle bas basa kalma (03), Ogrencileri,
derse giidiilemede zorlanma (021, 23), Is yiikiiniin artmasi (O8,
25), Ogrencinin dikkatini ¢ekmede zorlanma (02), Ogrenmeyi
planlamada zorlanma (022), Ogretmene saygida azalma (017),
Ogretmenlik mesleginin 6nemini kaybetmesi (018), Ogretmen-
dgrenci arasindaki bagin zayiflamasi (018, 22), Sinif yonetiminin
zorlagmast (02 4,23), Uzaktan egitime katilanlar ile katilmayanlar
arasindaki seviye farkinin derinlesmesi (O1, 3, 10, 22, 23, 25),
Yasam becerilerini kazandirmanin zorlasmasi (07 15)

22

Tablo 2’de goriildigi gibi

salgin siireci ile 6grencilerin biligsel agidan geride kaldiklari,

ozellikle birinci smiftaki dgrencilerin yeterli okuma-yazma becerisi edinmedikleri veya

okuma yazmada geride kaldiklart belirtilmistir. Diger 6grencilerin de konulari anlamada,

kavramada, konular arasinda baglantilar kurmada zorlandiklar1 ve 6grenme giigliiklerinin

ortaya ¢iktig1 ifade edilmistir. Bunun yaninda salgin siireciyle 6grencilerin okuldan ve

derslerden soguduklari, merak etme ve arastirma isteklerinin azaldigi ve derse karsi olumsuz
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tutum gelistirdikleri dile getirilmistir. Derse katilan 6grencilerin dersi istedikleri bigimde
dinlemelerinin (yatarak, yemek yiyerek, baska seylerle ilgilenerek) ders ciddiyetini etkiledigi
ve bunun da egitim &gretimin 6nemsenmemesine sebep oldugu belirtilmistir. Ayrica bu
stiregte egitime c¢esitli sebeplerden dolay1 erisemeyenlerin kritik dénem kazanimlarini
kazanamayacaklari, sonraki donemlerde/yillarda hazir olmayacaklar: ve bundan dolay1 da
egitimin niteliginin diisecegi ifade edilmistir. Ek olarak 6grencilerin bu donemdeki deger
kazanimlarinin da olumsuz yonde etkilenecegi ifade edilmistir. COVID-19 salgin siirecinin
ogrenmeye ve 6gretime olumsuz yansimalari ile ilgili 6rnek 6gretmen goriislerinden bazilar

asagida sunulmustur:

O4: “Yiiz yiize egitim basladiginda, dersleri takip eden ve etmeyen grenciler aym sinifta
egitime kaldiklart yerden devam edecekler.”, O14: “Internet erisimi olmayan ogrencilerin
uzaktan egitime dahil edilememesi ogrencide o doneme ait bilgi eksikligi yaratacaktir.”,
021: “Cocuklarin 6grenmesini gii¢lestiren bu durum, égrencilerin sosyal ve duygusal alanda
da kendilerini yetersiz hissederek egitimden sogumalarina neden olmaktadi.”, 023: “Her

>

anlamda eksiklik yasayan ogrenciler bilissel agidan ¢ok geri kalmig durumda.’

COVID-19 salgin siirecinin egitime olumsuz yansimalarina iligkin ortaya ¢ikan ikinci tema
Ogrenciye yansimalar olarak belirlenmistir. Ogrenciye yonelik olumsuz yansimalara iliskin
Ogretmen goriislerinin dort alt temada toplandigr ortaya ¢ikmistir. Buna gére COVID-19
salgin siirecinin &grencilerin sosyal iliskilerine, kisisel hayatlarina, psikolojilerine ve
sagliklarina yonelik olumsuz yansimalari oldugu belirlenmistir. COVID-19 salgin siirecinin
ogrenciye yonelik olumsuz yansimalart ile ilgili ortaya ¢ikan ilk alt tema sosyal iliskilere
yansimalar olarak belirlenmistir. Ogretmenler, COVID-19 salgin siirecinin dgrencilerin sosyal
hayatlarin1 ve iligkilerini olumsuz etkiledigini belirtmislerdir. Salgin doneminde dgrencilerin
yalnizlastigi, bireysel hareket ettikleri, iletisimde ve kendilerini ifade etmede zorlandiklari
ifade edilmistir. Ayrica, bu donemde, 6grencilerin toplumdan uzaklastirdigi, okula aidiyet
ve empati duygulariin zayifladig1 ve sosyal uyumlarinin zorlastig1 belirtilmistir. COVID-19
salgin silirecinin 6grencinin sosyal iliskilerine yonelik olumsuz yansimalar ile ilgili drnek

Ogretmen goriislerinden bazilart asagida sunulmustur:

06: “Sosyallesme anlaminda égrenciler icin okul bir ortam saglamaktaydi. Pandemi ile bu
durum ortadan kalktr.”, O18: “Cesitli sosyal aktivitelerden mahrum ve ekran karsisinda uzun
stire kalan ¢ocuklarn, siire¢ asildiginda bile icine kapanik, toplumdan kopuk ve insanlarla
iletisime gecmekten kagcmasi ka¢imilmaz olacaktir.”, O19: “Uzun bir siire egitimden
yoksun kalan ¢ocuklar tekrar orgiin egitime gegildiginde uyum sorunu yasamaktadir veya
yasayacaktir.”

COVID-19 salgin siirecinin 6grenciye yonelik olumsuz yansimalari ile ilgili ortaya ¢ikan

ikinci alt tema kisisel hayata yansimalar olarak belirlenmistir. Ogretmenler, COVID-19
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salgin siirecinden dolay1 6grencilerin okulu terk etme ihtimallerinin, ¢ocuk is¢iliginin ve
erken yasta evliligin artabilecegini belirtmislerdir. Ayrica bu siiregteki egitimde 6zel bilgilerin
korunamamasindan dolay1 6grencilerin dijital tehlikelere acik hale geldikleri belirtilmistir.
COVID-19 salgin siirecinin 6grencilerin kisisel hayatlarina yonelik olumsuz yansimalart ile

ilgili 6rnek dgretmen gortislerinden bazilari asagida sunulmustur:

O1: “Pandemi siirecinin uzamasiyla dezavantajli ogrencilerin okulu birakma ihtimalleri
artabiliv.”, O5: “Yeterli bilgiyi edinemeyen Ogrenciler, egitim ogretim almis ama yeterli
donanmimi elde edememis bir nesil olarak gelecekte karsimiza ¢ikabilir.”, 09: “Eger okullar
uzun siire kapili kalirsa okul terki hizlanacak, bazi kesimlerde ¢ocuk yasta eviendirmeler

artacaktir.”

COVID-19 salgin siirecinin 0grenciye yonelik olumsuz yansimalari ile ilgili ortaya
c¢ikan iigiincii alt tema dgrenci psikolojisi olarak belirlenmistir. Ogretmenler, COVID-19
salgin siirecinin 0grencilerin dikkatine ve duygusal gelisimine olumsuz yanstyabilecegini
belirtmislerdir. Bu siirecin dgrencinin derste sikilmasina ve haksizliga ugramiglik hissi
yasamalarina sebep olabilecegi dile getirilmistir. Ayrica bu siirecten dolay1 6grencilerin korku
ve psikolojik sorunlar yasayabilecekleri de ifade edilmistir. COVID-19 salgin siirecinin
ogrencinin psikolojine yonelik olumsuz yansimalart ile ilgili 6rnek 6gretmen goriislerinden

bazilari asagida sunulmustur:

O12: “Bazi 6grenci gruplari icin ders saatleri sabahin erken saatlerinden baslayip daginik
bir sekilde aksama kadar devam etmistir. Bu durum onlarin dikkatlerinin dagilmasina,
motivasyonlarinin diismesineyol acmistir.”, O13: “Ogrenciler salgin siirecinde yasananlardan
dolay: korkular ve psikolojik sorunlar yasayabilmektedir.”, O21: “Cocuklarin 6grenmesini
giiclestiren egsitsizlikler, ogrencilerin sosyal ve duygusal alanda da kendilerini yetersiz

hissederek egitimden sogumalarina neden olmaktadir.”,

COVID-19 salgin siirecinin 6grenciye yonelik olumsuz yansimalari ile ilgili ortaya ¢ikan son
alt tema sagliga yansimalar olarak belirlenmistir. Ogretmenler, COVID-19 salgin siirecinin
bir takim saglik sorunlarina sebep olabilecegini belirterek 6grencilerin bu siiregte uzun siire
hareketsiz kaldiklarini, bundan dolay1 da obezite ile karsi karsiya kalabileceklerini dile
getirmislerdir. Bu donemdeki yogun teknolojik ara¢ kullaniminin 6grencileri teknolojiye
bagimli hale getirebilecegi de vurgulanmigti. COVID-19 salgin siirecinin Jgrencinin
saghgina yonelik olumsuz yansimalart ile ilgili 6rnek 6gretmen goriislerinden bazilart

asagida sunulmustur:

03: “Uzaktan egitimle beraber zamamn c¢ogunu teknolojiyle gecirmek zorunda kalan
cocuklarda teknoloji bagimlihigim ortaya ¢ikmistir.”, O7: “Uzaktan egitim siirecinde

ogrenciler uzun siire bilgisayar veya telefon basinda ders dinlemekte, nadiren evden ¢ikmakta

287



288

Fehmi DEMIR | Faysal OZDAS | Miirsel CAKMAK

ve hareketsiz bir yasam siirmektedirler. Bu da saghksiz kilo almaya sebep olmaktadir. ", 023:
“Artan ekran bagimliligi nedeniyle 6grencilerde ¢esitli dil, saghk ve sosyallesme sorunlari

ortaya ¢ikabilir.”

Ogretmen gériislerine gore COVID-19 salgin siirecinin olumsuz yansimalarma iliskin ortaya
cikan iiciincii alt tema dgretmene yansimalar olarak belirlenmistir. Ogretmen goriislerine
gore, salgin siirecinde 6gretmenlerin alisik olmadiklart bir egitimle bas basa kaldiklar1 ve
bundan dolay1 da 6gretmen-6grenci arasindaki bagin zayifladigi dile getirilmistir. Bunun
yaninda bu siirecteki egitimin yiiz yiize egitime de yansimalari olacag belirtilerek yiiz yiize
egitime gecilmesiyle dgretmenlerin is yiikiinlin artacagi, 6grencinin dikkatini ¢ekip onlari
giidillemenin ve onlara yasam becerileri kazandirmanin zorlasacagi ifade getirilmistir.
Ayrica uzaktan egitime katilan dgrenciler ile katilmayanlar arasindaki farkin derinlesecegi
vurgulanarak 6gretmenlerin 6grenme siirecini planlamada ve sinifi yonetmede zorlandiklari
ve zorlanacaklart belirtilmistir. COVID-19 salgin siirecinin 6gretmene yonelik olumsuz

yansimalart ile ilgili 6rnek 6gretmen goriislerinden bazilar1 asagida sunulmustur:

03: “Uzaktan egitime aniden ge¢is yapilmis olmastyla ogretmenler kendilerini daha once
alistk olmadiklar: bir durumun iginde buldular.”, O10: “Aymi sinif icinde canli derse katilan
ogrenci ve katilmayan égrenci arasinda kapatilmast gii¢ bir agik olustu.”, 022: “Uzaktan
egitime katilan 6grenciler ile katilamayan 6grenciler arasinda fark, ogretmenlerin 6grenme
ogretme siirecini planlamada sorunlar yasamasina sebep olabilir.”, 025 “Uzaktan egitime
katilamayan égrencilerin mutlaka égrenme eksiklikleri olacaktir. Bu 6grenme eksikliklerini

telafi edebilmek zor olabilir.”

Sonuc ve Tartisma

Bu arastirmada 6gretmen goriislerine gore COVID-19 salgin siirecinin egitime yansimalari
arastirilmigtir. Ogretmen goriislerine gore salgin siirecinin egitime olumlu yansimalarinin

ogrenciye, ogretmene, uzaktan egitme ve veliye yonelik oldugu belirlenmistir.

Salgin siirecinin 6grenciye yonelik olumlu yansimalardan biri teknolojik araglarin etkin
bir sekilde kullanilmasidir. Bu durumun o6grencilerin dijital okuryazarlik becerilerini
artirdig1 belirtilmistir. Teknolojik araclarin daha fazla kullanilmasiyla derslerde 6grenme
daha keyifli hale getirilmis, 6grenciler dersleri diledikleri sekilde dinleyebilmis ve ¢aligma
zamanlarini istedikleri gibi ayarlama olanagi bulmuslardir. Ogretmenlerin, dgrenciye zaman
ve mekandan bagimsiz olarak dgrenme imkani sunmasi bir diger olumlu yansima olarak
belirlenmistir. Bunun yaninda 6grenciler, 6grenmede 6zerk hale gelme, evden de egitim

alabilme, kendi hizinda ilerleme ve yeni deneyimler yasama imkani elde etmislerdir. Bu
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stirecteki egitimlerde 6gretmenlerin “%78’1 ¢evrimigi egitim sisteminin verimli olduguna
inandigimni belirtmislerdir (Ma vd. 2021). Olagandisi bir durum olan uzaktan egitimde bile
egitim planl ve programl bir sekilde stirdiiriilmiistiir (Hebebci, Bertiz & Alan 2020). Sar1
ve Nayir (2020), 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde ders planlarinda degisiklikler
yaparak, ¢ekici materyaller kullandiklarini ve ekstra etkinlikler hazirlayarak karsilastiklar
sorunlar1 ¢ézmeye ¢alistiklarini, zorluklarla basa ¢ikmak icin teknoloji konusunda daha
iyi olan uzmanlardan yardim aldiklarini tespit etmislerdir. Ayrica uzaktan egitim sistemine
baglanamadiklart durumlarda farkli kanallar tizerinden iletisime gegtiklerini belirlemislerdir.
Bu da 6gretmenlerin siirece uyum saglamaya calistiklarini gdstermektedir. Salgin siirecindeki
uzaktan egitim, 6grencilerin zamandan ve mekandan bagimsiz 6grenme, arastirma, okuma
ve dgrenme becerilerini gelistirme gibi faydalarmin oldugunu belirlemistir (Seyhan, 2021).
Bu siiregte 6grenciler agisindan teknolojik okuryazarligin kazanilmasi, sorumluluk bilincinin
gelismesine katkida bulunan bir avantaj olarak degerlendirilmistir (Sahan & Parlar, 2021).
Bunun yaninda salgin tamamen kontrol alinincaya ve yiiz yiize egitime geginceye kadar
Ogrenme ve ogretme siirecinde uzaktan egitimin devam etmesi beklenmektedir (Yesilyurt,
2021). Her kriz cesitli firsatlar1 beraberinde getirmektedir. Arastirma sonuglart ve ilgili
alanyazin birlikte degerlendirildiginde COVID-19 salgin siireci, Ogrencilerin zamani
esnek kullanma, farkli teknolojik araglar1 kullanma becerisi elde etme ve farkli deneyimler
kazanmalaria olumlu yansidig1 sdylenebilir. Ogrencilerin, bu siirecte yasanan krizi firsata

doniistiirmek i¢in ¢aba harcadiklar1 arastirmanin sonuglarindan da anlasilmaktadir.

Arastirma bulgularma gére COVID-19 salgin siirecinin egitime olumsuz yansimalarinin
egitim-6gretime, dgrenciye ve dgretmene ydnelik oldugu ortaya ¢ikmustir. Ogretmenler,
ogrencilerin bilissel agidan gerilediklerini, birinci smiftaki 6grencilerin yeterli diizeyde
okuma yazma becerisi kazanmadiklarini, diger siniflarda 6grenim goren Ogrencilerin
anlama, kavrama, konular arasinda baglanti kurmada zorlandiklarini ve 6grenme giigliikleri
yasadiklarini belirtmislerdir. Ayrica salgin stireciyle beraber 6grencilerin okuldan ve derslerden
soguduklarini, merak etme ve arastirma isteklerinin azaldiginit ve derse karsi olumsuz tutum
gelistirdiklerini dile getirmislerdir. Salgin okul ¢agindaki ¢ocuklar igin olumsuz egitim
sonuglarina sebep olmustur (Khana & Ahmed, 2021). Okul disinda gegirilen uzun siirenin
6grenci basarisini olumsuz etkilemesi tahmin edilmektedir (Kuhfeld vd. 2020). Her ne kadar
salgin donemindeki 6grenme kayiplarini azaltmak i¢in uzaktan egitim bir firsat olarak goriinse
de Ggrenciler arasindaki egitimsel esitsizlikler dezavantajli 6grencilerin aleyhine daha da
biiyiimiistiir (Ozer, Suna, Celik & Askar, 2020). Zaten dgrenciler de 6grenmenin fiziksel
siniflarda ¢evrimigi egitime gore daha iyi gergeklestigini belirtmislerdir (Chakraborty, Mittal,
Gupta, Yadav & Arora, 2021). Arastirma sonuglari, salgin siirecinde bilgisayar ve internetin
olmamasi, internet kotasinin yetersiz kalmasi gibi teknoloji ve imkan yetersizliklerinin

egitimde aksamalara neden oldugunu géstermektedir (Demir & Ozdas, 2021; Demir ve Ozdas,
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2020; Yilmaz, Mutlu, Giiner, Doganay & Yilmaz, 2020). Sintema (2020), miimkiin olan en
kisa stirede salginin kontrol altina alinmamasi durumunda, dgrencilerin ulusal sinavlardaki
geeme yiizdesinin diisecegini ortaya koymustur. Donnelly ve Patrinos (2021) da bu salgmin
ilk bir yilindaki 6grenme kayiplarini inceledikleri arastirmalarinda 6grencilerin biiyiik oranda
ogrenme kaybi yasadiklarimi belirlemislerdir. Sabates ve digerleri (2021) ise dgrencilerin
kazanimlarin %66’ 1mda 6grenme kayiplar1 yasadiklarini, evde 6grenme destegi almayan ve
ogrenme kaynaklari eski olan 6grencilerin ise daha biiyiik 6grenme kayiplart yasadiklarini
tespit etmislerdir. Bu sonuglar, 6grencinin 6grenmesinde sorumluluk alma gerekliligini
ortaya koymaktadir. Bu agidan okul oncesi ve ilkokul diizeylerinde olmasa bile sonraki
egitim diizeylerinde Ogrencinin 6grenmenin sorumlulugu almasi saglanmalidir. Salgin,
ogrencilerin birlikte 6grenmelerini olumsuz yonde etkilemis, 6grenci merkezli yaklagimla
derslerin islenmesini kismen de olsa engellemistir. Derslerin genel olarak 6gretmen merkezli
yaklagimla iglenmesi nedeniyle, sosyal beceriler, degerler ve yeterliklerin ihmal edildigi
sOylenebilir. Oysa yeterliklerin, becerilerin kazandirilmasi i¢in 6grencilerin okul i¢inde veya
disinda farkli etkinliklerle karsilasmalar1 gerekmektedir (Ozdas, 2019). Bulgular 6grencinin
egitiminde velinin daha da 6nemli hale geldigini, uygun ev ortaminin ¢ok énemli oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla 6gretmenler ve okullar, velinin dgrenci egitimindeki katkisinin

devam etmesine yonelik ¢aligmalar yapabilir.

Arastirma bulgularia gore salgin siirecinin 6grencilere yonelik olumsuz yansimalarinin
sosyal iligkileri, kisisel hayatlari, psikolojileri ve sagliklartyla ilgili oldugu belirlenmistir.
Salgin ile beraber Ogrencilerin yalnizlastigi, okula aidiyetlerinin zayifladigi, kendilerini
ifade etmede ve g¢evreye uyum saglamada zorlandiklari belirtilmistir. Ayrica bu dénemde
ogrencilerin 6zel bilgilerinin dijital risklere agik hale geldigi, teknolojik bagimlilik ve okulu
terk etme ihtimallerinin arttig1, ¢ocuk is¢iliginin ve erken evliligin s6z konusu olabilecegi dile
getirilmistir. Bunun yaninda 6grencilerin derste sikildiklari, korku ve psikolojik rahatsizliklar
hissettikleri ve uzun siire hareketsiz kalmalarindan dolay1 obezite ile karsi karsiya
geldikleri belirtilmistir. Salgin stireci, 6grencilerin sosyal iliskilerini, kisisel hayatlarini,
psikolojilerini ve sagliklarini olumsuz etkilemistir. Hebebcei, Bertiz ve Alan (2020), uzaktan
egitim doneminde kisith bir etkilesim s6z konusu oldugunu, Radwan ve Radwan (2020)
da okullarin kapanmasinin derin ekonomik ve sosyal sonuglart oldugunu belirlemislerdir.
Pakpour ve Griffiths (2020) de salgin kosullarinin diinya ¢apinda tiim bireyler iizerinde derin
psikolojik etkileri oldugunu belirtmislerdir. Salgin sadece enfeksiyondan 6liim riskini degil
ayn1 zamanda dayanilmaz psikolojik baskiy1 da beraberinde getirmigtir. Salgin doneminde
akademik faaliyetlerde yasanan gecikmeler 6grencilerin kaygilarint pozitif etkileyemeye
baslamistir (Cao vd. 2020). COVID-19 salgint 7 ile 15 yas arasi Cinli ¢ocuklarda stres
bozukluguna ve depresyon semptomlarina neden olmustur. Genel olarak, katilimcilarin
biiyiik bir kismi ¢evrim i¢i egitimden memnun, ancak yine de 6grencilerin dnemli bir kism1

bu yeni 6grenme bigiminden memnun olmamistir (Ma vd. 2021). Arastirma sonuglari, bazi
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ogrencilerin teknik zorluklar veya duygusal problemlerle karsilastigini ve bazi1 dgrenciler
icin 6grenme motivasyonunun azaldigini ortaya koymustur (Marin vd. 2020). Benzer bir
arastirmada, bu siiregte teknik engellerin oldugu ve bu durumun uzaktan egitimi engelledigi
tespit edilmistir (Abuhammad, 2020). COVID-19 siirecinde normal sosyallesmenin uzun
siirmesi O0grenciler arasinda ¢ok az sosyal etkilesim, izolasyon, yalnizlik ve strese sebep
olmustur (Stewart & Lowenthal, 2021). Salgin, insanlarin fiziksel sagliklar1 ve yasamlar1
icin ciddi tehditlere neden olmustur. Ayrica panik bozukluk, anksiyete ve depresyon gibi cok

cesitli psikolojik sorunlari da tetiklenmistir (Qiu vd. 2020).

Arastirma bulgularina gore salgin siirecinin 6gretmenlere de olumsuz yansimalari oldugu
ortaya ¢ikmustir. Salgin donemi ile beraber 6gretmenlerin alisik olmadiklart bir egitim
siireciyle karsi karsiya kaldiklari, bunun sonucunda 6gretmen-6grenci arasindaki bagin
zayifladigi, olusan kayiplarin ilerideki donemlerde O6gretmenlere yiik getirecegi, uzaktan
egitime katilan 6grenciler ile katilmayanlar arasindaki farkin derinlesecegi, bu durumun
ogretmenlerin 6grenme siirecini planlamada ve smifi yonetmede zorlayacagi belirlenmistir.
Sar1 ve Nayir (2020) uzaktan egitim siirecinde 6gretmenlerin internet erisimi ve alt yap1
eksikligi ile karsilastiklarmi, kirsal bdlgelerde internet erisiminin olmadigini ve bundan
dolay1 da biitiin 6grencilere ulasilmadigini, internet erisiminin oldugu durumlarda bile
teknolojik donanim eksikliginden dolay1 biitiin 6grencilere erisilmedigini tespit etmislerdir.
Ayrica uzaktan egitimin daha Once uygulanmamis ve Ogretmenlerin bu konuda egitim
almamis olmasinin 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢iktig1 belirtilmistir (Zhang, Wang, Yang
& Wang, 2020; Sar1 ve Nayir, 2021). Ogrencilerinin hem dijital erisimde hem de dijital
etkinlikte esitsizlikler yasamasina ragmen, teknolojiye erisim biiylik bir sorun olmustur
(Williams, MclIntosh & Russel, 2021). Uzaktan egitim siireci ve canli dersler yiiz yiize
egitime gore daha yorucu ve ortaya ¢ikan durum 6gretmenin is yikiinii artirmistir (Altintas
Yiiksel, 2021). Ayni1 zamanda ¢evrim i¢i Ogretim altyapinin zayifligi, dgretmenlerin
deneyimsizligi, evde karmasik ortam gibi sorunlar ortaya cikmustir (Zhang vd. 2020).
Benzer bir arastirmada 6gretmenlerin derslerin planlanmasi, sunumu ve degerlendirilmesi
asamalarinda sorun yasadiklari tespit edilmis ve uzaktan egitim siirecinde dijital igerik,
materyaller, icerik tiirt, etkilesim eksikligi, 6grenci devami ve katilimi gibi konularda
sorunlar yasadiklar1 belirlenmistir (Arslan & Sumuer, 2020). Alan ve Can (2021) da salginin
ogretmenlerin gorevlerini daha da zorlastirdigini tespit etmislerdir. Bu arastirmanin sonuglar1
ve alanyazinla birlikte degerlendirildiginde 6grencilerin biligsel, duyussal alanlarda sorunlar
yasadiklart ve Ogretim programinin ongordiigii yetkinlik, beceri ve degerlerin istenilen
diizeyde kazandirilamadig1 sdylenebilir. Bu durumun gelecekte dgrencilerin 6grenme kaybi
yasamasina sebep olabilecegi diisliniilmektedir. Yogun miifredat ve merkezi siavlar dikkate
alindiginda yasanan bu kayiplardan otiirii 6gretmen ve Ogrencilerin gelecekte sorunlar

yasayabilecekleri tahmin edilmektedir.
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Sonug olarak, arastirma bulgulari bir biitiin olarak degerlendirildiginde, COVID-19 salgiminin
egitim siirecinde ¢esitli firsatlar saglamanin yani sira zorluklar da getirdigi sdylenebilir.
Ogretmen ve ogrencilerin yeni deneyimler yasamasi, bu siirecte geleneksel egitimde
kullanilan arag-gereglerin yaninda alternatif arag-geregler kullilmasi, yine geleneksel yontem
ve teknelerin yaninda farkli yontem ve teknikler kullanilmasi uzaktan egitimin firsatlari
olarak belirlenmistir. Ayrica 6grencinin dgrenme siirecinde 6zerklik kazanmasi, belli bir
mekana bagli olmadan da G6grenebilmesi silirecin dnemli firsatlart olarak belirlenmistir.
Bunlarin yaninda 6grencilerin bilissel agidan geride kalmalari, sosyal ve duygusal anlamda
sorunlar yasamalari, evden egitim almalari, sosyal ortamlarindan uzaklasmalari ve bu siirecte

profesyonel rehberlikten yoksun kalmalari egitime yansiyan zorluklar olarak ortaya ¢ikmistir.
Gelecek arastirmalara yonelik oneriler ve simirhihiklar

Buarastirmada nitel arastirma yaklasimi kullanilmis ve okul kademeleri ayirimi yapilmamustir.
Benzer arastirmalar farkli egitim kademelerinde nicel veya karma desendeki arastirmalar ile
yapilabilir. Arastirma verilerin sadece dgretmenlerden toplanmistir. Benzer aragtirmalarda
okul yoneticilerinin, veli ve 6grencilerin goriigleri alabilir. Ders diizeyinde arastirmalar
yapilarak COVID-19 salgin siirecinin egitime yansimasi daha derinlemesine incelenebilir.
Arastirmanin bir bagka sinirliligi verilerin sadece bir ilden toplanmig olmasidir. Her ne
kadar arastirmacilar, verilerin sadece bu arastirma icin kullanilacagimi ve kisisel bilgilerin
aciklanmayacagini belirtmislerse de verilerin sadece dgretmenlerden elde edilmis olmasi

oznellige sebep olmus olabilir.

Etik Onay: Bu arastirma i¢in Mardin Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi
Kurulundan 16/05/2021 tarih 4-28 nolu karar ile etik onay alinmistir.
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Extended Abstract

Introduction

When the relevant literature is examined, it is stated that the COVID-19 epidemic causes
different positive and negative effects on education. Determining what these effects are is
important for planning the education process and for education stakeholders. It is expected
that the research will serve to meet this need. In this direction, it is aimed to determine the
reflections of the Covid-19 Pandemic process on education, according to teacher opinions.
The results of the research are expected to present scientific data to school administrators,
teachers, teacher training institutions, students and policy makers and contribute to the
education literature. Within the scope of the research, it has been tried to determine the
positive and negative reflections of the Covid-19 pandemic process on education according
to the opinions of teachers.

Method

This research was designed as a phenomenology. It is thought that the COVID-19 epidemic
process will have reflections on education. With the phenomenology pattern, these reflections
are revealed in detail and in depth. The criterion sampling method was used in the study.
Inclusion criteria in the sampling were determined as being involved in distance education
processes and still working as a teacher. 26 teachers with these characteristics were included
in the study. 10 of the teachers work in secondary school, eight of them work in primary and
high school. While 10 of the teachers are male, 16 are female. A semi-structured interview
form was utilized as a data collection tool. Data collection tool, which was prepared in line
with the expert opinions and pre-applied, was sent to the teachers in the study group by
e-mail. The data collected from the teachers in the study group were analyzed by descriptive
and content analysis.

Results

According to the results of the research, it has been revealed that the COVID-19 epidemic
process has positive and negative reflections on education. The positive reflections are in the
form of being autonomous in learning for the student, adapting to distance education for the
teacher, and being an alternative option in mandatory situations. The negative reflections
are in the form of students’ alienation from the lessons and the increase in the workload of
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teachers. In addition, the process reflected negatively on students in terms of social relations,
personal life, psychological and health conditions.

Conclusion

One of the positive reflections of the pandemic process on students is the effective use of
technological tools. It was stated that this situation contributed to the increase of students’
digital literacy skills. With the more use of technological tools, learning in lessons has been
made more enjoyable, students have been able to listen to the lessons as they wished and
have the opportunity to arrange their study times as they wish. It was determined as another
reflection that teachers offer students the opportunity to learn independently of time and place.
In addition, students have the opportunity to become autonomous in learning, to receive
education from home, to progress at their own pace and to experience new experiences.

According to the research findings, it has been revealed that the negative reflections of the
COVID-19 epidemic process on education are related to education, students and teachers.
The teachers stated that the students regressed cognitively, the first-year students did not
gain sufficient literacy skills, the students studying in other classes had difficulties in
understanding, comprehending, making connections between the subjects and experiencing
learning difficulties. In addition, they stated that with the pandemic process, students were
alienated from school and lessons, their desire to wonder and research decreased, and they
developed a negative attitude towards the lesson.

According to the research findings, it has been determined that the negative reflections of the
pandemic process on students are related to their social relations, personal lives, psychology
and health. It was stated that with the pandemic, students became lonely, their belonging
to the school weakened, they had difficulty in expressing themselves and adapting to the
environment. Besides, it was stated that during this period, students’ private information
became open to digital risks, technological addiction and the possibility of dropping out of
school increased, child labor and early marriage could be in question. In addition, it was
stated that they were bored in the lesson, felt fear and psychological discomfort, and faced
obesity due to being inactive for a long time.

According to the research findings, it has been revealed that the pandemic process has
negative reflections on teachers. Along with the pandemic period, teachers faced a training
process that they were not accustomed to. In addition, it was stated that the bond between
teacher-student weakened, the losses incurred would burden teachers in the future, and the
difference between students who participated in distance education and those who did not
would deepen. It has been stated that this situation will force teachers in planning the learning

process and managing the classroom.
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Okul Yéneticilerinin Liderlik Tarzlari ile Ogretmenlerin
Oznel Iyi Olus Diizeyleri Arasindaki Iliski’
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Oz

Bu arastirmanin amact, 6gretmenlerin algilarina gére okul miidiirlerinde gézlemlenen liderlik
tarzlari ile 6gretmenlerin 6znel iyi oluslart arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirmada ilis-
kisel tarama modeli kullanilmistir. Aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim dgretim yilinda
Elazig ilindeki okullarda gérev yapan toplam 7605 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi tesadiifi ornekleme yontemiyle calismaya dahil edilmis olan cesitli egitim kurum
ve kademelerinde gorev yapan 291 kadin ve 214 erkek dgretmenden olugmustur. Arastir-
ma verilerini toplamak amaciyla Liderlik Tarz1 Davranisi Olgegi, Ogretmen Oznel Iyi Olus
Olgegi ve kisisel bilgi formu kullanilmistir. Arastirma verileri normal dagildigindan SPSS
paket programindan t-testi, Tek Y6nlii Varyans Analizi, Pearson Korelasyon analizi ve Coklu
Regresyon Analizi yapilarak incelenmistir. Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore,
Okul yoneticilerinin demokratik ve serbest birakici liderlik davraniglarinin cinsiyet degis-
kenine gore anlamli farklilik oldugu ve dgretmenlerin gorev yaptigi okul kademesinin 6znel
iyi oluslart diizeyinde anlamli farkliliga sebep oldugu tespit edilmistir. Ayrica, degiskenlerin
tiimii ile Liderlik Tarz1 Davrans Olgeginin demokratik liderlik tarzi ile negatif korelasyona
sahip oldugu gozlemlenmistir. Ogretmenlerin Liderlik Tarzi Davranis Olgegine iliskin al-
gilar1, Oznel iyi olus Olgeginden elde edilen goriislerinin diizeylerinin toplam varyansinin

yaklasik %29’unu acikladigr da ulasilan sonuglar arasindadir.
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Okul Yoneticilerinin Liderlik Tarzlar1 ile Ogretmenlerin Oznel fyi Olus Diizeyleri Arasindaki {liski
Giris

Mutluluk ve 6znel iyi olus insanligin en eski zamanlarindan beri aragtirmalara konu olmus
kavramlardir. Yogunlukla Felsefe disiplininde olmakla beraber diger disiplinlerde de mutlu-
luk ve 6znel iyi olus kavramlarina ek olarak anlamli yasam, ideal yasam, yasam doyumu gibi
kavramlar da pek ¢ok boyutta ele alinmis ve bu hususlarda farkli fikirler ortaya ¢ikmuistir.
Yagam denilen siire¢ ele alindiginda gergeklestirilen pek ¢ok eylemin, bahsedilen mutluluk
hissine ulasabilmek igin yerine getirildigi varsayilir (Asict ve Ikiz, 2019). Genel anlamda
mutluluk kavrami bagli basina bir his ve bu hissin olustugu anda ger¢eklesen durumdur (Die-
ner, 2009). Bireylerin yasamlarina iliskin hissettikleri bu memnuniyet durumu 6znel iyi olus
olarak da bilinir. Bireyler, yasam standartlarini pozitif olarak degerlendirdikleri 6l¢iide mut-
ludurlar. Seligman (1999) mutluluk kavraminin, herhangi bir zaman diliminde hissedilen iyi
ruh halleri, yasam doyumu ya da 6znel iyi olus gibi genel yasam degerlendirmelerini ifade
eden popiiler bir terim oldugu icin genelde psikologlarin kullandigini ancak daha hassas ile-

tisimde bu kavramin yetersiz kaldigini ifade etmistir.

Son zamanlarda pozitif psikoloji alaninda yapilan aragtirmalar olumsuz duygu durumlarindan
ziyade olumlu duygulara olan yonelimin arttig1 goriilmektedir. Oznel iyi olusun duygusal bir
ifadeden daha fazla durumu barindirdigimin anlasilmaya ve arastirilmaya baglanmasiyla, top-
lumlarm &znel iyi olus seviyelerinin kiyaslanmasi temelinde yapilan ¢aligmalar ivme kazan-
mustir (Gable ve Haitdth, 2005). Bunun sonucunda, 6znel iyi olus kavrami pozitif psikoloji
alaninin pek ¢ok arastirmasina (Arslan ve Zincirli, 2020; Alga, 2017; Ben-Zur, 2003; Diener
ve Diener, 1996; Horton, 2017) konu olmustur. Yapilan ¢alismalar neticesinde, 6znel iyi olus,
insanlarin kendi yasamlarina dair 6znel degerlendirmelerine gore tecriibe ettikleri iyi olus dii-

zeyini tanimlamak i¢in kullanilan bir semsiye terim halini almistir (Gable ve Haitdth, 2005).

Birey, kendi yargilarina dayanarak yasami hakkinda bir degerlendirme yapar. Yapmis oldu-
gu bu degerlendirmede {i¢ ana 6geyi dikkate alir. Bunlar: pozitif duygularin varligi, negatif
duygularin yasanmamasi ve yagamdan alinan doyumdur (Diener ve Diener, 1996). Olumlu
duygulara 6rnek olarak nese, sefkat, gurur vb. sayilirken, olumsuz duygulara 6rnek olarak
sucluluk hissi, utanma, {izlintii, sinir ve kaygi sayilabilir (Ben-Zur, 2003). Diener’e (1984)
gore kisi hayatin1 degerlendirirken bir yandan siiregelen duygusal halinin (pozitif hisler ya-
samasi, olumsuz hisler yasamamasi vb.) diger yandan da genel algisal durumlarini (evlilik ve
is yasantisindan memnuniyet gibi) géz dniinde bulundurur. Buna gore 6znel iyi olus, pozitif
hislerin negatif hislere gore daha fazla tecriibe edilmesi ve hayattan alinan doyum hissidir
(Diener, 1984).

Orgiit kavramu, belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla birden fazla bireyin birlikte hareket

ettikleri bir olgudur. Orgiit biinyesindeki bireyler, yéneticiler ve calisanlar olmak iizere iki
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temel kategoriye ayrilirlar. Yoneticiler, gérevlerin calisanlar aracilifiyla yerine getirilmesi-
ni saglamak ile yikiimliidiirler. Diger yandan calisanlar, gorevleri bizzat yerine getirmekle
gorevlidirler. Yoneticiler liyesi olduklar1 orgiitiin yararliligini, etkili olusunu ve karliligini
saglamak ve orgiit calisanlarini da bu yonde hareket etmeye tesvik etmek amactyla ¢alisanlar
iizerinde bir yaptirim giicline sahiptirler (Bayrak, 2001). Yaptirim giiciine sahip olan yoneti-
cilerin liderlik tarzlari, bir taraftan ¢alisan bireylerin yararliligi, karliligi ve etkililigi iizerinde
etkin rol oynamay1 amaclarken; diger taraftan da calisan bireyler iizerinde bazi negatif etkiler
de birakabilirler. Tiim bu etkilerin neticesinde bireyin 6znel iyi olus algisi sekillenip degise-
bilmektedir.

Toplumlarin varliklarini devam ettirebilmeleri igin 6nemli bir role sahip olan ve yetismis in-
san giicliniin kaynag olarak goriilen egitim kurumlarinda liderlik, dnemli bir kavram olarak
goriiliir. Diger orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de liderlik 6zelligi tasiyan bireyle-
rin, hedeflere ulasmadaki etkisinin dnemi biiytiktiir. Egitim kurumlarinda liderlik 6zellikleri
tagimasi beklenen bireyler ise ilk 6nce mudiirlerdir. Egitim kurumu miidiirlerinin liderlik
yaklasimlarmin dogrudan veya dolayli olarak etken rol oynadigi birtakim hususlar vardir.
Ornek olarak 6gretmenlerde goriilen drgiitsel tiikkenmislik boyutu, is doyumu, orgiitsel adan-
mishk, orgiitsel vatandaslik, orgiite baglilik vb. gosterilebilir. Egitim orgiitleri acisindan
6nem arz eden hususlardan biri de sistemin etken par¢asi durumundaki 6gretmenlerin tiim
birikimlerini 6grenciler i¢in kullanabilmeleridir. Bunu yapabilmenin en iyi yolu da &gret-
menlerin 6znel iyi olus diizeylerinin yiiksek olmasidir. Kuskusuz, bahsedilen bu 6znel iyi
olus kavraminin pozitif yonde var olabilmesinde okul miidiirlerinin dnemli bir katkisinin

olabilecegi miimkiindiir.

Okul liderliginin nasil olmasi gerektigi yoniindeki goriisler, 1990’11 yillarda var olan sosyal
cevrenin egitimden istekleri ve su anda olusan yeni diizenleme ve yapilanma anlayisiyla
atilan adimlarla 6nemli diizeyde degisime ugramistir (Liontos, 1993). Bahsedilen bu degi-
sim, yalnizca okul yonetimini degil, ayn1 zamanda okuldaki egitim ve dgretim siirecini de
etkilemistir. 17. ve 18. yiizyillarda okul yonetimine yaklagim, 6gretmen-yonetici iliskisine
dayanmaktaydi. S6z konusu bilimsel olmayan bu yaklagim, tek sinifli okullarin yonetim
mekanizmasinda onemli bir sekilde kullanilmistir. Ancak 19. yiizyilin baslarinda gelisim
stirecinde olan tilkelerde ¢ok sinifli okullarin gelisime baglamasi ile birlikte okul 6rgiitii li-
derlerinin gorevlerinde, statiilerinde ve rollerinde 6nemli degisimler gergeklesmistir (Celik,
2000). Degisimin hiz kazandig1 21. ylizyilda ise, degismekte ve gelismekte olan ekonomik
ve sosyal sartlar karsisinda orgiitlerin birbirleri arasindaki rekabet giiciinii belirleyen unsur-
larin, orgiitlerin yoneticisi pozisyonundaki bireylerin sahip olduklar liderlik tarz1 ile dnemli
dlgiide ilgili oldugu anlasilmistir. Bu ¢aligmaya Liderlik Tarzi Davranis Olgeginde yer alan
bes liderlik tiiri dahil edilmistir. Bunlar otoriter liderlik, demokratik liderlik, serbest birakici
liderlik, doniisiimcii liderlik ve etkilesimci liderlik tiirleridir.
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Otoriter liderlik, kararlarin yalnizca lider olan birey tarafindan verildigi, mevcut makamlarin-
dan aldiklar1 gii¢ ile otoritenin kullanildig: bir liderlik stilidir (Coroglu, 2003). Bu tiir liderler,
takipcilerini yonetime dahil etmeyen, yonetim yetkisini sadece kendi biinyelerinde bulundu-
ran liderlerdir. Bu liderler, orgiit amaclarini, planlarini, programlarini ve stratejilerini belir-
leme siirecine orgiit bireylerini dahil etmez, fikirlerini de almazlar. Bu tiir liderlerin, orgiit
iiyelerini kontrol altina almak i¢in emretme, hatalar veya basarisizliklar tizerinde elestirilerde
bulunma gibi yaklasim ve stratejileri vardir. Bunu yapmalarmin sebebi, drgiit mensuplarimin
motivasyon kaynagimin icsel bir giidii oldugunu diistinmeyip, ceza ve benzeri dig etkenler
ile saglanabilecegini varsaymalaridir. Otoriter liderlerin dezavantajlar1 olarak: Bencilligin
on planda olmasi, orgiit ¢alisanlariin fikir beyan etmesine olanak saglamayarak motivas-
yonlarini yitirmelerine sebep olma, bireylere memnuniyetsizlik veya tatminsizlik yasatma ve
yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasina engel teskil etme sayilabilir (Sahin ve digerleri, 2004). Bu
tiir liderlerin yiiksek diizeyde benmerkezci olmalar1 ve bu dogrultuda karar almalari, 6rgiit
mensuplarinin yaratici fikirler bulmalarina ve bunlar1 paylasmalarina olanak tanimaz. Boyle-
ce, goriislerine deger verilmedigini diisiinen 6rgiit mensuplar1 kendilerini degersiz ve dikkate
alimmaya deger goriilmeyen olarak tanimlayabilirler ve sorumluluklarindan kaginabilirler.
Calistig1 ortamda sorumluluk almaktan kaginan orgiit mensuplari yaptiklari isi benimseme ve
sorumluluklarina sahip ¢ikma anlaminda motivasyonlarint kaybederler. Bunun sonucunda da

calisanlar ve lider arasinda catisma ve anlagmazliklar ortaya ¢ikar (Goleman, 2011).

Demokratik liderlik stilini benimseyen liderler 6rgiit bireylerini karar alma mekanizmasinin
merkezine alirlar. Demokratik karar alma ydntemlerinin benimsendigi bu tarz orgiitlerde,
alman biitiin kararlar ve bu kararlarin uygulanma bi¢imi tiim &rgiit ¢alisanlari ile beraber ve
ortak bir gekilde belirlenir. Bu liderlik tarzinin en belirgin 6zelligi lider ve ¢alisanlar arasinda
gliclii iletisimin mevcut oldugu uyumlu bir iliskinin saglanmasi ve is birliginin esas olmasidir
(Durmaz, 2005). Olaganiistii zamanlar haricinde 6rgiit hedefleri biitiin {iyelerin fikirleri goz
ontinde bulundurularak belirlenir. Lider kendisini takip edenleri planlama, karar alma, her
tiirlii 6rgiit calismasina katilim saglama hususunda cesaretlendirir. Boylelikle lider disinda
kalan bireyler kendilerinin almis oldugu kararlardan 6tiirii dogabilecek sorun ve sorumluluk-
lardan kaginma egilimi géstermezler. Demokratik liderler cezalandirma metodundan ziyade
odillendirme metodunu kullanirlar (Sahin vd., 2004). Yapilan ¢aligmalara gore isin verim-
liligi, gorev paylasimi, bir goreve ayrilan zamanin miktar1 gibi is yeri kural ve kararlarinin
belirlenmesi hususunda, ¢alisan goriis ve fikirlerinin alinmasi ve bu kural ve kararlarin haya-
ta gecirilmesi ig tatmini, motivasyon artisi, ¢atigma ve problem durumlarinin azalmasi gibi
olumlu sonuglar verir (Baltas, 2001). Orgiit calisanlar1 ile ilgili hususlarda verilen kararlar,
onlarin goriisleri alinarak saglandiginda veya kararlar konusunda bilgilendirildiklerinde, ¢a-
lisanlarin is doyumu ve drgiite bagliliklari artar (Onen ve Tiiziin, 2005). Demokratik liderlik,
karar alma siirecine zaman sinirlamasi getirmeyen ve karar alma siirecine katilan orgiit ¢ali-

sanlariin bilgilendirildigi, “biz”” merkezli bir liderlik stilidir (Coroglu, 2003).
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Serbest birakici liderler, lidere ¢ok fazla gereksinim duymayan, daha bagimsiz, orgiit bi-
reylerinin kararlarina hemen hemen hi¢ dahil olmayan ve herkesin kendi sorumluluklar
dogrultusunda kendi kararlarini vermelerine ve kendi hareket planlarini olusturmalarina izin
verin bir ¢alisan ortami olusturur (Kaya, 1999). Bu stile sahip liderler, otoritelerini biitiiniiy-
le kullanmak yerine, bu yetkilerini orgiit ¢calisanlarina birakirlar (Sahin vd., 2004). Serbest
birakici tarzi benimseyen yoneticiler, orgiite mensup tiim calisanlarin amag, plan, program
ve politikalarin1 kendi kendilerine olusturmalarini, olusan bu unsurlar1 yine kendi kendile-
rine uygulamalarini saglarlar. Boylece, orgiit ¢alisanlar1 bireysel deneyim ve becerilerinden
faydalanabilir ve karsilagilan problem durumlarina kendileri ¢6ziim bulabilirler. Durmaz’a
(2005) gore bu tiir liderler, tek basina karar almaktan kaginan, sorumluluk yetkisini tek elinde
tutmayan bir liderlik yaklasimina sahiptirler. Orgiit calisanlar1 kendi tecriibeleri ve bilgile-
riyle, karsilagtiklar1 sorunlara ¢dziim {iretme hususunda istekli davranirlar. Orgiit bireyle-
ri, gerekli gordiikleri zamanlarda kendi aralarinda arzu ettikleri kisiler ile gruplar kurarak
problemlere ¢6zlim arar, yeni fikirler denemeye ¢alisir ve ¢6ziim odakli kararlar verirler. Bu
stiregte liderin sorumlulugu orgiit bireylerine gereken her tiirlii kaynagi saglamaktir. Cinel ve
Cekmecioglu (2008), bu tiir liderligin verimli ve uygulanabilir oldugu ortamlari, mesleki uz-
manlik alanlari, bilimsel ¢aligma ortamlari, ar-ge departmanlari ve sorumluluk duygusunun
calisanlarda mevcut oldugu ortamlar oldugunu belirtmistir. Egitim diizeyi diisiik, yeterince is
deneyimine ve bilgisine sahip olmayan, sorumluluk bilincinden uzak bireylerin olusturdugu
orgiitlerde bu liderlik stilinin basarili sonuglar veremeyecegi savunulmustur. Bunun yani sira,
bu liderlik tarzi, liderin yetkilerini kullanmasina izin vermemektedir. Boylece, otoritesini
kullanmayan lider, 6rgiit calisanlarini ortak bir hedef dogrultusunda bir araya getiremeyen ve
arzu edilen hedeflere ulagsamayan, tiim bunlarin sonucu olarak da orgiit i¢i ¢atisma ve prob-

lemlere meydan hazirlayan kisi konumuna gelir (Durmaz, 2005).

Doniistimeii liderlik tarzina gore lider, orgiit bireylerinin gereksinimlerini ve degerlerini
degistirmek kaydiyla, onlar1 beklenmeyen bir basariya tasiyan yoneticidir (Luthans, 1995).
Masood ve digerleri (2006) dontisiimcii liderlerin etkin yonetim becerileri sahibi olmalari ve
ileri gorislii olmalar1 sayesinde orgiit bireyleri ile kuvvetli bir bag kurabileceklerini belirt-
miglerdir. Bunun yani sira, doniistimcii lider, 6rgiit bireylerini drgiitiin hedeflerine verilmesi
gereken 6nem hususunda ikna edici olup, bireysel hedefleri yerine 6rgiit hedeflerine ulasmak
icin motive olmalarini saglar. Bu sayede, orgiit bireyleri gerceklesmesi beklenen elzem dii-
zenlemeler konusunda da kabullenen bir tavir edinir ve biitiin 6rgiit mensuplarinin ortak bir
paydada bulusmalart saglanmis olur. Bdylece, doniisiimcii liderlik tarzinda dikkat ¢eken iki
unsur; orgiit bireyleri ile iyi iletisim saglanmasi ve duygularin bir motivasyon araci olarak
degerlendirilmesidir. Bu tarz liderler gérevlerin nasil yerine getirilecegini ifade etmek yerine,
yeni fikirlerin 6ne ¢ikmasina yonelik beklentiyi arttirir. Doniistimcii lider, kokli degisimlere
onciiliik etmeyi amaglar, 6rgiit bireylerinin dngdéremedigi yaklasimlar sergiler ve yeni fikirler
sunar (Huber vd., 1990).
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Etkilesimci liderlik tarzi yonetici ve yoneticiyi izleyenlerin iliskisine dayanmaktadir (Howell
ve Avolio, 1993). Etkilesimeci liderlik kavramini ilk defa ortaya atan Burns (1978), bu liderlik
tarzinin tanimini yonetici ile takipci arasindaki bir ¢esit aligveris olarak yapmistir. Bu tanim-
lamadan yola ¢ikan Bass (1985) ise etkilesimci liderlik tarzini yonetici ve orgiit bireyleri
arasinda olugan amac-ddiil iliskisi tizerine kurulu bir aligveris olarak nitelendirmistir. Diger
bir deyisle, orgiit bireyleri ile liderleri arasindaki iligki, sarf edilen efor karsiligt edinilen
odiillere dayanmaktadir. Bu iliskide iki tarafin da fayda saglamasi esastir. Etkilesimli liderlik
tarzinda liderlerin ¢esitli beklentileri vardir ve bu sebeple orgiit bireylerinin yerine getirmesi
gereken yiikiimliilikleri agikca ortaya koyar ve orgiit bireylerinin de sahsi menfaatleri i¢in
uyumlu bir sekilde bu beklentileri yerine getirmeleri gerekir (Bass, 1985). Bu sayede, bu li-
derlik tarzin1 benimseyen liderler, 6rgiit bireylerinin ortaya koymus oldugu performansi nasil
ve ne sekilde ddiillendirecegini dnceden belirler (Pillai vd., 1999). Lider ve 6rgiit mensuplari
her iki taraf i¢in de istenilen diizeyde ve tatmin edici bir uzlasma saglayarak bir ¢esit degisim
stireci yirtitiirler (Hollander, 1986). Etkilesimci liderligin benimsendigi orgiitlerde, liderin
maddi veya sembolik, derhal veya sonradan, agikca veya iistii ortiik bir sekilde 6diil veya
kaynak saglamasi, bu sekilde de takipgileri amaglara ulasma konusunda tesvik etmesi siirecin

basariya ulasip ulagmamasini dogrudan etkiler (Bass, 1997).

Yukaridaki verilen bilgiler birlikle degerlendirildiginde; 6gretmenlerin 6rgiit icinde 6znel iyi
olus diizeyleri ve ¢alistiklar okulda gorev yapan okul yoneticilerinin benimsedikleri liderlik
tarzlar1 arasindaki iliskinin arastirmaya deger oldugu diisiiniilmektedir. Yapilan ¢alismanin,
sahip olunan liderlik tarzinin 6gretmenlerin dznel iyi olusuna ne yonde etki edecegine dair
sonuglar sunmasi sebebiyle, okul yoneticileri tarafindan da istifade edilebilecek bir ¢alisma
olacagi ongoriilmektedir. Okul yoneticileri, ulasilan arastirma sonuglari neticesinde kendile-
rinin benimsemis oldugu liderlik tarzin1 daha iyi 6grenebilir, i¢inde bulundugu sartlara gore
gerekirse kendi yaklasimini yenileyebilir/degistirebilir ve bdylece kendi okullarinda daha
dogru daha verimli bir liderlik siireci yiirlitebilirler. Yapilan arastirmalar dogrultusunda 6g-
retmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri ve okullarindaki midiirlerinin liderlik tarzlarini bir arada
degerlendiren, birbiri ile iligkisini ac¢iklayan bir ¢alismaya rastlanamamistir. Bu sebeple yapi-
lacak olan bu arastirmanin literatiire 6nemli katkilar saglayacagi ve sonraki ¢aligmalara 151k

tutacagi diisiiniilmektedir.

Bu aragtirmanin amact 6gretmen algisina gore okul yoneticilerinin benimsemis oldugu li-
derlik tarzi ile 6gretmenlerin 6znel iyi olus diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesidir. Bu

genel amag ile birlikte asagidaki sorulara da yanit aranmaya c¢aligilmistir.

1) Ogretmenlerin liderlik tarzlarna iliskin algilar1 ve 6znel iyi oluslarinin diizeyleri dgret-
menlerin cinsiyetlerine ve gorev yaptiklar1 okul kademesine gore istatiksel olarak anlamli

diizeyde bir farklilik gostermekte midir?

307



308

Seydanur ASLAN | Muhammed ZINCIRLI

2) Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik tarzlarima iliskin algilari ile 6znel iyi olus diizey-

leri arasinda anlamli bir iligki var midir?

3) Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin sergilemis oldugu liderlik tarzlarina iliskin algilari, 63-

retmenlerin 6znel iyi olus diizeylerinin anlamli bir yordayicist midir?

Yontem

Caligmada kullanilan aragtirma modeli, evren ve drneklem, veri toplama araglari ve verilerin

analizi bu baslikta yer almaktadir.
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin liderlik tarzlarina iliskin algilar1 ve 6znel iyi olus diizey-
leri arasindaki iliskiyi incelemeyi hedefleyen bu calisma, nicel arastirma temelinde iliskisel

tarama modelinin kullanildig: (Karasar, 2010) betimsel bir ¢aligma olarak planlanmistir.
Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Elazig ilinde resmi anaokulu,
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevini siirdiiren 7605 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma
orneklemi belirlenirken evrendeki var olan 6gelerin bilesimlerinin, érneklem iginde bulun-
mast i¢in esit bir ihtimali olmasi (Kerlinger & Lee, 1999) sebebiyle basit tesadiifi 6rnekleme
yontemi tercih edilmistir. Aragtirma drneklemini olusturan 6gretmenler ile ilgili bilinmesi

gereken demografik 6zellik verileri tablo 1°de sergilenmistir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bilgiler

Demografik Degisken Gruplar (n) (%)
Kadm 2901 57.6
Cinsiyet Erkek 214 42.4
Toplam 505 100
Evli 365 72.3
Medeni Durum Bekar 140 27.7
Toplam 505 100
Okul Oncesi 58 11.5
B - ilkokul 121 24.0
g;’ffe:nz:i‘"la“ Egitim Ortaokul 192 38.0
Lise 134 26.5
Toplam 505 100
Yas 21-30 yas 138 27.3
31-40 yas 212 42.0
41-50 yas 119 23.6
51 yas ve lizeri 36 7.1
Toplam 505 100
1-10 aras1 239 473
11-20 y1l aras1 161 31.9
Hizmet Siiresi
21 yil ve iizeri 105 20.8
Toplam 505 100
Sosyal Bilimler 322 63.8
Fen Bilimleri 115 22.8
Brans Giizel Sanatlar/ Beden
Egitimi/ Konservatuvar 68 135
Toplam 505 100

Tablo 1’e bakildiginda, arastirmaya katilan 505 6gretmenden %57,6’s1 kadin, %42,4°1 er-
kektir. Ogretmenlerin %72,3’ii evli, %27,7’si ise bekardir. Ogretmenlerin %11,5i okul énce-
sinde, %24’si ilkokulda, %38’ ortaokulda ve %26,5’i lisede gorev yapmaktadir. Ogretmen-
lerin %27,3’1 21-30 yas, %42°si 31-40 yas, %23,6’s1 41-50 yas arasinda ve %7,1°’1 51 yas ve
iizerindedirler. Ogretmenlerin hizmet siirelerine bakildiginda %47,3’ii 1-10 aras1, %31,9’u
11-20 y1l, %20,8’1 21 yi1l ve tizeri hizmet siirelerine sahiptirler. Branglar agisindan incelen-
diginde ise 6gretmenlerin %63,8’1 sosyal bilimler, %22,8’1 fen bilimler ve %13,5’1 giizel

sanatlar/beden egitimi/konservatuvar branglarindadir.
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Veri Toplama Araglari

=9

Bu calismada veri toplama araclari olarak “6gretmen 6znel iyi olus 6lgegi” ile “liderlik tarzi

davranis 6l¢egi” kullanilmistir. Ayrica katilimeilara ait ¢esitli bilgileri saptayabilmek amaciy-
la Kisisel Bilgi Formu olusturulmustur.

Ogretmen Oznel iyi Olus Olgegi (00I00):

Collins vd. (2016) dgretmenlerin is yasantilarina yonelik 6znel iyi olus diizeylerini 6lgebil-
mek amaciyla gelistirdigi 6lgegin Tiirkgeye uyarlama ¢aligmalarini Ergiin ve Nartgiin (2017)
yapmustir. Olgek toplamda 8 madde ve okul baglihig: ve 6gretim yeterliligi olmak iizere iki
alt boyuttan olusmaktadir. Alt boyutlardan elde edilen puanlar tek basina o alana yonelik
0znel iyi olug boyutunu gosterirken 6l¢ekten alinan toplam puan genel 6znel iyi olug diizeyi-
ne karsilik gelmektedir. Olgekte yer alan okul baghlig1 alt boyutu okuldaki diger bilesenler
tarafindan desteklendigini diisiinmek ve iyi iliskilere sahip olmak olarak ele alimir. Ogretim
yeterligi boyutunda ise bireyin kendi d6gretmenligini “etkili ve beklentileri karsilayabilen”
olarak degerlendirebilmesine olanak saglanmistir. Ters madde igermeyen &lgekten alinan
yiiksek puanlar 6gretmen 6znel iyi olusunun yiiksek diizeyde diistik puanlar ise 6znel iyi olu-
sun diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir. Olgegin tamamimin Cronbach Alfa giivenirlik
katsayis1 .82 olarak bulunmustur. Ayrica yapilan bu ¢alismada da Cronbach Alfa giivenirlik
katsayis1 .87 olarak bulunmustur.

Liderlik Tarz1 Davrams Olgegi (LTDO):

Tas, Celik ve Tomul (2007) okul miidiirlerinin gostermis oldugu liderlik tarzini belirlemek
icin 59 madde ve 5 alt boyuttan olusan Liderlik Tarzi Davramis Olcegini gelistirmislerdir.
Olgek igerisinde okul yéneticisinin otoriter, demokratik, serbest birakici, doniisiimeii ve etki-
lesimci liderlik tarzlarindan hangisini/hangilerini ne oranda sergiledigini tespit etmeye iliskin
sorular yer almaktadir. Maddeler; “Her Zaman” (4.20-5.00, “Cogunlukla” (3.40-4.19), “Ara
Sira” (2.60-3.39), “Nadiren” (1.80-2.59), “Hi¢” (1.00-1.79), seklinde besli likert dlgegi sek-
linde tasarlanmistir. Olgegin giivenirligini ve i¢ tutarliligini tespit edebilmek amactyla Cron-
bach Alfa katsayisi hesaplanmis ve 59 maddenin genel giivenirlik katsayisinin .87 oldugu

goriilmiistiir.
Verilerin Toplanmasi ve izinler

Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalari Etik Kurulu’ndan gerekli etik izin,
sonrasinda Elazig Milli Egitim Miidiirliigii’'nden okullarda aragtirma 6lc¢eklerini uygulama
izni talep edilmistir. Gerekli izinler alindiktan sonra arastirmaci tarafindan okullara gidilerek
Oleme araglarinin yer aldig1 formlar aragtirmaya katilmaya goniillii olduklarini beyan eden

ogretmenlere uygulanmistir.
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Verilerin Analizi

Ne tiir analizlerin yapilabilecegini tespit edebilmek amaci ile elde edilmis olan verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmistir. Carpiklik degerlerinin-.898 ile -.335
araliginda; basiklik degerlerinin ise -.782 ile .414 araliginda oldugu goriilmiistiir. Bir veri
setinin normal dagilim gosterdigini anlayabilmek i¢in basiklik katsayist basiklik standart
sapmast degerine boliindiigiinde ve carpiklik katsayisi carpiklik standart sapma degerine
boliindiigiinde elde edilen degerlerin-1.96 ile +1.96 deger araliginda olmasi gerekir (Can,
2016). Dolay1siyla verilerin normal bir dagilim gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Verilerin
normal dagilim géstermesinden 6tiirli SPSS paket programinin parametrik testler grubundan
t-testi, ANOVA testi, Pearson Korelasyon Analizi ve Coklu Regresyon Analizi kullanilmistir.
ANOVA testi sonuglarinda gézlemlenen anlaml farkin hangi iki degisken arasinda gercek-
lestigini anlayabilmek amaciyla da karsilastirilacak grup sayilariin ¢ok olmasi durumunda
o hata payimi kontrol altinda tutabilen (Scheffe, 1959) Post-hoc testlerinden Scheffe testi

kullanilmistir.
Etik Onay

Bu arastirma igin Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulun-
dan 20/11/2022 tarih 24/13 nolu karar ile etik onay alinmustir.

Bulgular

Calismanin bu boliimiinde veriler tizerinde yapilmis olan testler, testler sonucunda elde edil-

mis bulgular ve bu bulgulara iligskin yorumlar yer almaktadir.
Cinsiyet Degiskenine Yonelik Bulgular

Calismaya katilan 6gretmenlerin, Ogretmen Oznel lyi Olus Olgegi ve Liderlik Tarzi Davra-
mis Olgegi diizeylerinin, cinsiyetlerine gére farklilik gosterip gostermedigi istatistiksel olarak
inceleme altina almmustir. Istatistiksel olarak anlamlilik diizeyleri dl¢iimlenirken t testi kul-

lanilmugtar. Tlgili veriler Tablo 2’de bulunmaktadir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Oznel lyi Oluslart ve Okul Yéneticilerinin Liderlik Tarzi Davra-
niglarina Iliskin Verilerin Cinsiyete Gore Istatistiksel Olarak Anlamly Farklilik Ifade Edip
Etmedigine Yonelik t-Testi Bulgular

Degiskenler Cinsiyet N X Ss t p

Oznel Tyi Olus Oleesi gﬁ‘l gé‘l‘ i'gg 8'% 0297 | 0.130

O0OI00 (Okula Baghhk) E;kd"f; o1 3 8T L0776 | *0.009

0000 (Ogretim Yeterligi) Eﬁﬁ o1 |4y | oee 0560 | 0210
. ) Erkek 204 [ 279 | 083

LTDO (Otokratik) kel ol 5l 105 1ees | 0322
. . Erkek 214 | 346 | 0.98 .

LTDO (Demokratik) Kadin 291 337 1.06 0.932 0.036
. Erkek 24 320 | 052 N

LTDO (Serbest Birakicr) Kadn 291 320 058 -0.259 0.037

LTDO (Etkilesimci) E;kd";l; gé‘l‘ gﬁ 8'?? 0902 | 0211
. Erkek 204 [ 336 | 1.04

LTDO (Doniisiimcii) Kadin 291 308 110 0.805 0.070

Tabloda yer alan bulgulara gore Ogretmen Oznel Iyi Olus Olgegi igin okula baglilik alt bo-
yutu incelendiginde, erkek dgretmenlerin ortalama X=3.95 (Ss=0.87); kadin 6gretmenlerin
ortalamalarinin ise X=3.89 (Ss=1.00) oldugu gézlemlenmektedir. Testten elde edilen bulguya
gore (t=0.776; p=.009, p<.05), erkek 6gretmenler ile kadin 6gretmen ortalamalari arasin-
da, istatistiksel olarak anlaml1 diizeyde fark oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin, Oznel lyi
Olus i¢in okula baglhlik alt boyutunda verdigi yanitlarda erkek 6gretmenlerin kadin &gret-
menlerden daha yiiksek ortalama sundugu goriilmiistiir.

Tabloda yer alan bulgulara gére Liderlik Tarzi Davranis Olgeginin demokratik liderlik alt
boyutunda erkek dgretmenlerin ortalamalariin X=3.46 (Ss=0.98); kadin 6gretmenlerin orta-
lamalarindan X=3.37 (Ss=1.06) daha yiiksek oldugu gézlemlenmektedir. Testten elde edilen
bulguya gore (t=0.932; p=.036, p<.05), erkek 6gretmenler ile kadin 6gretmenlerin ortalama-
lar1 arasinda, istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark bulunmaktadir.

Tabloda yer alan bulgulara gére Liderlik Tarzi Davranis Olgegi igin serbest birakici liderlik
alt boyutu incelendiginde, erkek dgretmenlerin ortalamalarinin X=3.20 (Ss=0.52); kadin 6g-
retmenlerin ortalamalarmin ise X=3.22 (Ss=0.58) oldugu goézlemlenmektedir. Testten elde
edilen bulguya gore (t=-0.259; p=.037, p<.05), erkek 6gretmenler ile kadin dgretmenlerin
ortalamalar1 arasinda, istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark bulunmaktadir. Ogretmen-
lerin, Liderlik Tarzi Davrams Olgegi igin serbest birakici liderlik alt boyutunda verdikleri
yanitlarin ortalamalari cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin erkek

ogretmenlerden daha yiiksek ortalama sundugu goriilmiistiir.
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Gorev Yapilan Egitim Kademesi Degiskenine Yonelik Bulgular

Tablo 3.0gretmenlerin Oznel Lyi Oluslart ve Okul Yéneticilerinin Liderlik Tarzi Davranis-
larina Iligkin Verilerin Calistiklar: Egitim Kademelerine Gére Istatistiksel Olarak Anlaml

Farklilik Ifade Edip Etmedigine Yonelik ANOVA Testinden Elde Edilen Bulgular

Egitim

Degiskenler Kademeleri N X Ss F P Fark
Okul Oncesi=A 58 4.09  0.70
. ) ilkokul=B 121 4.34 0.59 B>C
Ogretmen Oznel Ortaokul=C 192 3.93 0.68 B>D
lyi Olus Olgegi Lise=D 134 3.99 0.70 %
Toplam 505 406 068 878 *70.000
Okul Oncesi=A 58 393 0.98
o ilkokul=B 121 4.28 0.81 B>C
00100 Ortaokul=C 192 3.76 0.94 B>D
(Okula Baghhk) Lise=D 134 3.81 097 8754  **0.000
Toplam 505 3.92 0.95
Okul Oncesi=A 58 426 059
PR Ilkokul=B 121 4.39 0.53
%%Irggn Ortaokul=C 192 411 058 S
Yeterligi) Lise=D 134 4.16 0.60  6.531  **0.000
Toplam 505 4.21 0.58
Okul Oncesi=A 58 252 0.67
ilkokul=B 121 2.78 0.90
LTDO Ortaokul=C 192 2.76 0.78
(Otokratik) Lise=D 134 2.70 0.77  1.695 0.167
Toplam 505 2.72 0.79
Okul Oncesi=A 58 373 091
ilkokul=B 121 3.39 1.21
LTDO Ortaokul=C 192 337 097
(Demokratik) Lise=D 134 3.35 0.94 2917 0.085
Toplam 505 3.41 1.02 )
Okul Oncesi=A 58 333 0.50
ilkokul=B 121 3.23 0.61
LTDO Ortaokul=C 192 3.17 0.55
(Serbest Birakic1)  Lise=D 134 3.20 0.52
Toplam 505 321 055 461 0224
Okul Oncesi=A 58 347  0.57
. Ilkokul=B 121 3.18 0.78 ASC
LTDO Ortaokul=C 192 3.16 0.66 ASD
(Etkilesimci) Lise=D 134 3.15 0.68 3310 0,020
Toplam 505 3.20 0.69 ) ’
Okul Oncesi=A 58 3.76 0.90
flkokul=B 121 3.30 1.24
gDO imei) Ortaokul=C 192 3.27 1.03 ASC
oniisiimcii Lise=D 134 3.20 0.99 S
Toplam 505 331 107 064 0007 A-D

#p<.05, **p<.01

Tablo 3’e gore Oznel Iyi Olus Olgegine ait bulgular incelendiginde, dgretmenlerin ortalama

puanlarinin; okul dncesi 6gretmenleri i¢in X=4.09 (Ss=0.70); ilkokullarda goérev alanlar igin
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x=4.34 (Ss=0.59); ortaokullarda gorev alanlar i¢cin X=3.93 (Ss=0.68); liselerde gorev alanlar
icin X=3.99 (Ss=0.70) oldugu goriilmektedir. Okul tiirii gdzetilmediginde, tiim kademelerde
calisan 0gretmenlerin ortalama puani x=4.06 (Ss=0.68) oldugu goriilmektedir. Egitim kade-
meleri arasinda ortalama puanlarin istatistiksel olarak anlamli bir sekilde farklilasip farklilag-
madigini saptayabilmek i¢in ANOVA testi yapilmistir. ANOVA testi sonucunda, farkin ya da
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla grup varyanslari esit oldugundan
Scheffe testi kullanilmistir. Oznel Iyi Olus Olgeginin puan ortalamalariin arasinda istatis-
tiksel olarak anlamli diizeyde bir farkin oldugu tespit edilmistir (F=9.878, p=.000, p<.05).
Scheffe testine gore, ilkokulda gérev yapan dgretmenlerin Oznel Iyi Olus Olgegi puanlarmin

ortaokul ve liselerde gorev yapan dgretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Okula baghlik alt boyutu incelendiginde, 6gretmenlerin ortalama puanlari; okul &ncesi
okullarda gorev yapanlar i¢in X=3.93 (Ss=0.98); ilkokul kademesindeki okullarda gorev
alanlar i¢in X=4.28 (Ss=0.81); ortaokul kademesindeki okullarda gorev alanlar i¢in X=3.76
(Ss=0.94); lise kademesindeki okullarda gorev alanlar i¢in X=3.81 (Ss=0.97) olmustur. Okul
tiirti gézetilmediginde, tiim okullarda ¢alisan 6gretmenlerin ortalama puani x=3.92 (Ss=0.95)
olmustur. Oznel lyi Olus Olgegi icin okula baglilik alt boyutunda puan ortalamalarinin ara-
sinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark bulundugu tespit edilmistir (F=8.754, p=.000,
p<.05). Ilkokullarda gorev alan 6gretmenlerin Oznel Iyi Olus Olgegi i¢in okula baglilik alt
boyutundaki ortalamalarimin ortaokul ve liselerde gorev alan 6gretmenlerin ortalamalarinda

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Oznel Iyi Olus Olgegi icin 6gretim yeterligi alt boyutu incelendiginde, 6gretmenlerin orta-
lama puanlari; okul 6ncesi okullarda gorev yapanlar ig¢in x=4.26 (Ss=0.59); ilkokul kade-
mesindeki okullarda gorev alanlar i¢in X=4.39 (Ss=0.53); ortaokul kademesindeki okullarda
gorev alanlar i¢in X=4.11 (Ss=0.58); lise kademesindeki okullarda gorev alanlar igin x=4.16
(Ss=0.60) olmustur. Okul tiirii gézetilmediginde, tiim kademelerde calisan 6gretmenlerin
ortalama puant X=4.21 (Ss=0.58) olmustur (F=6.531, p=.000, p<.05). Scheffe testine gore
ilkokulda gérev alan 6gretmenlerin Oznel Iyi Olus Olgegi i¢in dgretim yeterligi alt boyutun-
daki diizeylerin ortaokul ve liselerde gorev alan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu belir-

lenmistir.

Liderlik Tarzi Davrams Olgegi icin etkilesimei liderlik alt boyutu incelendiginde, gret-
menlerin ortalama puanlari; okul 6ncesi kademesindeki okullarda gorev alanlar i¢in X=3.47
(Ss=0.57); ilkokul kademesindeki okullarda gorev alanlar igin x=3.18 (Ss=0.78); ortaokul
kademesindeki okullarda gorev alanlar i¢in X=3.16 (Ss=0.66); lise kademesindeki okullarda
gorev alanlar i¢in X=3.15 (Ss=0.68) olmustur. Okul tiirii gézetilmediginde, tim kademelerde
calisan dgretmenlerin ortalama puan1 X=3.20 (Ss=0.69) olmustur. Liderlik Tarzi Davranis Ol-

¢egi i¢in etkilesimei liderlik alt boyutunda puan ortalamalarinin arasinda istatistiksel olarak
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anlaml diizeyde fark bulundugu tespit edilmistir (F=3.310, p=.020, p<.05). Ilkokulda gérev
alan &gretmenlerin Liderlik Tarz1 Davranis Olgegi icin etkilesimci liderlik alt boyutundaki

diizeyin ortaokul ve liselerde gorev alan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Liderlik Tarz1 Davranis Olgegi icin déniisiimcii liderlik alt boyutu incelendiginde, 6gretmen-
lerin ortalama puanlari; okul dncesi okullarda gorev alanlar i¢in X=3.76 (Ss=0.90); ilkokul
kademesindeki okullarda gorev alanlar igin X=3.30 (Ss=1.24); ortaokul kademesindeki okul-
larda gorev alanlar i¢in X=3.27 (Ss=1.03); lise kademesindeki okullarda goérev alanlar icin
x=3.20 (Ss=0.99) olmustur. Okul tiirli gézetilmediginde, tiim okullarda ¢alisan 6gretmenlerin
ortalama puani X=3.31 (Ss=1.07) olmustur. ANOVA testi sonucunda, Liderlik Tarz1 Davra-
ms Olgegi icin doniisiimeii liderlik alt boyutunda puan ortalamalarinin arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde fark bulundugu tespit edilmistir (F=4.064, p=.007, p<.05). ilkokulda
gorev alan dgretmenlerin Liderlik Tarzi Davranis Olgegi igin doniisiimcii liderlik alt boyu-
tundaki diizeylerinin ortaokul ve liselerde gorev alan dgretmenlerden daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.
Degiskenler Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Calismanin katilimcist olan 6gretmenlerin Oznel Iyi Olus Olgegi ve Liderlik Tarzi Davranis
Olgegi arasindaki iliski Pearson Korelasyon Analizi kullanilarak inceleme altina almmustir.
Ilgili veriler Tablo 4’te bulunmaktadir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus Olgegi ile Okul Yoneticilerinin Liderlik Tarzi Davra-
nislart Olgegi Arasindaki Iligkinin Pearson Korelasyon Analizi ile Yorumlanmasina Yonelik

Bulgular

“m @ 6 @ 6 ©e O ®
(1) Ogretmen Oznel iyi Olus Olgegi 1

(2) 00100 (Okula Baghlik) 9377 1

3) 00100 (Ogretim Yeterligi) 825" 576" 1

(4) LTDO (Otokratik) -388™ -.437-202" 1

(5)LTDO (Demokratik) 516 552 315™ -.678 1

(6)LTDO(Serbest Birakici) 4537 552" 263" -.594™ 624" 1

(7) LTDO (Etkilesimei) 481 512" 208" 551" 814 716" |
(8)LTDO (Déniisiimcii) 514 549" 3167 622 882 72 000 1

Fp<.01, N=505
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Tablo 4 incelendiginde Oznel Iyi Olus Olgegi puanlari ile Liderlik Tarzi Davrams Olgegi
otokratik liderlik alt boyutu puanlari arasinda orta diizeyde (r=-.388; p<.01) negatif yonlii an-
lamli bir iliski oldugu gézlemlenmektedir. Oznel Iyi Olus Olgegi ile Liderlik Tarzi Davranis
Olgeginin alt boyutlarindan demokratik liderlik arasinda orta seviyede (= .516; p<.01); ser-
best birakici liderlik arasinda orta seviyede (= .453; p<.01); etkilesimci liderlik arasinda orta
seviyede (r=.481; p<.01); doniistimcii liderlik arasinda orta seviyede (1= .514; p<.01) pozitif
yonde anlamli iligkiler oldugu goriilmektedir. Arastirmadan elde edilen bulguya gore 6gret-
menlerin Liderlik Tarzi Davrams Olgegi alt boyutlarindan demokratik, Serbest Birakici, Et-
kilesimci ve Déniisiimcii liderlik diizeyleri arttikga Oznel Iyi Olus Olgegi diizeyleri artmakta;
otokratik liderlik alt boyutu diizeyi arttikga Oznel Iyi Olus Olgeginin diizeyi azalmaktadir.

Oznel Iyi Olusun Yordanmasina Yonelik Bulgular

Calismanin katilimeist olan 6gretmenlerin Oznel Iyi Olus Olgegi diizeylerine Liderlik Tarzi
Davranis Olgegi algilarinin yordamasi, Coklu Regresyon Analizi kullanilarak inceleme altina

alinmustir. ilgili veriler Tablo 5’te bulunmaktadir.

Tablo 5. Okul Yéneticilerinin Liderlik Tarzi Davramslarinin Ogretmenlerin Oznel Iyi Olus
Diizeyini Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon Analizi Bulgular:

Yordanan Standart

Degisken Yordayan Degiskenler B Hata B t p
Sabit 2788 | 289 9.654 | .000
LTDO (Otokratik) 044 | 045 051 | -971 | 332

Ogretmen Oznel | LTDO (Demokratik) 0.146 | .058 218 | 2496 | .013*

Iyi Olus Olgegi | [ Tp() (Serbest Birakicr) | 0.104 | .077 084 | 1355 | .176
LTDO (Etkilesimci) 0.066 | .070 165 | 1.514 | 131
LTDO (Déniisiimeii)) 105 085 067 | 782 | 434

R=.536, R>= .2838,
Diizeltilmis AR?= .281, F = 40.316, p=.000 **p<.01

Tablo 5 incelendiginde Liderlik Tarzi Davranis Olgeginin otokratik, demokratik, serbest bi-
rakict etkilesimci ve doniisiimcii alt boyutlar birlikte dgretmen Oznel lyi Olus Olgegi pu-
anlari ile disiik diizeyde ve anlaml bir iliski vermektedir (R=.536, R*=.288, p=000, p<.01).
Adi gegen bes degisken birlikte liderlik tarzi davranis 6l¢egindeki toplam varyansin yaklasik
%29unu agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayisina ( ) gore, yordayici de-
giskenlerin ,6znel iyi olus ilizerindeki goreli 6nem sirast; demokratik, doniisiimcii, serbest
birakici etkilesimcei, ve otokrtatik liderlik tarzlaridir. Regresyon katsayilarinin anlamliligina
iligkin t testi sonuglar1 incelendiginde ise, sadece demokratik liderlik tarzi degiskeninin 6z-
nel iyi olus lizerinde 6nemli, anlaml bir yordayici oldugu goriilmektedir. Diger degiskenler

onemli bir etkiye sahip degillerdir.
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Tartiyma, Sonu¢ ve Oneriler

Aragtirmada ilk olarak dgretmenlerin Liderlik Tarzi Davranis Olgegi algilar1 ve Oznel Iyi
Olus Olgegi diizeyleri cinsiyet degiskenine gore incelenmistir. Arastirmadan elde edilen so-
nuglara gore, Liderlik Tarzi Davranis Olceginde demokratik ve serbest birakici alt boyut-
larindaki diizeylerin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli diizeyde farklilik gosterdigi
istatistiksel olarak tespit edilmistir. Kadin dgretmenlerin Liderlik Tarz1 Davranis Olcegi, de-
mokratik alt boyutu diizeylerinin erkeklerden; serbest birakict alt boyutunda ise erkeklerin
diizeylerinin kadmlardan daha diisiik oldugu sonucuna varilmistir. Arastirmada dgretmen-
lerin Oznel Iyi Olus Olgegi toplam degeri ve alt boyut degerleri agisindan inceleme altina
alindiginda cinsiyetlerine gore anlamli diizeyde farklilagmadigi sonucuna ulagilmistir. Calis-
manin bulgularindan yola ¢ikarak, kadin ve erkek 6gretmenlerin Oznel Iyi Olus Olgeginde ve
bu dlgegin alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlam kazanabilecek bir farkliligin gdzlemlen-
medigi sOylenebilir. Alanyazinda sonucu mevcut ¢alisma ile benzerlik ve farklilik gdsteren
aragtirmalara yer verilmistir. Tas ve digerleri (2007) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada Li-
derlik Tarz1 Davranms Olgeginin alt boliimlerine iliskin istatiksel olarak anlamli bir farkliliga
rastlanamamustir. Horton (2017) tarafindan ABD’de gerceklestirilen ¢alismaya gore kadmlar
ve erkekler arasinda; 6znel iyi olus ve liderlik tarzi davranislari agisindan istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik tespit edilememistir. Bu arastirma baglamindan yola ¢ikarak, 6gretmen-
lerin okul yoneticilerinin liderlik tarzi davraniglarina gore cinsiyet bazinda farklilasmamasi
cinsiyet durumunun, bu hususta rol oynamadiginin altini ¢izmektedir. Alga (2017) tarafindan
gergeklestirilmis calismada, belli bir 6rgiitiin i¢inde yoneticinin liderlik tarzi ile galisanin
6znel iyi olusu arasindaki iliskiyle alakali 6nemli tespitlere yer verilmistir. Caligmada, orgiit
calisanlarinin demokratik yonetim bic¢imi ile yonetilmesi ile dznel iyi olus diizeyleri arasin-
da kuvvetli bir iliski gdzlemlenmis fakat bu ¢alismada, Liderlik Tarzi Davranis Olgeginin
demokratik alt boyutunda kadinlar ile erkekler arasinda istatistiksel olarak anlaml diizeyde
farklilik oldugu tespit edilmistir. Bu farklilik, kadinlarin erkeklere gore daha diisiik puanlama

vermesi ile olugmus olabilir.

Arastirmada dgretmenlerin Liderlik Tarzi Davrams Olgegi algilari ve Oznel Iyi Olus Olgegi
diizeyleri calistiklart egitim kademelerine gore incelenmistir. Arastirmadan elde edilen so-
nuglara gore, ilkokulda ¢alisan 6gretmenler ortaokulda ve lisede galisan dgretmenlere gore
daha yiiksek Oznel lyi Olus algisina sahiptirler. Liderlik Tarzi Davranis Olgegi etkilesimci ve
doniistimcii liderlik alt boyutlarinda ise okul 6ncesinde ¢alisan 6gretmenler ortaokul ve lise-
de ¢alisan dgretmenlere gore daha yiiksek diizeye sahiptirler. Oznel Iyi Olus Olgegi toplam
puani diizeyleri ile egitim kademesi degiskeninin bulgulari ise okul 6ncesinde ¢alisan 6gret-
menlerin, ortaokulda ve lisede galisan 6gretmenlere gére daha fazla Oznel lyi Olus diizeyine
sahip olduklarini ortaya koymaktadir. Okula baglilik ve 6gretim yeterligi alt boyutlarinda

egitim kademesi degiskeni ile anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Liderlik Tarzi Davranig
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Olgeginin otokratik, demokratik ve serbest birakici liderlik alt béliimlerinde anlamli farkli-
liga rastlanmamis olup etkilesimci ve doniistimcii liderlik alt boyutlarinda anlamli farkliliga

rastlanmigtir.

Aragtirmada ikinci olarak dgretmenlerin Oznel Iyi Olus Olgegi algilari ile Liderlik Tarzi
Davranis Olgegi arasindaki iliski incelenmistir. Arastirmanin bulgulari, katilimeilarin Oznel
Iyi Olus Olgegi algilar ile Liderlik Tarzi Davranis Olgegi toplam puani ve tiim alt boyutlar:
arasinda Liderlik Tarz1 Davranis Olgeginin otokratik alt boyutu harig tutularak pozitif yon-
de iliskilerin oldugunu ortaya koymaktadir. Otokratik liderlik tarzi davranisi, 6gretmenlerin
puanlamasina gore diger tiim 6lgek boyutlariyla ters orantilidir. Bu ¢alisma baglaminda, de-
mokratik yonetim sergiledigi diisiiniilen okul yoneticileri, 6gretmenlerin okula baglilikla-
rinda ve kendilerini 6gretimde yeterli hissetmelerinde pozitif yonlii bir rol sahibi oldugunu
gostermektedir. Oznel iyi olus, kisinin mutluluguna iliskindir. Oyle ki, mutlu insanlar gérevi-
ni stirdiirdiigili iste daha basarili olabilmekte, iliskilerini daha iyi kurabilmekte ve hatta daha
uzun yasamaktadirlar (Lyubomirsky vd., 2005).

Bozdogan ve Sagnak (2011) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada da ilkogretim miidiirleri-
nin liderlik davranisi ile 6grenme iklimi arasinda anlamli sonuglar ¢ikarilmistir. Caligmaya
gore, demokratik liderlik ile uyum, 6zgiirliik, is birligi olarak belirlenen 6zgiirliik, deger-
lendirme, uyum ve is birligi arasinda pozitif iliski saptanmistir. Ancak ¢aligmada otokratik

liderlik ile yine ayn1 6grenme iklimi alt boliimleri arasinda negatif yonlii iliski saptanmistir.

Bu arastirma bulgulariin paralelinde, Ergiin ve Nartgiin (2017), yapmis oldugu arastirmada
ogretmenlerin bulunduklar: okulu 6znel iyi olug bigimlerine gore algiladigini, bu 6lcekler-
deki otokratik liderlik diizeyinin yiiksek olmasimin okulun yonetim bigimini ve dolayistyla
Ogretmen Oznel iyi olus dlgegi diizeyini azaltacagini ifade etmekte ve Liderlik Tarzi Davra-
ms Olgeginin diger alt boyutlar1 ile gretmenlerin Oznel lyi Olusu arasinda pozitif bir iliski

oldugunu savunmaktadir.

Katitas vd., (2021) tarafindan gergeklestirilen arastirmada, 6gretmenlerin 6znel iyi oluslari-
nin etik liderlik sergileyen okul yoneticileri ile iliskisi ele alinmig; 6gretmenlerin 6znel iyi
oluslari ile is doyumlar1 arasinda olumlu yonde anlamli bir iligki tespit edilmistir. Demokra-
tik bir yonetici olmaktaki kilit tutumun seffaflik ve hesap verebilirlik oldugu diisiintildiigiin-
de, etik olma hali ile dolayl1 iliski diigiiniilebilmektedir.

ABD’de gergeklestirilen bir bagka arastirmaya gore yoneticinin gilivenirlik davranis tarzi ile
Ogretmenin i memnuniyeti ve performansi arasinda giiclii bir korelasyon tespit edilmistir
(Walumbwa vd., 2008). Yapilan arastirmalardan elde edilen bulgular, demokratik liderlik
davranis tarzi sergileyen okul yoneticilerinin dgretmenlerin 6znel iyi oluslarina dolayisiyla

memnuniyetine ve performansina olumlu etkilerde bulunmaktadir. Korelasyon degerlerinin
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demokratik alt boyutuna dair referans arastirmalarin ¢ogunda pozitif deger goriilmesi de-

mokratiklik hususunun altin1 dnemli bir faktor olarak ¢izmektedir.

Aragtirmada son olarak dgretmenlerin Liderlik Tarzi Davranis Olgegi diizeylerinin Oznel
Iyi Olus Olgegi algilarini yordama durumlari incelenmistir. Arastirma sonucunda Oznel Iyi
Olus Olgegi algilarini Liderlik Tarzi Davranis Olgegi demokratik diizeyinin anlamli diizey-
de yordadigi, Liderlik Tarzi Davrams Olgeginin diger alt boyutlarmin ise anlamli diizey-
de yordamadigi1 gozlemlenmektedir. Yordama durumu incelendiginde, otokratik liderlik alt
boyutunun negatif etkili bir yordayici oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin
bireysel 6zelliklerini dikkate alarak gdzlemde bulunmasi, okula baglilig1 ve dgretim yeterli-
ginin yiiksek olmasi, 6grenciler i¢in daha verimli olmasina, yoneticilerine ve is arkadaslarina
saygl duymasina ve onlarla is birligi halinde olmasina yol agmaktadir, otokratik bir tutum ise

bu durumu tersine gevirebilmektedir (Tas ve digerleri, 2007).

Bu arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara gore aragtirmaci ve uygulamacilara asagidaki
onerilerde bulunulmustur:

v Bu ¢alisma nicel arastirma olarak tasarlanmis olup sonraki arastirmalarda nitel veya

karma yontem kullanilabilir.

v' Calisma bir ilde gergeklestirilmis olup bundan sonraki arastirmalarda gesitli iller

veya bolgelerde yapilarak karsilagtirma yapilabilir.

v' Literatiirde 6gretmen 6znel iyi olus diizeyini etkileyen pek ¢ok faktorden soz edil-
mistir ancak bu ¢aligmada yalnizca liderlik tarzlari ile 6znel iyi olus diizeyi arasin-
daki iligki ¢alisgilmigtir. Daha sonra yapilacak aragtirmalarda farkli degiskenler ile

Oznel iyi olus arasindaki iliski incelenebilir.

v' Yapilan ¢alisma sonucunda okul miidiiriiniin otokratik liderlik tarzinin 6gretmen
Oznel iyi olus diizeyini etkiledigi anlasilmis olup 6gretmen yetistirme programla-
rinda 6gretmen adaylarina yonelik liderlik tarzi davranislar ile ilgili bilgilendirici

egitimler verilerek bu konudaki farkindaliklarini arttirici ¢aligmalar yapilabilir.

v Ogretmen 6znel iyi olus diizeyi iizerinde etkileri diisiiniildiigiinde 6nemli role sahip
olan okul yoneticilerine, liderlik tarzlarini tanitan ve olumlu yonde gerceklesmesi

beklenen degisim siirecini destekleyici egitimler diizenlenebilir.
Etik Onay

Bu arastirma igin Firat Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulun-
dan 20/11/2022 tarih 24/13 nolu karar ile etik onay alinmistr.
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The Relationship Between Teachers’ Perceptions of School
Administrators’ Leadership Styles and Subjective Well-Being
Levels

Extended Abstract

Introduction

Happiness and subjective well-being are concepts that have been the subject of research
since the earliest times of humanity. In addition to the concepts of happiness and subjective
well-being, concepts such as meaningful life, ideal life, life satisfaction have been discussed
in many dimensions in other disciplines, mostly in Philosophy, and different ideas have
emerged on these issues. Considering the process called life, it is assumed that many actions
are performed in order to reach the feeling of happiness which is mentioned (Asici and Ikiz,
2019). In general, the concept of happiness is a feeling in itself and the situation that occurs
when this feeling occurs (Diener 2009). The views on how school leadership should be
changed significantly with the steps taken by the demands of the social environment from
education in the 1990s and the new arrangement and structuring approach that has emerged
today (Liontos, 1993). This change has affected not only the school administration, but also
the education and training process in the school. In the 17th and 18th centuries, the approach
to school management was based on the teacher-administrator relationship. This unscientific
approach has been used significantly in the management mechanism of single-class schools.
However, at the beginning of the 19th century, with the development of multi-class schools
in countries that were in the process of development, important changes took place in the
duties, status and roles of school organization leaders (Celik, 2000). In the 21st century,
where change has gained momentum, it has been understood that the factors determining the
competitiveness of organizations among each other in the face of changing and developing
economic and social conditions are significantly related to the leadership style of individuals
in the managerial position of organizations. It is thought that the relationship between the
subjective well-being levels of the teachers in the organization and the leadership styles

adopted by the school administrators working in the school they work in is worth investigating.

323



324

Seydanur ASLAN | Muhammed ZINCIRLI
Method

This study, which aims to examine the relationship between teachers’ perceptions of school
administrators’ leadership styles and their subjective well-being levels, was planned as a
descriptive study using the correlational survey model. The universe of this research consists
of 7605 teachers working in official kindergartens, primary schools, secondary schools and
high schools in the province of Elazig in the 2020-2021 academic year. Random sampling
method was used while determining the research sample. Accordingly, the research was
carried out in the light of the data obtained from 505 teachers.

In order to determine what kind of analyzes can be made, it was checked whether the data
obtained showed a normal distribution or not. The skewness values range from -.898 to
-.335; The kurtosis values were found to be between -.782 and .414. In order to understand
that a data set has a normal distribution, the values obtained when the kurtosis coefficient
is divided by the kurtosis standard deviation value and the skewness coefficient is divided
by the skewness standard deviation value should be between -1.96 and +1.96 (Can, 2016).
Therefore, it is possible to say that our data show a normal distribution. Due to the normal
distribution of the data, t-test, ANOVA test, Pearson Correlation Analysis and Multiple
Regression Analysis from the parametric tests group of the SPSS package program were
used. In order to understand between which two variables the significant difference observed
in the ANOVA test results occurred, Scheffe test, one of the Post-hoc tests, was used.

Findings

According to the results obtained from the research, it was determined that the levels of
democratic leadership and liberating leadership sub-dimensions in the Leadership Style
Behavior Scale differ statistically according to the gender of the teachers. It was concluded
that in the Leadership Style Behavior Scale of female teachers, the levels of democratic
leadership sub-dimension were lower than that of men, and the levels of men in the liberating
leadership sub-dimension were lower than that of women. When the teachers were examined
in terms of the total value and sub-dimension values of the Subjective Well-Being Scale, it
was concluded that there was no significant difference according to their gender. Based on
the results of the study, it can be said that no statistically significant difference was observed
in the Subjective Well-Being Scale of male and female teachers and its sub-dimensions. The
findings of the study reveal that there is a positive relationship between the participants’
perceptions of the Subjective Well-Being Scale and the Leadership Style Behavior Scale total
score and all its sub-dimensions, excluding the autocratic sub-dimension of the Leadership

Style Behavior Scale. Autocratic leadership style behavior is inversely proportional to all
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other scale dimensions according to teachers’ ratings. Finally, in the study, the predictive
status of teachers’ Leadership Style Behavior Scale levels of Subjective Well-Being Scale
perceptions was examined. As a result of the research, it was observed that the Democratic
level of the Leadership Style Behavior Scale significantly predicted the perceptions of
the Subjective Well-Being Scale, while the other sub-dimensions of the Leadership Style
Behavior Scale did not significantly predict it. When the prediction situation is examined, it

is seen that the autocratic leadership sub-dimension is a negative predictor.
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Maarif Kolejlerinde Calisan Yabanci Ogretmenler!

Mehmet GUNDUZ?

Oz: Tiirkiye’de 1950°1i yillarda yasanan gelismeler, sanayilesme ve uluslararasi iliskilerin
artmasi yabanci dil bilen eleman ihtiyacini artirmigtir. Ortadgretim kurumlarinda istenilen
diizeyde yabanci dil 6gretilmediginden ve mevcut okullarin dile karst duyulan talebi karsila-
yamamasindan dolay1 Milli Egitim Bakanlig1 Maarif Kolejleri olarak bilinen Resmi Kolejleri
acmugtir. Maarif Kolejlerinin agilisindaki en 6nemli etken Tiirkiye’nin NATOya iiye olmasi
ve Ikinci Diinya Savasi sonrasinda ABD ile yakinlasmasidir. 1955 yilinda kurulan bu okullar
Tiirkge-Ingilizce egitim-6gretim yapan yatili devlet okullariydi. ilk etapta Maarif Kolejleri
Istanbul, [zmir, Samsun, Konya, Eskisehir ve Diyarbakir’da a¢ildi. Daha sonra Bursa, An-
kara, Adana ve Erzurum’da da Maarif Koleji agilmistir. Yabanci dil 6gretiminde pahali 6zel
ve yabanci okullara bir alternatif olarak diisiiniilen Maarif Kolejleri, Tiirkiye’nin kalkinmasi
icin biiylik bir adim olarak goriilmiistiir. Maarif Kolejlerinde hem Tiirk hem de yabanct 6g-
retmenler gorev yapmustir. Yabanct 6gretmenler {i¢ kaynaktan saglanmigtir; sdzlesmeliler,
Baris Goniilliileri ve Fulbright burslusu 6gretmenler. Nitel bir aragtirma olan bu ¢alisma-
da dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Calisma kapsaminda 1955-1975 yillari arasinda
Maarif Kolejlerinde ¢aligmis yabanci 6gretmenler konusu iizerinde durulmustur. Calismanin
amact Maarif Kolejlerinde ¢alisan yabanci 6gretmenlerin se¢imi, ¢alisma sartlari, rolleri vb.
hakkinda bilgi vererek Maarif Kolejlerindeki yerlerini ortaya koymaktir.
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Giris

Aynt lisan1 konusan insanlar arasinda iletigsimi kolaylastiran bir etmen olan dil farkli lisanlari
konusan kisiler arasinda iletisimi engelleyen bir unsurdur. Bu engelin ortadan kalkabilme-
si i¢in taraflardan birinin digerinin dilini 5grenmesi ve konusmasi gerekmektedir. Insanlar1
farkli dilleri 6grenmeye iten bu durum yabanci dil egitimini de giindeme getirmektedir. Ay-
rica dillerin farkli diisiince ve hayat sekillerine zengin ve essiz bir bakis sunmalari onlarin
Ogrenilmesini tesvik etmektedir. Tarih boyunca insanlar gog, ticaret, savas vb. sebeplerle
birbirleriyle temas halinde olmuslardir. Bu temas yabanci dil 6grenimine ¢ogu zaman zemin
hazirlamistir. Diinyanin farkli yerlerine gé¢ eden Tirkler de birgok farkli milletle ve onlarin
dilleriyle temas halinde olmuslardir. Osmanli doneminde Turkler en ¢ok Arapga, Farsga ve
Fransizca dilleriyle temas halinde olmuslardir. Ozellikle XVIII. yiizyildan itibaren Osmanl
Devleti’nde yavas yavas filizlenen ve sonraki donemlerde giderek sayilari artan Bat1 tar-
z1 egitim kurumlarinda yabanci dilde egitim giindeme gelmistir. Fransiz Ihtilali sonrasinda
Osmanli Devleti’'nde azinliklar arasinda ayrilik¢1 hareketlerin yayilmast da yabanci dilde
egitimi giindeme getiren bagka bir unsur olmustur. ilk olarak 1827°de Tibhane-i Amire’de
baslayan yabanci dilde egitim zamanla kismen yayginlagmistir. Erken Cumhuriyet donemin-
de de yabanci dilde egitim yapacak liselerin kurulmasi zaman zaman giindeme gelmistir.
1932 yilinda kurulan Gazi Lisesi’nde Ingilizce agirlikli bir egitim verilmeye ¢alisilmissa da

1936-1937 egitim-6gretim yilinda bu girisimden vazgecilmistir (Giindiiz, 2017).

Ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki dénem Tiirkiye’de hem i¢ hem de dis dis politikada 6nemli
gelismelerin yagandigi bir donem olmustur. Cok partili hayata gegis, Sovyet tehdidi ve Tiir-
kiye’nin giivenligi meselesi bu donemde daha ¢ok on plana ¢ikan konulardir. Tiirkiye’nin
ozellikle Sovyetler karsisinda kendini giivenceye alma ve ikinci Diinya Savasi’ndan sonra
kurulacak kuruluglara iiye olma diisiincesi onu Amerika Birlesik Devletleri ile yakinlagtir-
mistir. Bu yakinlagmanin yansimalari olarak 27 Subat 1946’da Kahire’de, Aralik 1946°da
Ankara’da antlagsmalar imzalanmistir (“Amerika Birlesik Devletleri Hiikkiimeti...”, 1946, s.
1-2 & “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti...”, 1947, s. 1-2). Ayrica ABD Truman Doktrini ile
Tiirkiye’yi koruma alani i¢inde saydigini ilan etmistir (Gevgilili, 1987, s. 57-58). Nitekim
iki iilke arasinda siyasi, askeri ve ekonomik alanda baglayan yakinlagma egitim alaninda da
kendisini gostermistir. Tiirkiye ve ABD arasinda egitim alaninda 27 Aralik 1949°da Fulbright
Anlagmasi imzalanmistir. Antlasmayla iilkeler arasinda egitim alaninda igbirligi ongoriilmiis
ve Tiirkiye’de Birlesik Devletler Egitim Komisyonu adiyla bir komisyon kurulmustur (“Tiir-
kiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ile...”, 1950, s. 18116-18117). Boylelikle Tiirkiye’nin Milli

Egitim politikalar izerinde ABD’nin etkili olmasinin kanuni alt yapist olusturulmustur.

Ikinci Diinya Savasi’nda Fransa savasta kazanan tarafta yer almasina ragmen ABD’nin ulus-

lararasi alanda giderek artan etkisi ve giicii Fransizcanin uluslararas1 dil olma 6zelligini In-
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gilizceye birakmasina zemin hazirlamigtir. Savas sonrasinda yasanan gelismeler Tiirkiye’de
yabanci dil egitimini ciddi bir bi¢imde etkilemis ve Tiirk okullarinda Almanca ve Fransizcay1
yabanci dil olarak okuyan 6grencilerin sayis1 diismistiir. Tiirkiye’nin ABD’yle yakinlagmast,
BM ve NATO’ya iiye olmasi, Kore’ye asker gondermesi, Bati ile iliskileri ve sanayilesme
iilkede ingilizceyi yabanci dil olarak okuyan grenci sayisinin da artmasina sebep olmustur.
Yiiksekogretimin yayginlasmadig1 bir désnemde Tiirkiye’nin Ingilizce bilen kisilere ihtiyag
duymasi ortadgretim diizeyinde yabanci dilde egitim yapacak kurumlari glindeme getirmis-
tir. Nitekim Ingilizceye kars1 giderek artan ilgi Maarif Kolejlerinin kurulusunu giindeme ge-
tirmistir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan Resmi Kolejler olarak adlandirilan ama daha ¢ok
Maarif Kolejleri olarak bilinen bu okullarin kurulusu Demokrat Parti’nin iktidarda oldugu
ve Tiirkiye-ABD iliskilerinin birgok alanda iist diizeyde devam ettigi bir doneme denk gel-
mistir. Maarif Kolejleri ile ilgili hazirliklar 1954 yilinin ortalarinda baglamistir (“3656 Sayili
Kanuna Bagli...”, 1955, s. 58). Bu okullarin kurulus fikrinin ilk kez kim tarafindan giindeme
getirildigi belli olmamakla birlikte bu fikrin Amerikali danigmanlarca verilmis olmast muhte-
meldir. Nitekim Milli Egitim Bakan1 Celal Yardimc1 Maarif Kolejlerinin NATO’ nun eleman
ihtiyacini karsilamak amaciyla agildigini sdylemistir (“Merzifon’da Bir Kolej...”, 1954, s.
235).

Yabanci dilde egitim yapan Maarif Kolejleri ile ilgili Milli Egitim Bakanligi 15 Kasim
1954’te TBMM’ye kanun tasaris1 sunmustur. Bakanlik kanun tasarisinda Tiirkiye’ nin artan
uluslararasi iligkilerine dikkat ¢ekerek farkli alanlarda yabanci dil bilen kisilere siddetle ihti-
ya¢ duyuldugunu belirtmistir. Ancak bu amagla egitim yapan tek okulun Galatasaray Lisesi
oldugu ve bu okulunda ihtiyaglar1 karsilayamadigi hatirlatilarak 1954-1955 egitim-6gretim
yilinda Istanbul, izmir, Konya ve Eskisehir’de kolej kurulmasimi istemistir. Kanun tasarist
once Milli Egitim Komisyonu’nun da goriisiilmistiir. Komisyon bu tiir okullarin Tiirk kiil-
tiirtinli zayiflatacak sayida ve nitelikte olmamasi gerektigi belirterek Maarif Kolejleri konu-
sunda endise ve gekincelerini ifade etmistir. Milli Egitim Bakani Celal Yardimei bu endise ve
cekinceleri ortadan kaldirmak i¢in ¢esitli agiklamalarda bulunmustur (Giindiiz, 2017). Milli
Egitim Komisyonu’ndan sonra kanun tasarisit Meclis Biitgce Komisyonu’nca da incelenmistir.
Biitge Komisyonu kanun tasarisini desteklemis ancak Karadeniz ve Dogu Anadolu’da da bir
kolej agilmasini istemistir (“Yabanci Dilde Tedrisat...”, 1954, s. 7).

10 Ocak 1955’te TBMM Genel Kurulu’nda goriismeleri yapilan kanun tasarisiyla ilgili Ce-
lal Yardimer yaptigt konusmada artan uluslararasi iligkilerin Maarif Kolejlerinin agilisinda
etkili oldugunu sdylemistir. Yabanci okullara olan talebe dikkat ¢geken Antalya milletvekili
Burhanettin Onat, Maarif Kolejlerinin vatandasin bu talebini kargilamak tizere kurulacagini
belirtmistir. Erzurum milletvekili Bahadir Diilger de Onat’la benzer goriisler ileri siirmiis ve
mevcut okullarin yabanci dil 6gretmedigini sdylemistir. Diilger, kolejlerin acildigi sehirlerde

yabanct okullarin oldugunu ve kolejlerin bu okullarla rekabet edip alternatif olusturacagini
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dile getirmistir. Kolejlerin acilisin1 destekleyen milletvekillerinden biri olan Ankara millet-
vekili Miimtaz Tarhan ise kolejlerde Milli kimligi ve Tiirk¢eyi zedeleyecek caligmalarin ya-
pilmayacagint ileri sirmiistiir (“3656 Sayili Kanuna Bagli...”, 1955, s. 50-61). Kolejlerin
yabanc1 dilde egitim yapacak olmasi bu okullarin milli biinyeye zarar verebilecegi endigesine
sebep olmustur. Hem Milli Egitim Bakani hem de Demokrat Parti milletvekilleri bu endise-

leri azaltmaya doniik agiklamalarda bulunmuslardir.

Tunceli milletvekili Fethi Ulkii, ingilizceye diinya genelinde biiyiik bir ilgi oldugu ve bu
okullarin kurulusuna memlekette biiyiik oranda kisir olan egitim sisteminin sebep oldugu-
nu ileri siirmiistiir. Ulkii, kolejlerin ag1lmasi yerine bu okullarin kurulusu i¢in harcanacak
parayla liselerdeki dil egitiminin gii¢lendirilmesini ve 6gretmenlerin dil egitimi i¢in yurt-
disina gonderilmesini istemistir. Fethi Ulkii kolejlerin agilisinda aceleci davranildigmi da
ileri siirerek bu okullarin agilmasi yerine mevcut okullarin sorunlariin giderilmesini talep
etmistir (“3656 Sayili Kanuna Bagli...”, 1955, s. 50-61). Milletvekillerinin yaptigi konugma-
lara bakildiginda daha ¢ok kolejlerin olumlu taraflar1 tizerinde durduklari, okullarin zararl
olabilecek taraflarmin goz ardi edildigi goriilmektedir. Fethi Ulkii disinda genel olarak mil-
letvekillerinin Maarif Kolejlerinin kurulusuna destek verdikleri ancak bu okullarin nitelikleri

ve kurulus yeriyle ilgili farkli fikirleri olduklar1 goriilmektedir.

Maarif Kolejlerinin kuruluslariyla 6zellikle basinda birgok haber yer almis ve konu kamuo-
yunda kismen tartisilmistir. Ozellikle kolejlerin agilmasinin planladig: sehirlerin yerel basi-
ninda konuyla ilgili birgok haber yapilmis ve konu genis yanki uyandirmistir. Bu haberlerde
yabanci dilin dneminden, kolejlerin Tiirkiye ile Bat1 arasinda koprii vazifesi goreceginden ve
cocuklarin “Sekspirleri, Adam Smit’lerin eserlerini” heceleyeceklerinden ve “artik Avrupay1
hayal etmeye” gerek kalmadigindan bahsedilmistir (Ozal, 1955 & Beymen, 1955 & Halici,
1955). Haberlerin igeriklerinde kullanilan olumlu dil Maarif Kolejlerinden kamuoyunun bii-
yiik beklentisi oldugunu gostermektedir. Bu biiyiik beklenti sadece kamuoyunda degil resmi
makamlarda da bulunmaktadir. Nitekim Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, 27 Subat 1958
tarih ve 57 nolu kararinda, Maarif Kolejlerini “daha genis bir miifredati tahakkuk ettirebil-
mek iizere yabanci dilbilgisine daha ¢ok zaman ayiran ve fen derslerini de ayni dille tedris
eden okullar” olarak tanimlamistir (““Yabanci Dille Tedrisat...”, 1958, s. 39). Bu tanimda
Maarif Kolejlerinin amacinin fen bilgisine yabanci dil bilen bireyler yetistirmek oldugu an-

lastlmaktadir.

Kamuoyunda genel olarak destek goren Maarif Kolejlerinin agilmasina gekinceyle yaklasan-
lar ve kars1 ¢ikanlar da olmustur. Nitekim Maarif Kolejleri acildiktan sonra bile bu konudaki
tartigmalar bitmemistir. Altinct Maarif Surasi’nda (18-23 Mart 1957) Maarif Kolejlerinin
deneme niteligindeki okullar oldugu belirtilmis ve bu okullarin yanina yabanci dil §gretimi

yapan deneme liselerinin agilmasi istenmistir. Sura’da Siileyman Kazmaz, Maarif Kolejleri-
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nin sayisini artirmanin bir manasinin olmadigini ve bu okullarin agilmasi ile diger okullarin
yabanci dil 6gretemediginin zimnen kabul edildigini ileri stirmiistiir. Nuri Kodamanoglu da
yabanc1 dille egitim yapilmasinin ana dilin gelisimine engel oldugunu ileri siirerek yabanci
dille egitime kars1 ¢ikmistir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 1991). Maarif Kolejlerinin agi-
lisin1 Bat1 hayranlig1 olarak degerlendirenler de olmustur (Okgabol, 2005). Tiirkiye Egitim
Milli Komisyonu Raporu’nda ise Maarif Kolejlerinin sayilarinin artirilmamasi ve Tiirkge egi-
tim yapan, ek dil dersleri ile dil 6grenimine 6nem veren yeni tip liselerin agilmasi istenmistir
(MEB, 1960a). Benzer bir yaklasim /960 Yili Milli Egitim Pldnimin Hazirligi ile Gorevli
Komisyonun Raporu’nda da sergilenmistir (MEB, 1960b). Maarif Kolejlerinin agiliginin iize-
rinden bes y1l ge¢mis olmasina ragmen tartismalarin halen siirmesi kamuoyunda kolejlerle
ilgili endise ve gekincelerin devam ettigini gostermekte ve bu okullarla ilgili kafalardaki soru

isaretlerinin tam olarak giderilmedigi goriilmektedir.

Yontem

Nitel bir aragtirma olan bu ¢alismada dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Bu c¢alisma
1955-1975 yillart arasinda Tiirkiye’de kurulmus olan Maarif Kolejlerinde ¢alisan yabanci
ogretmenleri kapsamaktadir. Calismanin amaci Maarif Kolejlerinde c¢aligsan yabanci dgret-
menlerin se¢imi, ¢aligma sartlari, ¢alistiklart kurumlardaki rolleri vb. hakkinda bilgi vererek
bu okullardaki ve Tiirk egitim sistemi igindeki yerini ve roliinii ortaya koymaktir. Ozellikle
resmi belgeler iizerinden yabanci 6gretmenlerin durumunun birgok yonden irdelendigi bu
calismayla bugiiniin yaygin okul tiirli olan Anadolu Liselerinin niivesini teskil eden Maarif
Kolejlerinde galigsmis yabanci 6gretmenlerin durumunun ortaya konulmasi ile yabanct dilde

egitim alaninda yasanan tartismalara katki sunulmasi hedeflenmistir.

Aragtirma kapsaminda basta Milli Egitim Bakanligi’nin izni ile Maarif Kolejlerinin kapa-
tilmasindan sonra onlarin yerine agilan Ankara Atatiirk, Diyarbakir, Eskisehir, Izmir Bor-
nova, Kadikdy, Konya Meram ve Samsun Anadolu Liselerinin arsiv, kiitiiphane ve diger
ilgili birimlerinde arastirmalar yapilmistir. Maarif Kolejlerinde calisan yabanci 6gretmenleri
tespit etmek amaciyla yabanci 6gretmenlerin Bakanlar Kurulu Kararnameleri, 6zliik dosya-
lar1, is sozlesmeleri, Maarif Kolejlerinin aralarindaki yazigmalar ile okul 6gretmen panolar1
incelenmistir. Bu konuda kolej arsivlerinde yer alan yaklasik bin civarinda resmi belgenin
igerik analizi yapilmistir. Ayrica Tiirkiye’de calisan Barig Goniilliileri’nin ABD’de kurmus
olduklar1 dernek ve internet siteleri tetkik edilmistir. Buna ek olarak bu okullarin argivinde
bulunan &grenci kiitiik defterleri, okul miizeleri, okul albiimleri, egitim-6gretim materyalleri,
ogrenci dosyalari, 6gretmen dosyalart ile binlerce yazisma evraki, ulusal basin ile Maarif

Kolejlerinin agildigi illerdeki yerel basin ile TBMM Zabitlari, Resmi Gazete ve Tebligler
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Dergisi, hiikiimet ve parti programlar1 incelenmistir. Ayrica Ibrahim Emiroglu’nun yazmis
oldugu “Anadolu Liseleri”, “Kolej Rehberi” ve “Ozel Ege Koleji 1953-1955 ve Bornova
Anadolu Lisesi” adl1 eserleri ile Ali Tartanoglu’nun “Konya Maarif Koleji’nden Meram Ana-
dolu Lisesi’ne Elli Y1lin Oykiisii” adl1 eserler Maarif Kolejleri hakkinda énemli bilgiler iger-
mektedir. Yine Mehmet Giindiiz tarafindan Istanbul Universitesi’nde yapilan “Tiirkiye’de
Yabanci Dilde Ogretim Yapan Resmi Ortadgretim Kurumlari: Maarif Kolejleri” adli doktora

tez caligmast Maarif Kolejlerini her yonden inceleyen bir ¢alismadir.

Bulgular

Maarif Kolejlerinin kurulus asamasinda bu okullarda goérev alacak 6gretmenlerin kimlerden
ve nasil secilecegi konusu tartigmalara sebep olmustur. Maarif Kolejleri, fen ve matematik
derslerinin yabanci dilde, diger derslerin ise Tiirk¢e verildigi okullardi. Milli Egitim Bakanli-
81 okullarda ders verecek dgretmenleri 6nce kendi insan kaynaklarindan saglamaya calismis
ve bu amagla kolejlerde ders verebilecek nitelikte 6gretmen yetistirmek istemistir. Tiirkge
verilecek dersler icin 6gretmen bulmak sorun teskil etmez iken fen ve matematik derslerini
Ingilizce olarak verebilecek gretmen bulma noktasinda sorun yasamstir. Benzer bir durum
yabanci dil derslerinde de goriilmiistiir. Sonraki yillarda psikoloji dersinin de Ingilizce olarak

okutulmasi bu ders i¢in uygun 6gretmen bulma sorununu yeniden giindeme getirmistir.

Milli Egitim Bakanliginin istedigi nitelikte ve sayida dgretmen bulamamasi, yeni ¢oziim
arayislarina sebep olmustur. Iyi diizeyde yabanci dil bilen dgretmen yetistirmek igin Capa
Yiiksek Ogretmen Okulu, Gazi Enstitiisii ve Yiiksek Ogretmen Okulu’nda galismalar yapil-
mistir (“3656 Sayili Kanuna Bagli...”, 1955, s. 52-53). Ancak okullarin ag¢ildig1 bir donemde
bu girisim sorunun ¢oziimiine kisa vadede olanak vermiyordu. Bunun iizerine Milli Egitim
Bakanlig1 Maarif Kolejlerinin agilacagi bir donemde en hizli ¢6ziim yolu olarak bu okullarda
yabanc1 6gretmenlerin ¢alistirilmasi fikrini benimsenmistir. Fakat bu durum Tiirkiye Biiytik
Millet Meclisi’nde Maarif Kolejleri kanunun goriismeleri sirasinda bazi tartismalara sebep

olmustur.

TBMM Genel Kurulu’nda Maarif Kolejlerini agmak i¢in Hiikiimetin ihtiya¢ duydugu tahsi-
sat1 saglamak amaciyla 10 Ocak 1955’te yapilan goriismelerde konusan Manisa milletvekili
Hikmet Bayur, yabanc dil bilen birkag yiiz 6gretmen bulmanin zor oldugunu sdylemistir.
Bayur’un soyledikleri Maarif Kolejlerinin kurulusu hakkinda verilen kanun tasarisinda ya-
banci dil bilen kisilere siddetle ihtiya¢ duyuldugu ancak bu amagla egitim yapan tek okulun
Galatasaray Lisesi oldugu ve bu okulunda ihtiyaglari karsilayamadigi yoniindeki gerekge ile
ortiismektedir. Ayn1 goriigmede s6z alan Ankara milletvekili Muhlis Ete ise Maarif Kolejleri

icin yurtdigindan 6gretmen getirilmesinin bazi zararli sonuglara sebep olabilecegine dikkati
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cekmistir. Ogrencilerin daha hizli ve daha iyi 6grenmesi icin Bakanligin Amerika ve Ingil-
tere’den dgretmen getirtmek mecburiyetinde kaldigina deginen Ete, bu dgretmenlerin dog-
rudan Tiirk 6grencilerinin karsisina ¢ikarilmasinin dogru olmadigini ifade etmistir. Yabanct
ogretmenlerin Tirkiye’yi ve Tiirk 6grencisini taninmadan hemen derslere girmesinin yanlis
oldugunu belirten Muhlis Ete, bu dgretmenlere verilen uyum programinin kisa olmasi iize-
rinde de durmustur. Kolejlerde calisacak dgretmenlerle ilgili tedbirlerin alindigini belirten
Milli Egitim Bakani Celal Yardimci ise Gazi Enstitiisli, Capa Yiiksek dgretmen Okulu ve
Yiiksek Ogretmen Okulunda iyi dil bilen 6gretmenlerin yetistirilmesine ¢alistlacagini agikla-
migtir. Bakan ayni1 zamanda yurtdisindan 6gretmen getirilmek suretiyle okullardaki yabanct
dil derslerinin gerek saatleri itibariyle gerekse okutulmasi konusunda siki tedbirler alinaca-
gindan bahsetmistir (“3656 Sayili Kanuna Bagli...”, 1955, s. 45-53). Milli Egitim Bakanlig:
kolejlerde galigan yabanct 6gretmenleri ¢esitli yollarla se¢mistir. Bakanlik temelde bu 6gret-
menleri sdzlesmeli yabanci 6gretmenler, Fulbright bursu ve Barigs Goniilliisti olarak gelenler
olmak iizere ii¢ kaynaktan saglamistir (Kadikdy Maarif Koleji Arsivi [KMKA], 1958a &
KMKA, 1965a & KMKA, 1970). Maarif Kolejlerinin acildig1 donemde sozlesmeli 6gret-
menler, 1960’11 yillarin basindan itibaren sézlesmeli 6gretmenlerin yaninda Fulbright bursu
ile gelen dgretmenler ve 1960’11 yillarin ortalarina dogru ise Barig Goniilliisii olarak gelen
ogretmenlerin agirlikli olarak Maarif Kolejlerinde gorev yapmaya basladigi goriilmektedir
(Gilindiiz, 2017).

Sozlesmeli yabanci 6@retmenler ve Fulbright bursuyla gelen yabanci 6@retmenler

Milli Egitim Bakanlig1 yurtdigindan s6zlesmeli yabanci 6gretmen getirmek amaciyla Disis-
leri Bakanligi ile isbirligi yapmistir (KMKA, 1958a & KMKA, 1963a). Milli Egitim Bakan-
lig1 Londra, New York ve Washington’daki Tiirk elgilik ve/veya konsolosluklari araciligiyla
bu 6gretmenleri se¢mistir. Tiirk el¢ilik ve/veya konsolosluklarin ilgili birimleri Milli Egi-
tim Bakanlig1 adina 6gretmen se¢mis ve onlarla sdzlesme imzalamistir. Bu 6gretmenlerin
Tiirkiye’de ¢aligabilmesi i¢in ayrica Bakanlar Kurulu karart gerekiyordu (KMKA, 1959).
Bunun i¢in Milli Egitim Bakanligi Bakanlar Kurulu’ndan gelecek 6gretmenler igin ¢alisma
izni almigtir. Milli Egitim Bakanlig1 ayrica gelecek 6gretmenler ile ilgili Maliye Bakanligina
ve Igisleri Bakanligina gerekli bilgilendirmeleri yaparak ilgili izinleri almistir. Yabanci 63-
retmenler Tiirkiye’ye geldiklerinde Bakanlik ile bu 6gretmenler arasinda noter onayli s6zles-
meler yapilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 6rnek sézlesme Maarif Koleji
Miidiirliiklerine gonderilmistir. Tiirk¢e olarak hazirlanmig olmakla beraber kimi s6zlesmeler
hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak hazirlanmistir. Bu sézlesmelerin taraflar1 yabanci &gret-
menler ile Milli Egitim Bakanligini temsilen ¢alisacagi Maarif Kolejinin miidiirii idi. Genel-
de iki sayfalik olan bu s6zlesmeler bazen ii¢ sayfa olarak da hazirlanabilmistir. S6zlesmeler
girig ve igerik kisimlarindan olusmaktaydi (KMKA, 1958a).
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Sozlesmelerin giris kisminda 6gretmenin adi soyadi, dogum tarihi, dogum yeri, baba adi, uy-
rugu ve 6grenim durumu yer almaktaydi. S6zlesmeye gore yabanci 6gretmenler kendi bran-
slarinda haftada 25 ders saatine kadar derse girebiliyorlardi (KMKA, 1958a). Ayrica ikinci
brans olarak belirtilen bir ders varsa o dersi de okutabilmekteydiler. Sadece 1969-1970’te
yapilan sozlesmelerde 6gretmenlerin 21 saat derse girmesine izin verilmistir. Okulun dai-
mi dgretmeni sifatina sahip olan yabanci 6gretmenler egitim ve dgretime ait gorevleri yap-
may1, ders dis1 faaliyetlerinde gorev almayi, nobet tutmay1 ve egitim-6gretimle ilgili diger
isleri yapmay1 kabul etmistir. Bu 6gretmenler de tipki Tiirk 6gretmenler gibi gecici goreve
gittiklerinde yolluk alabileceklerdi. S6zlesme ile Tiirkiye’de ¢aligmay1 kabul eden yabanci
ogretmenler Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile emirlerine uymay1
taahhiit etmislerdir. Ayrica yabanci 6gretmenlerin Bakanligin izni olmadan resmi veya 6zel
baska bir gorev almalari, siyaset, ticaret ve sanat ile ugrasmalari yasakti. Milli Egitim Ba-
kanlig1 yabanci 6gretmenlerin kanun, tiiziik, yonetmelik ve emirlere aykiri hareketi, gérevine
devamsizligi, basarisizlig, gayretsizligi, sozlesme hiikiimlerine aykirt hareket etmesi veya
gorevde kalmasini sorunlu kilacak baska halleri miifettis raporu ile tespit edildigi takdirde
sozlesmeyi feshedebilmistir. Taraflar {i¢ ay oncesinden haber vermek kaydiyla herhangi bir
sebep gostermeden sozlesmeyi feshedebiliyorlardi. Uyusmazlik durumunda Tirkiye Cum-
huriyeti Mahkemeleri yetkiliydi. Bakanlik yabanci 6gretmenleri bir Maarif Kolejinden baska
bir Maarif Kolejine nakledebilmistir. Hastalik dolayistyla en fazla iki ay ticretli izin kullana-
bilen yabanci 6gretmenlerin tedavi masraflart Milli Egitim Bakanlig: tarafindan karsilanma-
yacak ibaresi sdzlesmede yer almasina ragmen Bakanlik bu masraflar1 karsilamistir. Yabanci
ogretmenlerin saglik karnesi dahil olmak iizere Tiirk 6gretmenlerin sahip olduklar1 hemen
hemen her hakka sahip oldugu goriilmektedir. S6zlesme siiresi bir yildan fazla olan yaban-
c1 6gretmenlere de Tiirk 6gretmenlerde oldugu gibi yaz déneminde iicretli izin verilmistir.
Ayrica yabanci 0gretmenin Tiirkiye’de 6lmesi durumunda varsa karisi veya resit olmayan
cocuklarina bir maags tazminat olarak ddenecekti. Yabanci 6gretmenlere sézlesmeye gore tic-
retleri Tiirk Lirast olarak ddenmistir. 1958 yilinda yapilan sézlesmelere gore 6gretmenlere
maas olarak aylik 1350 TL, ugak bileti ve bagaj masrafi karsiliginda ise 500 TL 6denmistir.
Ogretmenler Tiirkiye’de kazandig1 paranin ancak ii¢te birini déviz olarak yurtdisina gikara-
bilirdi (KMKA, 1958D).

Yabanci 6gretmenlerin 6zel ders vermeleri sdzlesme ile yasaklanmistir. Fakat Bakanliktan
gereken izni aldiktan sonra ders vermelerinin dniinde bir engel yoktu. Ozel ders vermek is-
teyen yabanci 6gretmenin Ozel Ders Verme Beyannamesi’ni doldurmasi gerekiyordu. Konya
Maarif Koleji’'nde ¢alisan Mary Tanguay Nisan 1957°de 6zel ders vermek amaciyla okul
midiirligiine bagvuruda bulunmustur. Kolej Miidiirliigii 6gretmenin dilekgesini ve iki niis-
ha halinde hazirladig1 beyannameyi gereken izin i¢in Konya il Milli Egitim Miidiirliigii’ne
gondermistir (Konya Maarif Koleji Arsivi [KOMKA], 1957a). Ozel Ders Verme Beyanna-
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mesi’nde 6zel dersi veren dgretmenin adi-soyadi, okutacagi ders veya derslerin ad1, uzmanlik
alani, 6gretmenin hangi okulda calistig1 bilgileri ile ders verilecek dgrencinin adi-soyadi,
hangi okulda okudugu, sinifi, babasinin adi ve babasinin isinin ne olduguna gibi bilgiler yer
aliyordu. Ayrica beyannamede dersin ne zaman, nerede, haftada kag saat ve ne kadar siire ile
verilecegi, ders saati licreti, dersin baglayacagi tarih, varsa 6gretmenin diger 6zel dersleri gibi
ayrintilar da bulunuyordu. Ayrica beyannamede belgeyi veren kurumun adi, 6gretmen, okul
midiirt ve veli imzalar ile okul miihrii bulunuyordu (KOMKA, 1957b & Lise ve Ortaokullar
Yonetmeligi, 1959, s. 66-68).

Atama kararnameleri Bakanlar Kurulu’ndan ¢iktiktan sonra yabanci 6gretmenlerin Milli Egi-
tim Bakanlig1 tarafindan atamalari yapilmig ve durum Maarif Koleji miidiirliiklerine bildiril-
mistir. Ttrkiye-Amerika Birlesik Devletleri Kiiltiire] Miibadele Komisyonu da Maarif Koleji
miidiirliiklerine atanan yabanci 6gretmenler hakkinda kisaca bilgi vermistir. Komisyon ayrica
Kolej mudiirliiklerinden yabanci 6gretmenlere okul ve 6gretmenin okuldaki gérevi hakkinda
bilgi verilmesi i¢in mektup gonderilmesini ve mektubun bir kopyasinin da kendilerine iletil-
mesini istemistir. Kolej miidiirliikleri de okullarina atamasi yapilan yabanci dgretmenlere In-
gilizce olarak hazirlanan bir bilgilendirme mektubu géndermistir (KMKA, 1962a). Ornegin
Kadikdy Maarif Koleji tarafindan 5 Haziran 1960°de Mr. Layton Francis Jones’e gonderilen
mektupta 6gretmenin okullarina atanmasindan dolay: duyulan memnuniyet dile getirilmis ve
okul hakkinda bilgi verilmistir (KMKA, 1960). Yine Kadikdy Koleji Miidiirii Vehbi Giiney
tarafindan 5 Haziran 1962°de Ulysses Shelton’a gonderilen mektupta ise 6gretmenin 1962-
1963 ders yilinda okullarinda matematik derslerine girecegi, haftada kag saat derse girecegi
ile okulun teknik imkan ve donamimi hakkinda detayli bilgi verilmistir (KMKA, 1962b).
Okul miidiirliikleri daha sonraki donemlerde Fulbright bursu ile gelen veya Barig Goniilliisii
olarak gelen yabanci 6gretmenlere de benzer sekilde bilgilendirici mektuplar gondermistir
(KMKA, 1955). Boylelikle yabanct dgretmenler atandiklar1 okul ve gorevleri hakkinda 6n
bilgi sahibi olmuslardir. Bu durum yabanci 6gretmenlerin hazirbulunusluklarina katki sag-
lamis ve calisacaklari kuruma uyum siireglerini hizlanmigtir. Maarif Koleji idarelerinin bu

hassas caligmalari kolejlere yiiklenilen anlam ve verilen 6nemin bir yansimasidir.

Yabanci &gretmenler genellikle istanbul {izerinden Tiirkiye’ye giris yaptiklarindan dolay1
Kadikéy Maarif Koleji kendileri i¢cin merkezi bir rol oynamustir. Biiyiikelgilikler tarafindan
Maarif Koleji Miidiirliiklerine yabanct 6gretmenlerin Tiirkiye’ye ne zaman gelecegi dnceden
bildirilmistir (KMKA, 1962¢ & KMKA, 1962d). Ornegin Tiirkiye’nin Londra Biiyiikelciligi
tarafindan izmir Maarif Kolejine Ingilizce Ogretmeni olarak tayin edilen Warwick Bradshaw
Taylor’un Eyliil 1962°de Istanbul’a gelecegi Kadikdy Maarif Kolejine bildirilmis ve gerek-
li 6nlemlerin alinmasi istenmistir (KMKA, 1962¢). Bakanlik yabanci 6gretmenlerin zorluk
yasamadan ¢alisacaklar1 kurumlara ulagmalarmi amaglamistir. Genellikle ucakla Tiirki-

ye’ye gelen yabanci 6gretmenler Kadikdy Maarif Koleji yetkilileri tarafindan karsilanmigtir
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(KMKA, 1963b). istanbul’da agirlanan bu 6gretmenler gidecekleri sehre yolcu edilmisledir.
Ornegin Ingilizce dgretmeni olarak atanan Miss Silvie Wiest’in Konya’ya dogru yola gikti-
81 Kadikdy Maarif Koleji tarafinda 10 Eyliil 1962°de Konya Maarif Kolejine bildirilmistir
(KMKA, 1962f). Ayrica gelen yabanci dgretmenlerin ulasim durumlar1 hakkinda Bakanlik
bilgilendirilmistir (KMKA, 1962g). Fakat bu durum Kadikdy Maarif Koleji lizerinde bii-
yiik bir yiik olusturmustur. Bu 6gretmenlerin ugak biletleri Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
kargilanmakla birlikte yabanct 6gretmenlerin bagaj ve yol paralart Kadikdy Maarif Koleji
tarafindan karsilanmaktaydi. Ayrica bazi yabanci dgretmenlerin istanbul’da bir siire kalip
vakit gecirmek istemesi okulu daha da zor durumda birakmistir (KMKA, 1962h). Bu konuda
Kadikdy Maarif Koleji Bakanliktan destek beklemistir (KMKA, 19621).

Okul arsivlerinde yabanci 6gretmenlerin misafir ve yolcu edilmeleriyle ilgili bircok belgeye
rastlanilmistir. Bazen misafirlik siiresi sdzlesmelerinin ge¢ gelmesi sebebiyle olduk¢a uzaya-
biliyordu. Yabanci 6gretmenler de dahil olmak {izere hem Bakanligin hem de Maarif Koleji
idarecilerinin gelen 6gretmenleri misafir olarak gordiikleri, onlara biiyiik nem verdikleri ve
miimkiin olan her tiirlii kolaylig1 gostermeye ¢alistiklar: anlasilmaktadir. Ancak buna rag-
men tiim yabanci 6gretmenlerin memnun oldugunu sdylemek zordur. Ornegin 1956-1957
egitim-6gretim yil1 baginda Tiirkiye’ye gelen Mr. Bruce Vail Lane ve Mrs. Delores Lane
adl1 yabanci 6gretmenler once Galatasaray Lisesi’nde daha sonra Kadikéy Maarif Koleji’nde
misafir edilmislerdir. Gelen dgretmenlerin sdzlesmeleri geciktigi igin bu 6gretmenlere okul
koruma dernegi maddi yardimda bulunmustur. Ayrica bu 6gretmenlere ev bulunmus ve ki-
ralanmasinda kendilerine yardime1 olunmustur. Mr. Bruce Vail Lane ve Mrs. Delores Lane
yemeklerini okul yemekhanesinde yemislerdir. Buna ragmen bu 6gretmenlerin memnun ol-
madiklar1 hatta sikayetlerde bulunduklar1 Kadikdy Maarif Koleji ile istanbul il Milli Egitim
Midiirliigli arasinda yapilan yazismalardan anlasilmaktadir. Bu 6gretmenlerin derslere geg
gelme, 6grencilere hakaret etme, okul ¢alisanlarina kaba davranma, torenlere katilmama gibi
ogretmenlik meslegine yakismayan davranislarda da bulundugu bu yazigmalardan anlasil-
maktadir. Bu yiizden okul idaresi bu 6gretmenlerin sdzlesmelerinin feshedilmesini istemis ve

Milli Egitim Bakanligi ad1 gegen 6gretmenlerin sdzlesmelerini feshetmistir (KMKA, 1957).

Atamasi yapilan yabanci 6gretmenler okul midiirliiklerine bagvurmuslardir (KMKA, 1963c).
Okul miidiirliikleri kayit islemlerinden sonra yabanci 6gretmenlerin oturma izinlerini ala-
bilmeleri i¢in il emniyet midiirlikklerine durumu bildirmistir. Emniyet miidiirliikkleri de bu
ogretmenlere gerekli oturma izinleri vermistir. Yabanci 6gretmenlerin sézlesmeleri sona er-
diginde durum Emniyet ve Bakanliga bildirilmistir (KMKA, 1963d & KMKA, 1963e). Milli
Egitim Bakanliginin izni olmadan yabanct 6gretmenlerin elgilikler vasitasiyla yurtdisinda
birilerini davet etmeleri yasakti. Bakanlik bu konuda 16 Aralik 1957 tarihinde gonderdigi
genelgeyle konu ile ilgili valilikleri uyarmistir (“Memleketimize Gelen Yabanci...”, 1957,
5.248).
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Maarif Kolejleri bazen ihtiya¢ duyduklar: yabanci 6gretmenleri kendi imkanlari ile aramis-
lardir. Bu konuda siki tahkikatta bulunan Maarif Kolejleri gelismeler hakkinda ve ihtiyag
duyduklar1 alanlardaki 6gretmen taleplerini Bakanliga bildirmislerdir (KMKA, 1963f &
KMKA, 1963g). Bakanlik da Maarif Kolejlerinden sdzlesmesini yenilmek istedikleri 6gret-
menler ile s6zlesmesi sona ermeden sozlesmesini feshetmek istedikleri 6gretmenlerin liste-
sini istemistir (KMKA, 1963h).

Baris goniilliisii olarak gelen yabanci 6gretmenler

Maarif Kolejlerinde ¢aligan {iglincli grup yabanci 6gretmenler ise Barig Goniilliisii olarak
gelen dgretmenlerdir. ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Amerika Birlesik Devletleri savasta
yikilmis ve azgelismis iilkelerin gelisimine katkida bulunmak ve etki alanimi genigletmek
amaciyla aralarinda Baris Goniilliileri programimin da bulundugu ¢esitli programlar1 hayata
gecirmistir. 1960 yilinda ABD Bagkani John Kennedy Barig Goniilliileri programi barig za-
manindaki askeri giice alternatif olarak diisinmistiir (Madow, 1964, s. 3). 22 Eyliil 1961°de
kurulan Baris Goniilliilerinin kalkinmakta olan {ilkelerin yetismis insan giicline olan ihtiya-
cint karsilayarak kalkinmalaria yardimei olmak, gittikleri iilke halklarini daha yakindan ta-
nimak ve gittikleri yerde olumlu bir Amerikan imaj1 olusturmak gibi amaclar1 vardi (Adams,
1964, s. 3-4 & Sulluvian, 1964, s. 37). Bir¢ok farkli iilkede egitim de dahil olmak tizere ¢ok
cesitli alanlarda galigmalar yiiriiten Barig Goniilliileri FBI ile yakin bir iliski i¢inde ¢alismis-
tir (Whittlesey, 1963, s. 38 & Wingenbach, 1961, s. 57). Adinda goniillii yazsa da aslinda
bu programa katilanlar ABD’den her ay 75 dolar iicret aliyorlardi. Barig Goniilliisti olarak
gelen ogretmenler Tirkiye’de de biiyliksehirlerde 1150 TL, kiiciik yerlerde 850 TL iicret
almislardir (Geray, 1974, s.139). 1963 yil1 Ocak ayinda 1 Amerikan Dolar1 11,42 Tiirk Lirast
degerindeydi (1966 Y1l Biitce Kanunu Tasarisi, 1965).

Ilk baglarda Tiirk Hiikiimeti, Baris Goéniilliilerini Tiirkiye’de ¢alistirmak istemese de
ABD’nin baskilar1 sonucu bunu kabul etmek zorunda kalmistir. 27 Agustos 1962°de iki iilke
arasinda yapilan goriismelerde ilk etapta 50 goniilliiniin Tiirkiye’ye gelmesi kabul edilmistir.
Tiirkiye’ye gelmeden 6nce Baris Goniilliileri ABD’de ii¢ aylik bir egitim almislardir. Tlk
kafile Eyliil 1962’de Tiirkiye’ye gelmistir. Tiirkiye’ye geldikten sonra bunlara {i¢ haftalik
bir uyum egitimi verilmistir (“Giirsel ve inénii...”, 1962, s. 1). Baris Géniilliileri Tiirkiye’ye
Eylil 1962°de gelmelerine ragmen onlarla ilgili yasal diizenleme ancak 4 Nisan 1965 tarihli
568 nolu kanunla yapilabilmigtir. Kanunla Barig Goniilliilerine can ve mal giivencesi veril-
mis, vergisiz maas almalarina ve getirdikleri mallardan giimriik vergisi alinmamasina imkan
taninmis, ayrica ikamet tezkerelerinden har¢ alinmayacag belirtilmistir (“Barts Goniilliile-

ri...”, 1965, s. 4). Bu agidan Baris Goniilliileri maaglarmin bir béliimiinii vergi olarak veren
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sozlesmeli ve Fulbright burslusu olarak gelen yabanci 6gretmenlerden daha avantajliydilar.

Baris Géniilliileri Tiirkiye’de Cumhurbaskanligi diizeyinde kabul gérmiistiir (Indnii Tatvan’a
Gitti, 1964, s. 1). Tiirkiye’nin farkli sehirlerini gezen Barig Goniilliileri bir¢ok bilgi toplayip
fotograf ¢ekmisler ve cesitli tarihlerde Ankara ve Istanbul’da diizenlenen toplantilara katil-
mislardir (Ezickson, 1965 & KMKA, 1969a). Baris Goniilliileri ayrica Tiirkiye nin farkli
yerlerinde kamplar ve kurslar diizenlemislerdir (“51 Ogrenci...”, 1964, s. 5 & “Urgiiplii...”,
1965, s. 8). Tirkiye’ye gelen Barig Goniilliileri daha ¢ok egitim sahasinda ¢aligsmislardir.
1962-19609 yillar arasinda Tirkiye’ye gelen 1201 Barig Goniilliisiinden 803’ 6gretmen ola-
rak gorev yapmustir (Akbas, 2006). Ancak dzellikle kiigiik yerlerde egitim alaninda ¢ok fay-
dali olmadiklarma dair elestiriler gelmistir (“Tiirkiye Barig Goniillii Sayist...”, 1966, s. 1).

Tirkiye’ye Barig Goniilliisti olarak gelenlerden bazilar1 Maarif Kolejlerinde ¢aligmistir. Milli
Egitim Bakanlig1 1965 yilinda Baris Goniilliilerinden bu okullarda Ingilizce 6gretmeni ola-
rak yararlanmayi diisiinmiistiir. Bu diislincenin altinda Bakanligin s6zlesmeli 6gretmenlerin
olusturdugu mali kiilfetten kurtulma diisiincesi de vardir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
Kadikdy Maarif Kolejine gonderilen bir yazida bu diisiince agikea dile getirilmistir (KMKA,
1965b). Maarif Kolejlerinin kurulusunun {izerinden gecen on yil iginde Bakanligin bu okul-
lara bakis agisinda bir degisiklik oldugunun gostergesi olarak yorumlanabilecek bu yaklagim
¢ogu geng, tecriibesiz ve formasyonsuz Barig Goniilliisiiniin Maarif Kolejlerinde 6gretmen
olarak gorevlendirilmesi ile sonuglanmistir. Milli Egitim Bakanlig1 Maarif Kolejlerinin agil-
dig1 donemde ve takip eden yillarda s6zlesmeli olarak ¢alistirmay1 diisiindiigii 6gretmenlerde
se¢im hakkina sahipti ve bu 6gretmenlerde belli bir nitelik arayabiliyordu. Ancak Barig G6-

niilliileri bu agidan se¢emiyordu (Giindiiz, 2017).

Maarif Koleji miidiirliikkleri okullarinda ¢alisan Barig Goniilliileri hakkinda diizenli olarak
raporlar tutarak bunlart Milli Egitim Bakanligina géndermislerdir. Kadikoy Maarif Kole-
jinde tutulan raporlara bakildiginda bu okulda g¢alisan dgretmenlerin genelde iyi diizeyde
olduklar1 ve okul i¢in faydali olduklar1 sdylenebilir. Ornegin 1 Subat 1968 tarihli raporda
dort 6gretmen hakkinda “orta” ve “iyi”, 27 Ocak 1969 tarihli raporda bir 6gretmen hak-
kinda “en liyakatli”, biri hakkinda “gok iyi”, besi hakkinda “iyi” ve biri hakkinda “orta”
notu diistilmiistiir (KMKA, 1968 & KMKA, 1969b). Ancak bu durum Baris Goniilliilerinin
ogrenciler tarafindan tamamen benimsendigi ve kabul gordiigii anlamina gelmemektedir. Bu
ogretmenlerin ¢esitli yollarla 6grenciler tarafindan protesto edildigini bilinmektedir (“Bar1s
Goniilltsiini...”, 1970, s. 3).

Ogretmen olarak gorevlendirilen Baris Goniilliilerinin il icindeki yer degisiklikleri ancak
Milli Egitim Bakanliginin izni ile yapilabilmistir. Gorev siiresi biten 6gretmen yerine yeni

bir Barig Goniilliisti ataniyordu. Barig Goniilliileri Bakanligin hazirladigi programa gore ders
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islemek ve ders arag-gereclerini kullanmak zorundaydilar. Diger yabanci 6gretmenlerde ol-
dugu gibi Baris Goniilliileri de Tiirkiye Cumhuriyeti kanun ve yonetmeliklerine uymak zo-
rundayd1. Gerek goriildiigiinde bu 6gretmenlere ilgili kanuni diizenlemeler hakkinda bilgiler
verilmistir. Genelde haftada 18-24 saat arasinda derslere giren Barig Goniillerinin ders siire-
leri 15 saate indirilebiliyor veya 30 saate ¢ikarilabiliyordu. Barig Goniilliilerinin aylik, ticret,
yolluk ve tedavileri gibi her tiirlii masraflar1 Baris Goniilliileri Teskilati’nca karsilanmustir.
Milli Egitim Bakanlig1 okul miidiirliiklerinin dogrudan Baris Goniilliileri Teskilati’yla yazis-
malarmi yasaklamistir. Fakat Barig Goniilliileri Teskilati’'ndan gorevliler Baris Goniilliilerini
calistiklar1 okullarda ziyaret etmelerine izin vermistir. Bu ziyaretlerde 6gretmenlerle ilgili ba-
sar1, disiplin, devam durumlari basta olmak tizere gesitli bilgiler almiglardir. Bakanlik ayrica
Baris Goniillerinin atandigi bazi okullarda onlara ders agmak i¢in Fransizca ve Almancaya

ayrilan siniflar1 Ingilizce subesine gevirmistir (Giindiiz, 2017).

Yabanci 68retmenler icin uyum calismalari ve ders isleme siirecindeki sorunlari

Milli Egitim Bakanligi daha hizli uyum saglayabilmeleri i¢in yabanci dgretmenlere hiz-
landirilmis egitimler vermistir. Sozlesmeli 6gretmenlere Galatasaray Lisesi’nde, Fulbright
aracilifiyla gelen 6gretmenleri ise Arnavutkdy Amerikan Kiz Koleji’nde iki hafta siiren bir
uyum egitimi verilmistir (KMKA, 1961a). Evli olan 6gretmenlerin esi ve varsa ¢ocuklariyla
birlikte katilabildigi Arnavutkdy Amerikan Kiz Koleji’nde diizenlenen egitim Tiirkiye-Ame-
rika Birlesik Devletleri Kiiltiire] Miibadele Komisyonu tarafindan diizenlenmistir. Ornegin
31 Agustos-11 Eyliil 1965 tarihleri arasinda verilen uyum egitimi kapsaminda katilimeilar
Robert Koleji, Amerikan Kiz Koleji, Ayasofya, Sultanahmet, Siileymaniye ve Kariye Cami-
leri ile ¢esitli miizeleri gezmisler ve bogaz gezisine katilmiglardir. Ayrica egitim kapsaminda
katilimcilara Tiirk egitim sistemi, Tiirkiye nin ekonomik, kiiltiirel, sportif ve saglik alaninda-
ki durumu hakkinda bilgiler sunulmustur. Devam eden giinlerde ise katilimcilara Tiirkce dil
kursu verilmistir (KMKA, 1965¢).

Bu egitimler 6gretmenlerin kisa siirede tam anlamiyla uyum saglamalari igin yeterli olma-
digindan yabanci 6gretmenlerin uyum egitimleri gérev aldiklari okullarda devam etmistir.
Milli Egitim Bakanlig1 yabanci 6gretmenlerin mevzuati yeterince bilmemeleri veya yanlig
bilmelerinden dolay1 Valilikler araciligryla 6gretmenlerin ¢alistiklar: okul yonetimleri tara-
findan ayrintili olarak bilgilendirilmesini, 6gretmenlere sdzlesmelerini iyice okutmalarini ve
mevzuatin yazili olarak da kendilerine verilmesini istemigtir. Bakanlik ayrica yabanci 6gret-
menlerle okul idarelerinin sik sik toplanti1 diizenlemelerini bdylelikle uyum siirecinin hizlan-
dirtlmasini istemistir (KMKA, 1961b). Fakat Bakanligin istedigi bilgilendirmeler okullar ta-

rafindan zaten yapilmaktaydi. Okul idareleri yabanci 6gretmenlere Tiirk egitim sistemi, okul
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hayat1 ve mevzuat hakkinda bilgilendirmeler yaptigi gibi 6gretmenlerin okutacaklart derslere
ait programlar Ingilizceye terciime ederek kendilerine géndermistir (KMKA, 1961c). Ba-
kanligin bdyle bir talepte bulunmasi verilen egitimlere ragmen yabanci gretmenlerin iste-
nilen hizda ve seviye bulunduklari ortama uyum saglayamadiklarim diisiindiirmekte ve bu
konuda hala sorun yasandiginin bir goéstermektedir. Ayrica verilen uyum egitimlerinin yeter-
siz kaldig1, yabanct 6gretmenlerin ¢esitli sorunlar yasadiklart veya sorunlara sebep olduklari
anlagilmaktadir.

Maarif Kolejlerinde ¢alisacak 6gretmen se¢imine dikkat edilmesine ragmen yasanan bazi
olaylar bu konu hakkinda soru isaretlerine sebep olmaktadir. Ornegin 1958-1959 egitim-6g-
retim yilinda Eskisehir Maarif Kolejinde Matematik Ogretmeni Mr. Michael John Lynch’in
performansindan okul idaresinin memnun olmadig1 ad1 gegen dgretmenle ilgili Eskisehir il
Milli Egitim Miidiirliigiine génderdigi yazidan anlasilmaktadir. Ogretmenin formasyonun
yetersiz oldugunun belirtildigi yazida dgretmenin derste cesitli olaylara sebebiyet verdigi
belirtilmistir. Okul idaresi bu durumun 46 6grenciden 31’in basarisiz olmasiyla sonuglandigi
iizerinde durmustur (Eskigehir Maarif Koleji Arsivi [EMKA], 1959a). Ad1 gecen 6gretmen
hakkinda hem 6gretmen arkadaslari hem de velilerden sikayetler olmustur. Sikayetlerden
sonra okul miidiirliigii bir rapor hazirlamis ve sikayet dilekgeleriyle birlikte Eskisehir Il Milli
Egitim Midirligine gonderilmistir. Raporda 6gretmenin bilimsel yonden zayif oldugu ay-
rintili drneklerle agiklanmistir. Matematik ve fen derslerini okutmak iizere atanan Lynch’in
cografya dersini okutabilecegini sGylemesi 6gretmen se¢ciminde Bakanligin yeterince hassas
davranmadigi izlenimi olusturmaktadir. Raporda 6gretmenin 6gretmenlikten ¢ok miizik ve
seyahat amaciyla Tirkiye’ye geldigi anlagilmaktadir (EMKA, 1959b). Okul idaresi 24 Aralik
1959 tarihinde 6gretmeni yazili olarak uyarmis ancak dgretmenler ilgili sikayetler gelmeye
devam etmistir (EMKA, 1959¢ & EMKA, 1960).

Tiirkiye Egitim Milli Komisyonu Raporu’nda yabanct 6gretmenlerle ilgili dnemli tespitlerde
bulunulmustur. Raporda 6gretmenlerin cogunun sec¢ilmedigi veya segilemedigi, hepsinin ca-
lisma performansinin iyi olmadigi, Tiirkiye’ye kisa siireligine gelen 6gretmenlerin Tiirkgeyi
veya Tiirk kiiltiiriiniin bilmelerinin beklenemeyecegi ifade edilmistir. Ayrica bu 6gretmenle-
rin dil 6gretmek i¢in gereken iki dil arasindaki sozliik, fonetik, sentaks, morfoloji, semantik
ve bigembilim farklar1 bilmedikleri belirtilmigtir. Raporda ayrica gelen dgretmenlerin Tiirk
ogrencilerinin zihniyet ve diisiiniis farklarini yeterince farkinda olmadiklarina dikkat ¢ekil-
mistir (MEB, 1960a). Zaman zaman yabanc1 6gretmenlerin Maarif Kolejlerinde ciddi so-
runlara yol agtiklar1 ve kendilerinden beklenilen verimin alinmadig1 gériilmektedir. izmir
Bornova Maarif Kolejinden idareci olarak calismis olan Siileyman Ozyigit ve ibrahim Emi-
roglu’nun izlenimleri bu agidan olduk¢a dnemlidir. Okul miidiirleri bazi yabanct 6gretmen-
lerin sinifta sigara ictiklerini, dersleri sirasinda 6grencilerin izinsiz sinifa girip ¢iktiklarini,

baz1 6grencilerin koridorda bu 6gretmenlerin omuzlarina atladiklarini, derslere hazirliksiz
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geldiklerini ve tek sinav yapip 2-3 not verdikleri ifade etmislerdir. Bu durum yabanci 6g-
retmenlerden bazilarmin oldukea disiplinsiz ve ciddiyetsiz davrandiklarint géstermektedir.
Benzer durumlarin Baris Goniilliileri i¢in de s6z konusu oldugu Diyarbakir Maarif Kolejinde
de okul miidiirii olarak ¢alisan Ibrahim Emiroglu’nun verdigi bilgilerden anlasiimaktadir.
Bu 6gretmenlerin durumunun s6zlesmeli yabanci 6gretmenlerden daha kotii oldugunu dile
getiren Emiroglu, okulda sorumsuz davranan Baris Goniilliilerinden bazilarinin kendilerine
verilen igleri seklen yerine getirdiklerini, bazilarinin ise kotl aligkanliklara sahip oldugunu
sOylemistir. Barig Goniilliillerinden bazilarinin okul kurallarina uymadiklart ve okul téren-
lerinde uygunsuz davraniglarda bulunduklar1 yapilan degerlendirmelerden anlasilmaktadir
(Emiroglu, 1995).

Milli Egitim Bakanligi Maarif Kolejlerinin agilisindan 15 yil sonra, oldukga geg bir tarihte,
yabanci 6gretmenler ve isleriyle ilgilenecek bir boliim bagkanligint 21 Eyliil 1971 tarihinde
Bazi Dersleri Yabanci Dille Okutan Lise ve Kolejlerde Calisan Yabanci Ogretmenlerle ilgili
Béliim Baskanlhigr Yonetmeligi ile kurmustur. Yabanci personelin egitim hizmetlerine iligkin
¢alismalarini organize ve kontrol etmek amaciyla bu yonetmeligi yayimlayan Bakanlik bo-
liim baskanlarinin yabanci 6gretmenler veya yabanci dille ders okutan Tiirk 6gretmenler ara-
sindan okul midiirliigiince segilmesini 6ngdrmiistiir. Fakat yabanci 6gretmenin konusulanlari
anlayabilecek kadar Tiirkce bilmesi gerekiyordu. Yabanci Ogretmenler Béliim Baskanliginin
ogretmenlerin Tirkiye’ye gelislerinden, yerlesmelerine, okuldaki ¢alismalardan sagliklarina
kadar birgok konuda kendilerine yardimci olmasi diisiiniilmiistiir. Boliim baskanlari 6gret-
men segiminde de énemli rol oynamuslardir. Ogretmenlerin ¢alismalarini takip edip incele-
yen boliim baskanlar1 yabanci 6gretmenlerin sézlesmelerinin uzatilmasi konusunda teklifte
bulunabiliyorlardi. Yabanci dille okutulan derslerin niteligini artirmak amaciyla gesitli top-
lantilar diizenleyen boliim bagkanlari yabanci 6gretmenlerin mevzuati anlamalarina yardimet
oluyor ve okul duyurularindan 6gretmenleri haberdar ediyordu. Boéliim baskanlar yabanci
ogretmenlerle ilgili her donemde en az bir defa okul miidiiriine rapor vermek zorundaydilar.
Boliim bagkanlar ayrica okul miidiiriiyle birlikte yabanci 6gretmenlerin derslerine girebi-
liyordu (“Bazi1 Dersleri Yabanct Dille...”, 1971, s. 2-3). Bu uygulamanin faydali taraflari
olmakla birlikte boliim baskanlarina verilen yetki ve sorumluluklar onlar1 okulun fiili ikinci

midiirt haline getirmekteydi.

Sonu¢

Maarif Kolejlerinin agilist ABD ve Tiirkiye arasinda her alanda yakin iliskilerin siirdiiriildii-
gii 1950’11 yillara denk gelmektedir. Kolejlerin agiligindaki en 6nemli etken yabanci dil bilen

eleman ihtiyacini karsilamaktir. Hiikiimet bu ihtiyaci karsilamak ve bilimsel galismalardan
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yararlanabilecek gengleri yetistirmek icin Maarif Kolejlerini agmistir. Kolejlerin yabanci
dilde egitim yapacak okullar olmasi bu okullarin Milli degerlere zarar verecegi yolundaki
kaygilar1 da beraberinde getirmistir. Hiikiimet kaygilar1 gidermek i¢in kolejlerin Milli okullar
olacag ve Milli degerleri gelistirecegi vurgusunu 6n plana ¢ikartmistir. ilgili tartigmalar daha
¢ok TBMM’de yasanmis, kamuoyundaysa bu yonde ciddi bir tartisma s6z konusu olmamis-
tir. Kolejlerle ilgili konular ulusal basina kisa haberlerle, okullarin agildig1 illerdeki yerel

basin organlarinaysa daha genis haberlerle yansimstir.

Milli Egitim Bakanlig1 okul binalar1 ve yabanci 6gretmenler basta olmak iizere Maarif Kolej-
leri i¢in biiylik miktarda para harcamistir. Okullarin agildig1 donemde yurtdisindan getirilen
yabanci 6gretmenlere yiiksek ticretler ddenmesine ragmen bu dgretmenler Tiirkiye nin belli
sehirlerinde ¢alismak sartiyla gelmistir. Gorev yapacaklari sehirlerin tasarrufunun kismen
yabanct d6gretmenlere birakilmasi Maarif Kolejlerinin agilisinda tiim kontroliin Bakanlikta

olmadig1 izlenimi olusturmaktadir.

Yapilan tiim hazirliklara ragmen Maarif Kolejlerinin agilmasinda Milli Egitim Bakanliginin
aceleci davrandigi sdylenebilir. Milli Egitim Bakanlig1 Maarif Kolejlerini bir y1l ingilizce ha-
zirhiktan sonra fen ve matematik derslerinin Ingilizce olarak 6gretildigi iic yil ortaokul ve ii¢
yil lise seklinde tasarlamistir. Okullar agilmadan 6nce bu dersleri verebilecek nitelikte Tiirk
6gretmen bulma arayisina giren Milli Egitim Bakanlig1 istedigi nitelikte 6gretmen bulama-
mistir. Bakanlik bunun {izerine yurtdisindan 6gretmen getirme yoluna gitmistir. Fakat daha
okullar agilmasindan bu okullarda calisacak yabanci 6gretmenlerin getirilmesi tartismalari
da beraberinde getirmistir. Bakanligin uzun vadede yabanci dilde egitim verecek yetkinlikte
Ogretmen yetistirmekten ¢ok kisa vadede soruna ¢dziim olarak yabanci 6gretmen getirmesi

Osmanli’dan gliniimiize uzanan bilingaltindaki bir yaklagimin tezahiirtdiir.

Milli Egitim Bakanligi yurtdisindan 6gretmen ihtiyacini sézlesmeli Fulbright ve Baris G6-
niilliisii olmak tizere ii¢ ayr1 kaynaktan karsilamistir. S6zlesmeli ve Fulbright bursu ile gelen
ogretmenlerin nitelikleri ile ilgili Bakanlik se¢cim hakkina sahip olsa da 6zellikle Barig G6-
niilliisii olarak gelen dgretmenlerin cogunun segiminde s6z sahibi degildi. Ozellikle Baris
Goniilliisti olarak gelen 6gretmenlerin ¢ogunun geng ve formasyonsuz olmalari okullarda
derslerin istenilen nitelikte verilememesi ile sonuglanmis ve bu okullarda gesitli sorunlarin
yagsanmasina zemin hazirlamistir. Yabanci 6gretmenlerin verilen uyum egitimlerine ragmen
Tiirk egitim sistemini, Tiirk 6grencisini ve Tiirk degerlerini yeterince tanimadan sinifa gir-
dikleri anlasilmaktadir. Bu durumun ¢esitli sakincalart oldugu agiktir. Buna ragmen Tiirki-
ye’ye gelen yabanci 6gretmenler igerisinde bazilarinin gercekten cok biiyiik emekler vere-
rek okullarina ve 6grencilerine hizmet ettiklerini belirtmek gerekir. Yabanci dilde egitimin
ogrencilerin yabanci dil edinimine katki sagladigi yadsinamaz bir ger¢ekse de bu durumun

ogrencilerin basarilarina iddia edilen katkiy1 saglamadigi da bir gergektir.
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Etik

Bu arastirma, kurumsal ve/veya ulusal arastirma komitesinin etik standartlarina ve 1964 Hel-
sinki deklarasyonuna ve etik standartlarina uygun olarak yiiriitilmistiir. “Maarif Kolejlerin-
de Calisan Yabanci Ogretmenler” baslikli ¢alismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti
kurallarina uyulmus; toplanan veriler {izerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis, karsilagila-
cak tiim etik ihlallerde “Egitim ve Insani Bilimler Dergisi ve Editoriiniin” hi¢bir sorumlulu-

gunun olmadigi, tiim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugunu taahhiit ederim.
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Foreign Teachers Working at Maarif Colleges

Extended Abstract

Introduction

Maarif Colleges was opened in 1955 when the relations between Turkey and the United
States were at the highest level. Turkey’s rapprochement with the United States of America
after World War II, meeting the manpower needed by NATO and increasing international
relations were effective in the opening of these schools. Maarif Colleges are schools with
one year of preparatory school and six years of secondary and high school education. In
these schools, science and mathematics lessons were taught in English. Therefore, a qualified
teacher was needed to teach these lessons. The Ministry of National Education wanted to
meet such teachers from its own human resources. However, when the Ministry could not

find the number of teachers it wanted, the issue of foreign teachers came to the fore.

Method

In this study, which is a qualitative research, document analysis method was used. This study
includes foreign teachers working in Adana, Ankara, Bursa, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir,
Istanbul Kadikdy, Izmir Bornova, Konya, Samsun Maarif Colleges established in Turkey
between 1955 and 1975. The aim of the study is to reveal the place and role of foreign
teachers working in Maarif Colleges in these schools and in the Turkish education system by
giving information about the selection, working conditions, their roles in the institutions they
work and so on. Within the scope of the research, the archives of Ankara Atatiirk Anatolian
High School, Diyarbakir Anatolian High School, Eskisehir Anatolian High School, Izmir
Bornova Anatolian High School, Kadikdy Anatolian High School, Konya Meram Anatolian
High School and Samsun Anatolian High School. Research has been carried out in the library
and other related units. In order to identify foreign teachers working in Maarif Colleges,
personal files of foreign teachers, employment contracts, Cabinet Decrees, correspondence
between Maarif Colleges and school teacher boards were examined. In addition, student
records, school museums, school albums, educational materials, student files, teacher files,

thousands of correspondence documents, press and official documents were examined.



Foreign Teachers Working at Maarif Colleges
Result and Conclusion

Maarif Colleges were schools where science and mathematics courses were taught in a
foreign language, while other courses were taught in Turkish. Although high wages were paid
to foreign teachers brought from abroad at the time the schools were opened, these teachers
came on the condition that they work in certain cities of Turkey. This situation was also
effective in the selection of the provinces where the Maarif Colleges were opened. Despite
all the preparations, it can be said that the Ministry of National Education acted hastily in
the opening of the Maarif College. Before the schools were opened, the Ministry of National
Education, which was in search of finding a qualified Turkish teacher to teach these courses,
could not find a teacher with the quality it wanted. Thereupon, the Ministry decided to bring
teachers from abroad. However, the introduction of foreign teachers to work in these schools,

even before the schools were opened, brought about discussions.

The Ministry of National Education met the need for foreign teachers from three different
sources: contracted, Fulbright and Peace Volunteers. Although the Ministry had the right to
choose the qualifications of the teachers who came with contract and Fulbright scholarships,
it did not have a say in the selection of most of the teachers who came as Peace Volunteers.
In particular, the fact that most of the teachers who came as Peace Volunteers were young
and lacked in formation resulted in the inability to give the courses in the desired quality and
paved the way for various problems in these schools. It is understood that foreign teachers
enter the classroom without knowing enough the Turkish education system, Turkish students
and Turkish values despite the integration training given. It is clear that this situation has
several drawbacks. Despite this, it should be noted that some of the foreign teachers who

come to Turkey serve their schools and students with great effort.
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Ozel Yetenekli Bireyler icin Uygulanan Egitim Politikalarinin
Paydas Goriisleri Baglaminda Degerlendirilmesi’

Melek ALTUNEL?
Koray GOKSAL?

Ozet

Bu arastirmanin amaci 6zel yetenekli bireyler i¢in uygulanan egitim politikalarina iliskin
paydas goriislerini saptayarak, gelistirilecek egitim politikalarina katki saglamaktir. Arastir-
manin 6rneklemini 6zel yetenekli bireylere yonelik ¢aligmalar yiiriiten Sivil Toplum Kuru-
luslarindan (STK), egitim politikalarinin belirlenmesinde, uygulanmasinda yetkili olan Milli
Egitim Bakanligi’ndan (MEB) ve TUBITAK biinyesindeki bilim merkezlerinden secilen top-
lam 43 katilimci olusturmaktadir. Katilimcilardan tanilama, 6gretim programi, personel segi-
mi, egitimine yonelik politikalar hakkinda goriis alinmistir. Miilakat yontemiyle elde edilen
veriler MAXQDA nitel veri analiz programi ile analiz edilmistir. Arastirma verilerine gore
iist, orta gelir grubunda yer alan ailelerin ¢ocuklarinin tanilamada daha fazla temsil edildigi
tespit edilmistir. Ayrica &zel yetenekli bireylerin egitimine yonelik yetkili kurumlarca alinan
kararlarin uygulanma asamasinda ortaya ¢ikan problemlerin toplumda timitsizlige sebep ol-
dugu gorilmiistiir. Yetkili kurumlarimn belirlenen politikalarin uygulanmasi noktasinda birbir-
leriyle is birligi yapmakta istekli olmalarina ragmen fiiliyatta is birliginin olusturulamadigi
goriilmis, gerekli is birliginin olusturulmasi i¢in kurum i¢i, kurumlar arasi egitimlerin gerek-
li oldugu tespit edilmistir. Farkli kurumlara mensup katilimcilarin 6zel yetenekli bireylerin
egitimine iligkin liniversitelerle is birligi i¢inde oldugu, akademinin kurumlar arast ig birli-
ginin kurulmasinda da katki saglayabilecegi degerlendirilmistir. Katilimcilar uygulanacak
egitim politikalariin yeniliklere acik bir devinimsel miifredatla verilmesi gerektigini ifade
etmislerdir. Ilgili STK’lar ve TUBITAK biinyesinde 6zel yetenekli dgrenciler igin verilen
egitimlerde bir 6gretmen ve bir uzmanin gorev aldigi, bu uygulamanin MEB tarafindan da
uygulanmaya baglanmasinin faydali olabilecegi diistiniilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Ozel yetenekli bireyler, Egitim politikasi, Kurumlar arast is birligi, Des-
tek egitim odasi.
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Ozel Yetenekli Bireyler Igin Uygulanan Egitim Politikalarinin Paydas Gériisleri Baglaminda Degerlendirilmesi
Giris

Politika yapicilariin tutumlari, egitim politikalarinda koklii degisimlere neden olmanin yani
sira egitim uygulamalarinin da degismesine neden olmaktadir. Toplumun geleceginin egi-
tim-6gretim politikalart gergevesinde sekillendigi diisiiniildiigiinde hayati 6neme sahip olan
egitim politikalarinin gelisigiizel belirlenmesi diisiiniilemez. Ulkenin egitim politikalarinin
cagdas egitim anlayisina uygun olarak egitimin paydaslariyla birlikte belirlenmesi bireylerin
kapasitelerinin gelistirilmesine, egitim-6gretimin niteliginin arttirilmasina imkan saglaya-
caktir. Politikalarin belirlenmesinde paydas goriislerinin alinmasi son derece dnem arz et-
mektedir. Bu durum 6zel yetenekli bireylere yonelik egitim politikalarinin belirlenmesi igin

de gegerlidir.

Sosyal politikalar hemen hemen sinirsiz olan sosyal ihtiyaglar1 karsilamak i¢in sinirli kay-
naklarin kullanildig1 standartlari, kurallar: belirler (Gallagher, 2002). Bu nedenle politika
gelistirilmesine iligkin ¢alismalar 6nem arz etmektedir. Ancak, Plucker, Makel, Matthews,
Peters ve Rambo-Hernandez (2017), alan yazinda politikalarin degerlendirilmesine, elde edi-
len verilerin analiz edilerek yeni politikalarin gelistirilmesine yonelik ¢alisma sayisinin az
oldugunu ifade etmektedir. Tiirkiye’de de 6zel yetenekli bireylerin egitimleriyle ilgili 2013-
2022 yillari arasinda Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda mevcut olan
akademik ¢aligmalar incelendiginde ve yapilan ¢caligmalar konularina gore tasnif edildiginde;
calismalarin %20.9’unun uygulanan ve uygulanabilecek egitsel etkinliklerle; %13.6’sinin
alanda ihtiya¢ duyulan rehberlik ¢alismalariyla; %20.9’unun bireylerin kisisel 6zelliklerinin
tespit edilmesiyle; %13.2’sinin alanda hizmet veren 6gretmenlerle; % 8.9’unun ilgili egitim
programlariyla; % 7.8’inin tanilama; % 5.8’inin aile yapilar1 ve % 6.2’sinin sanat ¢aligmala-
riyla ilgili oldugu tespit edilmistir. Ozel yetenekli bireylerin egitimlerine yonelik politikalar
ile ilgili yapilan ¢aligmalarin orani ise %1.6’dir. Ulkemizde &zel yetenekli bireylere iliskin
egitim politikalart hakkinda yapilan ¢alisma sayisinin azligi, arastirma alanyazinda bosluk
oldugunu gostermektedir. Mevcut ¢calismanin alanyazina katki saglayacagi diistiniilmiistiir.

Ozel yetenekli bireyleri tanllamaya yénelik uygulamalar-politikalar
Erken tamilama

Ozel yetenekli bireyler arasinda farkli gelisimsel 6zellikler olmakla birlikte bireylerin zi-
hinsel gelisimlerinin yasitlarina gére daha énde oldugu bilinmektedir (Ataman, 2003). Ozel
yetenekli bireylerin bebeklik doneminden itibaren belirgin derecede farkliliklar gosterdigi,
zeka puant 170 olan ¢ocuklarin %43 {inilin bes yasindan 6nce, %13 iiniin dort yagindan 6nce
okuyabildigi goriilmiistiir (Gross,1999).
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Aday belirleme siireci

Tiirkiye’de 6zel yetenekli bireylerin tanilama siirecinde yillara gore farkliliklar, degisiklik-
ler oldugu bilinmektedir. Alt1 yasindan kiigiik 6zel yetenekli ¢ocuklar 6gretmen, veli, ¢evre
tarafindan belirlenebilirken, alt1 yasindan sonra 6zel yetenekli 6grenciler okullar tarafindan
aday gosterilme ile baslayan, segilen 6grencilere uygulanan bireysel, grup zeka testlerinin
sonuglarinin degerlendirilmesi ile devam eden bir siirecin neticesinde tanilanabilmektedir
(Dagloglu & Suveren, 2013). flkokullarda aday belirleme sinif $gretmenlerinin 6grencilerin
iistlin zihinsel 6zelliklerinin tespit etme noktasinda %50’ nin iizerinde, Gistiin sosyal, duygusal
ozelliklerinin tespiti noktasinda ortalama olarak %30 oraninda basarili olduklar1 goriilmistiir
(Gokdere & Ayvaci, 2004). Ailelerin 6gretmenlere gore adaylarin tespitinde daha bagarili ol-
duklar goriilmiistiir (Daglioglu & Suveren, 2013). Alan yazinda yapilan farkli calismalarda
okul 6ncesi 6gretmen adaylarinin 6zel yetenekli bireyleri tanilama konusunda yeterli bilgi

diizeyine sahip olmadig1 gorilmiistiir (Giilkaya, 2016).

Ozel yetenekli bireylerin aday belirleme siirecindeki uygulamalar, yayimlanan yonetmelik ve
yonergeler yillara gore farkliliklar gostermektedir. Son olarak 2022 yilinda yayinlanan yo-
nergeyle aday belirleme siireci okul tarafindan olusturulan komisyonlarca yapilmakta, ardin-
dan bilim sanat merkezlerine (BILSEM) yonlendirilmektedir (BILSEM Y onergesi, 2022a).
Giiniimiizde aday belirleme siirecinin ardindan bireysel degerlendirmede, Anadolu Universi-
tesi, Milli Egitim Bakanligi, TUBITAK is birligiyle (Sak vd., 2016) gelistirilen ilk yerli zeka
dlgegi olan ASIS (Anadolu-Sak) zeka testi kullaniimaktadur.

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik siire¢, uygulanan politikalara yonelik isleyis

Tiirkiye’de 6zel yetenekli bireylerin egitim politikalarindan sorumlu kurum, MEB biinyesin-
deki Ozel Egitim Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii (ORGM)’diir. Ozel Yeteneklileri
Gelistirme Daire Baskanlig1 sorumlu daire baskanligidir (MEB, 2021). Ozel yetenekli birey-
lerin yasadig1 ortama, okulunun imkénlarina, bireysel yeteneklerine, potansiyellerine gore
bireysellestirilmis, hizlandirilmis, farklilagtirilmis, zenginlestirilmis ¢oklu modeller 6neril-
mektedir (MEB, 2013).

Ozel yetenekli bireylere yonelik uygulamalar
Bilim Sanat Merkezi (BILSEM)

Tiirkiye’de 1992 yilinda MEB ORGM tarafindan kurulan BILSEM’lerin sayis1t MEB verileri-
ne gore Subat 2022 itibariyle toplam 279’ye ulasmis olup merkezlerde 67 bin 6grenci egitim
gormektedir (MEB, 2022¢). BILSEM’lerde 1995 yilindan itibaren egitim verilmekte olup

2007 yilindan itibaren personel alimina yonelik temel kriterler olusturulmaya baslanmistir.
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2008, 2010 yillarinda personel adaylaria hizmet i¢i egitim verilmis; performanslarina, ya-
pilan miilakat sonuglarina gére atamalar yapiimistir (Ozkan & Tay, 2012). BILSEM’lerin sa-
yilarinin artmasi sonucunda 6grenci sayist da artmis, bu da 6gretmenlerin sayilarinda dnemli
bir artisin olmasina neden olmustur. Aktif olarak 320 yonetici, 2223 6gretmenin gorev yap-

t181 merkezlerde 6gretmenlerin %61 nin lisansiistii egitim aldig1 goriilmektedir (Ozer, 2021).

2018 y1linda BILSEM’lerde sadece 30, 2019 yilinda 170 gretmene egitim verilirken, 2020
yilinda 7670 6gretmene egitim verilmistir. 2020 yilinda 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle
ilgili kurumlarla kapsamli is birligi yapilmis, uzaktan egitim ile 6gretmenlere verilen egitim
sayisinda 6nemli bir artis olmustur. Ayrica 6gretmenlerin lisansiistl egitime devam etmeleri

tesvik edilmis, bu kapsamda ¢ok sayida iiniversiteyle is birligi yapilmustir (Ozer, 2021).
Arastirma, Gelistirme, Egitim ve Uygulama Merkezi (ARGEM)

ARGEM, Istanbul’da tam zamanli egitim, yatili olarak hizmet veren, zenginlestirilmis, fark-
lilastirilmig, hizlandirilmis egitim programi uygulayan bir egitim kurumudur (MEB, 2020a).
ARGEM’e kabul edilen dgrenciler, BILSEM 6grencileri arasindan segilmekte olup bu mer-

kezlerde yiiz yiize egitim verilmektedir.
Destek egitim odast

2015 yilinda ORGM tarafindan ¢ikarilan ve ‘destek egitim odalarinin agilmasini’ igeren ge-
nelgenin (MEB, 2015) en 6nemli 6zelligi, BILSEM disinda da egitim verilebilecegine imkan
saglayan tedbirlerinin alinabileceginin altin1 ¢izmesidir. Ozel yetenekli oldugu tespit edilmis
6grencinin egitim aldig1 okullarda destek egitim odalarinin agilma zorunlulugu vardir (Sak
vd., 2015). BILSEM’lerde egitim alan dgrenciler de destek egitim odalarindan yararlanabil-
mektedir. Tiirkiye’de 2018 yilinda destek egitim odasi sayisi 79 iken 2019 yilinda 402; 2020
yilinda bu say1 601 e ¢ikarilmistir. Her yil sayisi artan destek egitim odalarinin sayist son iki
yilda yedi kat arttirilmistir (MEB, 2020b). Caligsma sirasinda Milli Egitim Bakanligi Merkez
Teskilat1 (MEB-MT) katilimeilarindan edinilen bilgiye gore 2022 yilinda standartlart olustu-

rulmusg destek egitim odasi sayis1 637’ ye ulagsmustir.

Fakat destek egitim odalarinda gorevlendirilen 6gretmenlere yonelik bir kriterin mevcut ol-
madig1 goriilmektedir. Ozel yetenekli bireylere egitim veren dgretmenlerin, bu dgrencilerin
egitimsel ihtiyaglarini karsilamada kendilerini yetersiz gordiikleri gézlemlenmistir (Tortop
& Dinger, 2016). Destek egitim odalarinin gelistirilmesi, bu odalarda gorev yapan dgretmen-
lerin eksikliklerinin giderilmesi igin iiniversitelerle is birligi yapilmas1 énemlidir (Opengin,
2021).
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Ozel yetenekli bireylere yonelik calisma yapan personele iliskin politikalar

Son yillarda 6zel yetenekli bireylerin egitimlerine yonelik biiyiik gelismeler kaydedilmesine
ragmen Ogretmen niteliginin arttirilmasi, programlarin verimliligi gibi ¢oziilmesi gereken
dnemli problemler mevcuttur (Sak vd., 2015). Ozel yetenekli bireylere egitim veren 6gret-
menlerin %53,9’u 6zel yetenekli bireylere yonelik yeterli bilgi diizeyine sahip olmadiklarimi
ifade etmislerdir (Ekinci, 2002). Ozel yetenekli bireyleri tanilama siirecinde gorev alacak 6g-
retmenlerde bransinda yeterli bilgiye sahip olmak, yol gdsterici olmak, pedagojik yeterlilige
sahip olmak, veliyle iletisim, is birligi i¢inde olmak, 6zel yetenekli bireylerin 6zelliklerini
bilmek, dogru zamanda dogru yerlerle iletisime gegebilmek gibi niteliklerin aranmasi gerek-
liligi gézlemlenmistir (Okan & Tekgiil, 2019).

2010-2021 yillar1 arasinda MEB biinyesinde, ORGM ve Ogretmen Yetistirme ve Gelistir-
me Genel Midirligiiyle birlikte yiiriitiilen, 6zel yetenekli bireylere egitim sunarken ayni
zamanda ilgili personele yonelik hizmet i¢i egitim-kurs hizmeti veren program arastirma
kapsaminda incelenmistir. Elde edilen verilere gére son on yil icerisinde MEB-MT Hizmet
I¢i Egitim Planma gore 6zel yeteneklilerle ilgili toplamda diizenlenen 81 kurs-programdan
5727 kisi faydalanmistir. Ogretmenlere verilen egitimlerin genellikle, 6zel yetenekli birey-
lerin performanslarinin arttiritlmasina katkida bulunmalarini saglayacak egitimlerden ziyade,
bu bireylerin tanilanmasini saglayan zeka testlerini uygulayici egitimler oldugu gorilmiis-
tiir. Farkli zeka testlerini tanitan, uygulanmasina yonelik egitim veren 49 kurs acilmis olup
2368 kisi kurslardan faydalanmistir. Ayrica 6zel yetenekli bireylerin gelisimine yonelik proje
gelistirme, 6zel yetenekli bireylerin 6zellikleri, bireylerin gelisimlerine yonelik agilan 33
kursta 3359 kisi egitim almigtir. 2019 yilinda yiiz ylize egitimle yalnizca 450 6gretmene zeka
oyunlar1 kursu egitimi verilebilmisken, 2020 yilindan itibaren bu kursun yogun bir sekilde
verilmeye baslandig1 ve uzaktan egitimin avantajiyla 2021 yilinda yaklasik 40 bin gretme-
nin bu kursu aldigt goriilmiistiir (MEB, 2022b). Uzaktan egitim uygulamalarinin artmasiyla

birlikte hizmet i¢i egitim sayisinin da arttig1 goriilmektedir.
Amacg

Ozel yetenekli bireylere yonelik egitim-6gretim politikalarina yonelik paydas goriislerinin,
bu alanda yapilan ¢aligmalarin tespit edilmesinin gelecekte olusturulacak politikalara katki
saglayacagi diisliniilmektedir. Bu kapsamda mevcut ¢alismada; 6zel yetenekli bireylere uy-
gulanan egitim politikalarina iliskin paydas goriislerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Aras-

tirmanin genel amact dogrultusuna asagidaki alt amaglara cevap aranmustir.

1. Ozel yetenekli bireylerin erken tanilama ve aday belirleme siireglerine yonelik politika-
larin belirlenmesinde paydas kurumlarin (STK, MEB, TUBITAK) aileye iliskin goriisleri

nelerdir?
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2. Ozel yetenekli bireyleri tanilama politikalarina iliskin paydas kurumlarin (STK, MEB,
TUBITAK) gbriisleri nelerdir?

3. Ozel yetenekli bireylere egitim veren personele yonelik politikalarin belirlenmesine iliskin
paydas kurumlarin (STK, MEB, TUBITAK) goriisleri nelerdir?

4. Ozel yetenekli bireylere yonelik egitim politikalarina iliskin paydas kurumlarin (STK,
MEB, TUBITAK) gériisleri nelerdir?

5. Ozel yetenekli bireylere yonelik calismalarda kurumlar arasi is birligine iliskin paydas
kurumlarm (STK, MEB, TUBITAK) gériisleri nelerdir?

Yontem

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmigtir. Nitel aragtirma belli bir olgu ya da olayin
derinlemesine anlasilmasi, agiklanmasi igin kapsamli bir bicimde verilerin toplanip analiz
edilmesi, yorumlanmasidir (Yildirirm & Simsek, 2016). Arastirmada, genis bir cerceveden
mevcut durumun tespiti amactyla nitel arastirma yontemlerinden durum galigsmasi deseni
kullanilmistir. Durum c¢aligmasi; arastirmacinin sinirlandirilmig bir veya birka¢ durumu ¢ok-
lu veri toplama araglar1 (gozlemler, goriismeler, gorsel-isitseller, dokiimanlar, raporlar) ile
derinlemesine incelendigi, durumlarin, duruma bagl temalarin tanimlandig1 nitel bir aragtir-
ma yaklasimidir (Creswell, 2007). Mevcut ¢alismada 6zel yetenekli bireylere yonelik poli-
tikalar durum calismasi olarak bu duruma iliskin paydas (STK, MEB, TUBITAK) gériisleri

almmustr.
Calisma grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, amagli drnekleme yontemlerinden Slgiit 6rnekleme yontemi
kullanilarak segilmistir. Amagli 6rnekleme yonteminde onemli olan, incelenecek konuya
iliskin deneyimi olan kisilere ulasmaktir. Orneklem segiminde ‘6zel yetenekli bireylerle ca-
lisma yapan kurumlarda ¢alisiyor olmak”’ kriteri baz alinmistir. Katilimcilarin arastirmanin
amacina katki saglayacak uygun bireylerden olusmasi amaglanmustir. Ozel yetenekli birey-
lerle ¢alisma yapan sivil toplum kuruluslart (STK), bireylerle ilgili karar verici kurum olan
MEB-MT, kararlarin uygulama basamagindaki MEB Tagra Teskilatindan (MEB-TT) kati-
limcilar ile arastirma yiiritilmistiir. MEB tarafindan yapilan c¢alistaylara katilan STK’larin
tamamiyla goriisiilmiis, miilakatlar esnasinda kartopu yontemiyle belirlenen STK’larda ¢a-
lismaya dahil edilmistir. Ayrica TUBITAK biinyesinde ¢alisma yapan bilim merkezleri ile de
goriismeler yapilmustir. Ug farkli kuruma (STK, MEB, TUBITAK) mensup katilimci gruplart
ile yapilan goriismeler, 2021 Aralik-2022 Mayis aylarini kapsayan 6 aylik bir siirecte tamam-
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lanmustir. Bu arasgtirmanin yiiriitiilmesi icin Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi Etik Kuru-
lunun 09.12.2021 tarih ve 34 nolu karart ile etik onay alinmistir. Tablo 1°de ¢alisma grubuna
dahil edilen katilimcilara iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1. Katilimcilara iliskin Bilgiler

No Ezg::mc' Kurumu Cinsiyeti Sehir

1 MEB-MT1 MEB Merkez Teskilatt Erkek  Ankara

2 MEB-MT2  MEB Merkes Teskilat © Kadm  Ankaa
3 MEB-MT3  MEB Merkes Teskilat © Brkek  Ankan
4 MEB-MT4  MEB Merkes Teskilati  Brkek  Ankan
5 MEBMTS  MEB Merkez Teskilan  Brkek  Ankam
6 MEB-MT6  MEB Merkez Teskilat © Kadn  Ankan
7 MEB-MT7  MEB Merkez Teskilat © Kadn  Ankan
§  MEB-TTI  MEBTasraTeskilatn  Kadn  Ankaa
9 MEB-TT2  MEBTasraTeskilan © Brkek  Ankan
10 MEB3TT  MEBTasraTeskilan © Kadm  Ankara
1l MEB-TT4  MEBTasraTeskilan © Kadn  Ankaa
12 MEB-TTS  MEBTasmaTeskilan  Brkek  Ankan
13 MEB-TT6  MEBTasmaTeskilan © Kadm  Ankara
14 MEB-TT7  MEBTasraTeskilan © Brkek  Ankara
15 MEB-TTS  MEBTasraTeskilan © Kadm  Ankara
16 MEB-TT9  MEB TasraTeskilan  Brkek  Ankara
17 MEB-TTI0  MEB TasraTeskilan © Kadn  Ankara
18 MEB-TTII  MEB TasraTeskilan © Kadn  Ankara
19 MEB-TTI2  MEB TasraTeskilan © Kadm  Kayseri
20 MEB-TTI3  MEB TasraTeskilan © Kadn  Malaya
21 STKI  Bagollar Belediyesi Enderun © Kadm  isanbul
2 STK2  Coouk Vakf © Brkek  istnbul
23 STK3 }r(a}lell“t]z él}rilgzr;l:ttilgs)al Congress On Gifted and Kadin  Malatya
24 STK4  SefkatOkullan © Brkek  iswnbul

25  STKS Ozel Yetenekliler Uygulama ve Arastirma Merkezi

26 STK6 Tiim Ustiin Zekalilar Dernegi Erkek  Istanbul
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27 N STKH7 H Tiirkiye Ustiin Zekali ve Dahi Cocuklar Egitim Vakfi Erkek  Istanbul !
28 STKS  TirkiyeZekivVaki Kadn  Ankara
29 STK9 glellrls]leagram Biiyiik Egitimciler ve Ozel Egitimciler Erkek  Ankara

30 STKI0 Ustiin Yetenekliler Egitimi Arastirma ve Uygulama Kadin  Eskisehir

Merkezi

3ISTK11 H TBMM Meclis Komlsyon Bagkam Kadin Ankara o
gimw.STKIZ H Uskiidar Cocuk Umversnesr """"""""""" Erkek Istanbul -
33STK13 H Ustiin Yetenekli Cocuklarln AilePortal Kadin Istanbul -
34STK14 H T3 (Tiirkiye Teknol(;juim”‘l'"alrlrnl) vaki Kadin Istanbul
35 .TUBITAKI Antalya Kepez Bilirrri\;['ér‘kezi """"""""""" Erkek Antalya -
36 .TUBITAKZ Bursa Gokmen Uza}'/‘,mlgl‘a‘\;acﬂlk Egitim Merke;i """"""""" Erkek Bursa -
57HWMTUBITAK3 Elazig Bilim Merkezg """"""""""""""""" Kadin Elazrg -
“3“2.3%““TUBITAK4 Kocaeli Bilim Merka;r """"""""""""""" Erkek Kocaell o
39 .TUBITAKS Konya Bilim Merkeér """""""""""""""" Kadin Konya N
40 .TUBITAK6 Kayseri Bilim Merka;r """"""""""""""" Kadin Kayserl N
41 .TUBITAK7 TOBITAK Erkek Ankara o
;1.2”%.TUBITAK8 TUBITAK Gebze FenLlse51 """"""""""" Kadimn Gebze o
43 .TUBITAK9 TUBITAK Dene-ya};‘/;r‘é;iyesi """"""""""" Erkek Ankaraw N

Tablo 1 incelendiginde; katilimcilarin 7’sinin MEB-MT, 13’iiniin MEB-TT, 14’iiniin STK,
9’unun ise TUBITAK biinyesinde gorev yaptiklari; katilimcilarin 19’unun erkek, 22’sinin
kadmn oldugu goriilmektedir.

Goriisme/miilakat formunun hazirlanmasi

Arastirmada arastirmacilar tarafindan olusturulan goriisme formu kullanilmistir. Form hazir-
lanmadan 6nce 6zel yetenekli bireyler ile ilgili politikalar, egitimler ve uygulamalar1 iceren
alanyazin taranmis, goriisme sorular1 hazirlanmis, ardindan taslak soru formu olusturulmus-
tur. Taslak form, degerlendirme yapilmasi i¢in 6zel yeteneklilerle ¢calisan ve bu alanda dok-
tora yapan 3 alan uzmanina gonderilmistir. Uzman doniitleri sonucunda olusturulan goériisme
formu BILSEM’lerde 6zel yetenekli bireylerle calisan ii¢ farkli uzmana tekrar génderilmis,
geri doniitlere gore gerekli diizenlemeler yapilmigtir. Son haline getirilen taslak form dil
gecerliligi i¢in kontrol etmeleri amaciyla alanda c¢alisma yapan 2 uzman tarafindan kont-
rol edilmis, nihayetinde goriisme formu arastirmada kullanilan son haline kavusmustur. S6z

konusu taslak formun birinci boliimiinii katilimcilarin demografik bilgilerine iliskin sorular
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olustururken, ikinci béliimiinii “Ozel yeteneklilere yonelik egitimi hangi kurum koordine
edip, ylriitmelidir? Personel se¢iminde hangi kriterler olmalidir?”” seklinde 24 agik uglu so-

rudan olusturmaktadir.
Veri toplama siireci

Arastirma verilerinin toplanmasinda, katilimcilarin i¢ diinyalarina erismek, onlarin 6zgiin
bakis agilarini ortaya ¢ikarmak amaciyla miilakat tekniginden yararlanilmistir. Miilakatlar
bizzat arastirmaci tarafindan gériigme formuna goére yapilmis, goriismelerin gidisatina gore
yeni sorular sorularak katilimcilardan ayrintili goriigler alinmaya caligilmistir. Bdylece mev-
cut durumun degerlendirilmesi, 6zel yetenekli bireylerin tanilama siiregleri, egitim 6gretim
programi-miifredati, personel politikalart konularinda derinlemesine analiz yapilmasi amag-
lanmistir. Goriigmelerde, katilimeilarin gorev yaptiklart kurumlara gore, birden baslayarak
numara verilmistir (6r. MEB-MT1, MEB-MT2....... MEB-MT7). Katilimcilardan 22’siyle
Zoom programi {lizerinden; 17’siyle yiiz yiize; 1 katilimeryla telefonla goriisme yapilmis-
tir. iki katilimer sorulari yazili olarak cevaplamis; 1 katilimci ise giinliigiinii paylasmistir.
Arastirmacinin 6zel yetenekli bireylerin tanilama siirecine katilmis olmasi, tanilama arag-
larint kullanma yeterlilik, tecriibesine sahip olmasi arastirma siirecini olumlu etkilemistir.
Gorligsmeler sirasinda katilimcilara agiklamalarda bulunulmus, sohbet ortami olusturulmaya
calistlmistir. Goriismeler ortalama 50-60 dakika siirmiistiir. Arastirmanin tutarliligini artir-
mak i¢in katilime1 goriisleri hatalardan ayiklanip diizenlendikten sonra katilimeilara tekrar
gonderilmis, verdikleri cevaplari kontrol etmeleri saglanmis, teyitleri alinmistir.

Verilerin analizi ve yorumlanmasi

Katilimer goriisleri nitel veri analiz yontemlerinden betimsel analiz teknigiyle incelenmistir.
Betimsel analiz 6nceden belirlenmis bir ¢ergeveye bagl kalarak nitel verilerin iglenmesi,
elde edilen bulgularin tanimlanmasi, yorumlanmasi asamalarini igeren analiz yaklagimidir
(Yildinnm & Simsek, 2016). Katilimer goriisleri incelenirken verilerin kodlanmasi, kodlarin
hangi temalarin altinda yer aldigimin belirlenmesi, bulgularin tanimlanmasi, yorumlanmasi
asamalar takip edilmistir. Verilerin analizinde, kodlamalarda benzer kodlar ayni temalar al-
tinda birlestirilmis, MAXQDA programindaki akilli kodlama yontemiyle kodlara son hali
verilmistir. Sorulara verilen cevaplarla ilgili olarak yapilan betimsel analiz sonucunda olus-
turulan kodlar, kodlarm yer aldig1 temalarin giivenirligini saglamak amaciyla bir akademis-
yenin daha goriisiine bagvurulmustur. Analizler sonucunda farkli gruplardan gelen goriislerin
alan yazinda mevcut verilerle ortiistiigii gézlemlenmistir. Boylece bulgularda derinlemesine

betimleme, zenginlesme imkan1 olugsmustur.

Arastirmanin gegerliligini saglamak amaciyla farkli paydaslarin ayni konudaki goriislerinin

alinmasi, konunun farkli perspektiflerden degerlendirilmesine imkén saglamistir. Olusan te-
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malar arasinda mukayeseye gidilmig; bdylece benzer, farkli yonlerin degerlendirmesi alin-
mistir. Ulagilan bulgularin yorumlanmasinda sonuglarin dogrulugunu yansitmak amaciyla

dogrudan alintilarla bazi katilimci goriiglerine de yer verilmistir.

Bulgular

Arastirmada elde edilen bulgular bagliklar altinda amaglara uygun sekilde siralanmistir. Dort
katilimc1 grubuna (STK, MEB-MT, MEB-TT, TUBITAK) ait tema, kategori, kod tablolari s1-
rastyla verilmistir. Kod matris tablosu olustururken sembol biiytikliikleri her grup i¢in kendi
icinde hesaplanmistir. Bdylece her grubun kendi i¢inde daha fazla iizerinde durdugu konular

tespit edilmistir.

Ozel yetenekli bireylere yonelik erken tamlama ve aday belirleme politikalarin belirlen-
mesinde ailenin etkisi/katkis1 hakkindaki paydas goriisleri

STK, MEB-MT, MEB-TT ve TUBITAK biinyesindeki katilimcilarin aileye yonelik goriisle-

rinin kod matrisi Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2. Aileye Yonelik Politikalarin Degerlendirilmesi Kod Matris Tablosu

Kod Sistemi TUBITAK-Bilim Merkezleri MEB Merkez Teskilati MEB Tasra Teskilati STK TOPLAM
v (@ ALE 0
@4 Alle egitimi . B 16
@) Ailelerin 6nemi . 2
v (@) Ailenin desteklenmesi ] 5
@4 Ailelerin yasadigi zorluklar . 2
(Zg) Sosyo-ekonorrik diizeyin etkisi ] = | | 10
@4 Tanlamada aile etkisi | | | | 21
Z TOPLAM 4 17 6 29 56

Yukaridaki tablo incelendiginde 6zel yetenekli bireylerin tanilanmasi siirecinde dgrenci aile-
lerinin etkisine/katkisina yonelik az sayida soru sorulmus olmasina ragmen katilimeilarin bu
konu hakkinda fazlaca durduklari gézlemlenecektir. MEB merkez (f=17), tasra teskilati (f=6)
katilimcilari tanilamada aile etkisinin fazla olduguna iligkin goriis bildirirken, STK katilime1-
lar1 tanilamada ailenin egitim diizeyinin daha 6nemli bir etken oldugu (16) goriisiinde yogun-
lasmislardir. STK katilimcilariin bu goriisti, STK ’larin sahada ailelerle daha yakin temasta
bulunma imkanina sahip olmalart dolayisiyla ailelerin ihtiyaclariyla yasadiklari problemler
hakkinda daha fazla bilgiye (f=16) sahibi olabildikleri diisiincesini destekler niteliktedir. TU-
BITAK biinyesinde verilen egitimlerde siireklilik olmamasindan dolay1 katilimcilarin aileyle
ilgili konularda daha simirli goriis (f=4) beyan ettikleri gozlemlenmistir. Ancak TUBITAK
bilim merkezlerinden faydalanan ailelerin de sosyo-ekonomik durumlarinin orta, {ist diizey-

de oldugu belirtilmistir.
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STK 12: “...tanilanan ¢ocuklarin anne babalar: egitim seviyesi, egitimi yiiksek kesimden,

maddi durumu da orta, iist gelir grubundan kisilerden olusuyor.”

Calismanin yiriitildiigii 4 calisma grubunun katilimeilarin ortak goriisii, 6zel yetenekli
bireylere yonelik mevcut sistemden en fazla (f=21) yararlanan gocuklarin ailelerinin sos-
yo-ekonomik olarak orta, {ist gelir grubunda olduklar1 seklindedir. ‘BILSEM’lerde 6zel okul
temsilinin devlet okullarna gore fazla oldugu (MEB, 2019; Ozer 2021) verisiyle de ortiis-
mektedir. Her bireye esit olarak taninan firsatlarin belli kesimler tarafindan kullanilmasi, 6zel
yetenekli bireylerin tanilamasinda sistemsel bir problem oldugunu diisiindiirmektedir. TUBI-
TAK- Bilim Merkezleri biinyesinde verilen egitimlerin, yiiriitiilen ¢aligmalarin da bagvuru-
ya dayali oldugu goz oniinde tutuldugunda, bilingli, farkindalig1 yiiksek bireylerin, herkesin
yararlanabilecegi imkanlardan daha fazla yararlanmakta oldugu; dolayisiyla ¢ocuklarmin da

avantajli konumda bulunduklar tespiti yapilmistir.

Ulke yonetmek ciddi sorumlulukla birlikte baz1 avantajlari, prestijli durumlari da beraberinde
getirmektedir. Aile kod matrisinde de bu durum verilerle dogrulanmaktadir. Cocuklarinin
tilkesinin geleceginde etkin olmasi arzusu ailelerin bu alana daha fazla yonelmesine sebep

olmaktadir.

MEB-MT 4: “Tiirkiye de ailelerin ozel yetenekli 6grencilere bakis agisi diger iilkelerdeki

gibi degil. Herkes ozel yetenekli cocugum olsun istiyor.”

Katilimcilarla yapilan goriismelerde tanilama siireglerinde ailelerin siirece dahil olmalarinin
nedeninin, 6zel yetenekli olarak tanilanan bireylerin gelecekte toplumu yonlendirebilecek
pozisyonlarda olabilecekleri, genel itibariyle topluma yon verecek 6zelliklere sahip olduklar:
seklindeki inanca dayandig diistinilmiistiir.

Ayrica STK katilimer grubundan ailelerin yasadiklari zorluk, ihtiyaglarina yonelik daha de-
tayl veriler alinabildiginden, aile egitimi, yasanilan sorunlarin ¢dztimiine yonelik politikala-

rin gelistirilmesinde STK’larin katkisinin olabilecegi degerlendirilmektedir.

Ozel yetenekli bireylere egitim veren personele yonelik politikalarin belirlenmesine ilis-
kin paydas goriisleri

Daért katilimer grubun tanilama siirecine yonelik gortslerinin kod matrisi Tablo 3’te sunul-

mustur.
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Tablo 3. Tanilama-Koordinasyona Y 6nelik Politikalarin Degerlendirilmesi Kod Matris Tab-

losu
Kod Sistemi TUBITAK-Bilim Merkezleri MEB Merkez Teskilati MEB Tasra Teskilati STK TOPLAM
v Eg TANILAMA r 1
@7 Bzel yetenekli tanim - [ ] - 29
» @ Tanilama politikasi . . 13
(Eg Tanilama siireci u | | ] 49
@ Tanilama siirecinin sonuglarinin degerlendirimesi L] 10
@ Tanlamada Yéntem Ve Teknikler [ ] ] 108
2. TOPLAM 7 51 81 71 210

Tanilamaya yonelik politikalar temasina bakildiginda MEB-MT, MEB-TT ve STK’lardan
‘tanimlama yontemi, tekniklerine’ dair daha fazla veri toplandig1 (f=108) goriilmiistiir. Aday
belirleme siirecinde etkin rol oynayan MEB-TT katilimcilarinin, tanilama siirecine dair ME-
B-MT, STK’lara kiyasla daha fazla (f=81) goriis bildirdikleri; bunun nedeninin ise sahada
yasanilan aksakliklari, uygulanan politikalar1 gdzlemleme imkéanina daha fazla sahip olma-
larindan kaynaklanabilmektedir. Orta-iist gelir grubundan olan ailelerin, tanilama siireci 6n-
cesinde ¢ocuklarini uygulanacak testlere hazirladiklari; hatta buna yonelik kurslara gonder-
dikleri ifade edilmistir.

MEB-MT 2: “Bilsem kurslarina giden ¢ocuklarin ¢cogu gelir diizeyi yiiksek olan Cankaya’da
yasamaktadir”

Tanilamada MEB-MT, MEB-TT ve STK’lar yontem, teknikler konusunda daha fazla go-
riis bildirmislerdir. Ozel yetenekli bireylere yonelik politikalardan sorumlu olan MEB biin-
yesinde calisan katilimeilarin, tanilama yontem, tekniklerine iliskin daha fazla (f=132) de-
gerlendirme yaptiklari, veri sunduklart gézlemlenmistir. Ayrica tanilama siirecinin gevresel
etkenlere maruz kalabildigi ifade edilmistir. Tanilama siirecinde kullanilan testler, ulagim
imkanlari, 6gretmenlerin aday gosterilme siiregleri kadar, aile imkanlarinin da tanilama siire-

cini etkiledigi ifade edilmistir.
STK S: “...zeka testine ulasmada bazi kesimler digerlerine gore daha yetenekli”

Bu durumun BILSEM’lerde tanilanan 6grencilerle sinirli olmadigi, STK biinyesinde egitim
alan &grenci velilerinin sosyo-ekonomik diizeyinin orta-list seviyede oldugu, kullanilacak
zeka testlerine segmelerden dnce ulasilabildigi ifade edilmistir.

TUBITAK ve biinyesindeki DENEYAP atolyeleriyle bilim merkezlerinin 6zel yetenekli bi-
reylere egitim verme sorumluluklari olmamasina ragmen bazi bilim merkezleri 6zel yete-
nekli bireylere yonelik galismalar yapmaktadir. ilgili bilim merkezlerinin yiiriittiikleri ¢a-
lismalarin BILSEM’in calismalarindan farklihiklar arz ettigi goriilmiistiir. Toplanan veriler
1s1g¢1nda bilim merkezlerinin farkli uygulamalarinin, yeni, daha nitelikli politikalar iiretilmesi
noktasinda MEB’e 6rnek tegkil edebilecegi diisiiniilmektedir.
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MEB’e bagh ilkokullarda da genel yetenek alaninda yetenekli olan 6grencilerin tespiti i¢in
olusturulan komisyonlar vasitasiyla dgretmenlerden istenilen formlarin doldurulmasi, yon-

lendirme yapilmasi istenmektedir.

MEB-TT 15: “Okulda en giizel komisyonlart da olustursaniz i¢i bossa, yetersizlik varsa

emin olun saka gibi bir topluma doniisiiriiz.”

Ancak katilimcilar olusturulan komisyonlarin aday belirlemeye yonelik yeterliliklere sahip

olmadiklarini, uygulamanin gii¢lendirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Ozel yetenekli bireylere egitim veren personele yonelik politikalarin belirlenmesine ilis-
kin paydas goriisleri

Daért katilimer grubun genel politikalarin degerlendirmesine yonelik goriislerinin kod matrisi

Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 4. Personele Yonelik Politikalarin Degerlendirilmesi Kod Matris Tablosu

Kod Sisterri TUBITAK-BILIM MERKEZLERT MEB Merkez Teskilati MEB Tagra Teskilati STK TOPLAM

v (@ PERSONEL 0
@y Ggretmen 6zltik haklan ] - . 13

@y Ggretmen personel segim kriterleri | | | | | | 70
@ Ggretmenin tanlamadaki yaterilidi [ ] 7

> (@5 Ggretmen-personel egitimi ] | ] 43

(@) Ggretmen-personel dzelikleri . L] | 23

7 TOPLAM 27 47 49 156

Personele yonelik politikalarin degerlendirme temasina baktigimizda tiim gruplara ait kati-
limcilarin 6gretmen se¢me kriterlerine dair fazlaca goriis bildirdigi (f=70) goriilmiistiir. STK
katilimcilarin ise dgretmenlerin egitimi ve gorevlendirilecek dgretmenlerin niteliklerine
yonelik goriis bildirdikleri goriilmiistiir. TUBITAK biinyesinde egitim veren personelin go-
revlendirilmesi siireklilik arz etmemekte, yapilan projeye gore personel alimi yapilabilmek-
tedir.

MEB-MT S: “Egitim veren 6gretmenin deneyimden ziyade benim fikrim 6gretmenin kabili-

;

yetinin onemli oldugudur.’

Dért katilimer grubundan biitiin katilimeilarin, gérevlendirilecek personelin nitelikleri ara-
sinda deneyim sahibi olmanin 6ncelikli 6zelliklerden biri olarak ifade edilmedigi gozlem-
lenmistir. Bu sebeple 6zel yetenekli bireyin egitiminde personelin deneyimli olmasinin bir

avantaj olarak goriilmedigi sonucu ¢ikarilabilir.
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MEB-TT 16: “Ozellikle belli bir 6gretmenlik tecriibesinde olanlar daha ¢abuk taniliyor.”

Ancak 6zel yetenekli aday 6grencilerin belirlenmesi siirecinde potansiyel sahibi bireylerin
segilmesinde deneyimin avantaj olarak gériildiigii sdylenebilir. Oyle ki tanilama siirecinde
ogretmenlik deneyimi daha fazla olan personelin daha dogru kararlar verdigi, daha dogru
segimler yapabildigi ifade edilmistir. Ozel yetenekli adaylarin tespit edilmesinde deneyim
6nem arz etmekte, egitim siireglerinde egitim verecek personel kriterlerinin farklilik goster-
digi sdylenebilir. BILSEM biinyesinde 6zel yetenekli bireylere egitim veren dgretmenlerin
lisanstistii egitim almalari, mezuniyet sonrast akademik ¢aligmalara devam etmeleri, mevcut
bilgilerini yenilemeleri gerektigi ifade edilmistir. BILSEM’lerde egitim verecek personel
seciminin E2 Degerlendirme Kriterleri Formu kullanilarak yapildigi gézlemlenmistir. Fakat
MEB biinyesindeki diger okullarda agilan destek egitim odalarinda 6zel yetenekli bireylere

yonelik egitim veren personelin segimine yonelik kriterlerinin olmadig1 gériilmiistiir.

MEB hizmet i¢i egitim politikalarinin olusturulmasi siirecinde 6gretmen taleplerinin g6z
ontinde bulundurulmasinin yaninda uygulanan sistemin eksikliklerinin, ihtiyaglarinin belirle-
nerek giderilmeye ¢alisilmasi; gelecege yonelik olusabilecek ihtiyaglarin da tespit edilmeye

calisilmasi gerekliligi katilimeilar tarafindan ifade edilmistir.

STK katilimeilar1 cogunlukla egitim verecek personelin iletisim, esneklik gibi kisilik 6zellik-
lerinin 6n planda olmasi gerektigi diisiiniirken; MEB biinyesindeki katilimcilarin personelde

alan yeterliliginin de oncelikli degerlendirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

MEB-MT 7: “Bazen farkli sorulari olan ¢ocuklarimiz olabiliyor. Bu nedenle egitimciler

olarak daha spesifik egitimleri uzmanlardan almamiz gerekiyor. Siiper vizyon ¢ok énemli.”

Katilimeilar verilecek hizmet i¢i egitimlerde uzmanlik gerektiren konularda akademisyen-
lerle is birligi icinde ¢alisilmast gerektigini; tek seferlik egitimlerden ziyade siirece yayilan,

tekrarlanan egitim programlarinin olusturulmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler akademi destegiyle verilirken sahada ¢alisan per-
sonelin deneyimlerinin paylasilmasi, siipervizyon imkanimin verilmesi gerektigi belirtilmek-
tedir.

STK 3: “IGATE ozel yetenekli 6grencilerine egitim veren BILSEM égretmenlerine yonelik
yapilan bir kongredir. Zaten katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu yeterince akademik destek ala-
mayan Malatya cevresindeki 6gretmenler. Ogretmenler yurtdigindan gelen davetlilerin bakis

agisini, perspektifini kongre disinda pek bir yerde goremiyor.”
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STK katilimcilart ise 6gretmen egitimlerinin bakanlik tarafindan verilen hizmet i¢i egitim-
lerden ziyade iiniversiteler tarafindan diizenlenecek kongreler, ¢alistaylarla desteklenmesi

gerektigini ifade etmislerdir.
Ozel yetenekli bireylere yonelik egitim politikalar1 hakkinda paydas goriisleri

Daért katilimer grubun 6zel yetenekli bireylerle ilgili caligmalar yapan personele yonelik go-

risleri ifade eden kod matrisi Tablo 5°te gdsterilmektedir.

Tablo 5. Egitim Ogretim Programi Kod Matris Tablosu

Ked Sistemi TUBITAK-Bilim Merkezleri MEB Merkez Teskilati MEB Tagra Tegklati STK TOPLAM
v (55 EGITIM OGRETIM-MUFREDAT . 1
(gl ZEP L
> (Eg Egitim verilen alanlar . . 28
(@4 Egitim amac L] 10
> (Eg Egitim prodram-miifredat . ] | | 48
(24 Motivasyon L] 3
Z TOPLAM 45 13 18 23 %

Egitim 6gretim programlarin degerlendirmesi temasinda, yukaridaki tabloda da goriile-
cegi iizere, diger gruplardan katilimcilar miifredata iliskin, miifredati hazirlamakla yetkili
olan MEB-MT grubuna kiyasla daha fazla goriis bildirmisti. MEB-MT miifredat yapmakla
sorumlu olmasina ragmen, drneklem grubuna dahil olan katilimcilarin egitime dair genel
degerlendirmeler iginde miifredata yonelik daha az (f=13) goriis bildirdikleri gézlemlenmis-
tir MEB-TT (f=13) ile STK (f=23) katilimcilarinin benzer goriislere sahip olmalari her iki
grubun bilfiil sahada olmalarindan kaynaklandig1 degerlendirilebilir.

TUBITAK biinyesindeki DENEYAP atélyelerinin kendi egitim programlarmi hazirladiklari;
bu 6rneklem grubundan olan katilimcilarin egitim dgretim programlarina dair diger gruplara
kiyasla daha fazla goriis bildirdigi tespit edilmistir. BILSEM’lerde verilen egitimlerin daha
zenginlestirilmis egitim modellerini igerdigi, egitimlerin etkinlik temelli oldugu gozlemlen-
mistir. Katilimcilar BILSEM’lerde miifredatin olmamasim eksiklik olarak gordiiklerini ifade
etmislerdir. Az sayida katilimci ise proje temelli egitimin 6grenciler i¢in daha yararli oldugu-
nu belirtmistir. TUBITAK biinyesindeki DENEYAP atdlyelerinde 6grenci segimlerinin belli
bir yetenegin iistiinde performans sergileyebilen 6grenciler arasindan yapildigt ancak segi-
min zeka testleriyle degil, proje kapsaminda gelistirilen yontemlerin uygulanarak yapildig:

ifade edilmistir.

TUBITAK 8: “En zor olan kisim egitim programinin, miifredatin iceriginin hazirlanmasu.
Ciinkii miifredatin belirlenmesi gelistirilmesi ¢ok zor bir siire¢. Ogrenci belirlenmesi, egit-
men belirlenmesi, egitim stirecinin yonetilmesi egitim programina, miifredata gore biraz

daha kolay. Alinan déniitler sonrasinda revize edilmesi gereken kisimlar olursa yapiliyor, biz
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bunlart da yapiyoruz. Yani biz yaptik, olusturduk degil. Sonrasinda icerikler giincel olarak

revize ediliyor.”

DENEYAP atdlyelerinde projenin sonlarina gelinmesine ragmen miifredatin siirekli olarak
ihtiyaca yonelik yenilendigi, giincellendigi ifade edilmistir. Dolayisiyla miifredatin gereksiz
goriilmesi s6z konusu olmadigi gibi, hazirlama siirecinin zor, uzun soluklu oldugu belirtil-
mistir. Bu minvalde hazirlanan bir¢ok ders igeriginin iist diizey performans sergileyebilen
bireylere yonelik oldugu vurgulanmustir. TUBITAK bilim merkezleri koordinatorii, DENE-
YAP atolye koordinatdriiyle yapilan gorigsmelerde MEB’in imkanlardan yararlanmaya yone-
lik bir taleplerinin olmadigi; bilim merkezlerinin uluslararasi diizeyde imkanlarinin oldugu

ifade edilmistir.

TUBITAK 7: “Yurtdisindaki bilim merkezleriyle yarisacak durumdayiz. Bilim Merkezi 'nde-
ki icerikler, egitim atélyeleri, sergi kismi var. Bir de background olusturmaya basladik. Daha

iyi duruma geliyoruz.”

Tiim veriler ve gozlemler sonucunda MEB’in ilgili diger kurumlardan yani gerek STK’lar
biinyesinde gerekse TUBITAK- bilim merkezlerinde yiiriitiillen miifredat, 6gretmen egitimi
vb. ¢alismalardan faydalanabilecegi diisiiniilmektedir. Dort katilime1 grubun egitim-6gretim

programina, miifredata yonelik goriislerinin kod matrisi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Egitim Politikalarinin Degerlendirilmesi Kod Matris Tablosu

Kod Sistemi TUBITAK-Bilim Merkezleri MEB Merkez Teskilati MEB Tagra Tegkilat! STK TOPLAM
v (@ EGITIM POLITIKALARININ DEGERLENDIRILMESE 0
(@g BILSEM- Destek egitim odalarinin karglastirimasi " r . 19
(@4 BILSEM e¢itiminin degerlendirilmesi . L] . 78
(@g Destek egtim odalarinn degerlendirilmesi ] L] 13
(@4 Sinif atlara = . 30
L TOPLAM 0 51 % 85 140

Egitim politikalarinin degerlendirilmesi temasina yonelik yukaridaki tablo incelendiginde
TUBITAK-bilim merkezi sorumlusu, bilim merkezleri katilimcilar, DENEYAP atdlyeleri
katilimcilariyla yapilan goriismelerde egitim politikalarinin degerlendirilmesine yonelik go-
riis bildirilmedigi goriilecektir. Tabloya gore MEB-MT, STK gruplarina dahil olan katilim-
cilarinin BILSEM’e (£=78) yonelik daha fazla fikir beyan ettiklerini; MEB-TT grubundan
katilimcilarinin ise smif atlama basligi hakkinda (f=30) diger gruplara nispeten daha fazla

goriis bildirdikleri gézlemlenmistir.

Tim degerlendirmeler, gézlemler sonucunda ¢alisma alanlarina yonelik politikalar hakkinda,
sahada calisanlarin daha fazla deneyime sahip oldugu diisiiniilebilir. BILSEM egitim prog-
ramlar1 hakkinda okullarda olusturulan destek odalarinda verilen egitimlere kiyasla daha faz-

la degerlendirme yapilmasinin sebebinin destek egitim odalarinin MEB biinyesinde 2015
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yilindan itibaren agilmis olmasi, heniiz oturmamis bir sisteme sahip olmalarindan kaynak-

landig1 diistiniilmektedir.

MEB-MT 4: “Destek egitim odalarinda soyle bir sorun var. Kalifiye eleman yok kalifiye

ogretmen yok, tam istendigi gibi ¢calismiyor.”
Bunun yanina BILSEM’lerde de bazi sorunlarin yasandig ifade edilmistir.

STK 10: “Burada tamamen velinin destegiyle bu ¢ocuklar gelip gidiyor. Maddi imkdni varsa
bunu kendi arabasiyla gotiiriip getirebiliyor. Bu imkdani olmayan, sosyoekonomik durumu

kétii olanlarin ayrilmak zorunda kalmalari ciddi sorun olusturuyor.”

BILSEM’lerde ilkokul ikinci siniftan lise son sinifa kadar egitim verilmektedir. Ancak 8. si-
nifta sinava giren 6grencilerin y1l boyunca devamsizlik yapabildikleri ifade edilmektedir. Si-
nava hazirlanan 6grencilerin devamsizlik yapmak zorunda olmalari, personel, kurumun pasif

duruma diistiigiinii, buna yonelik politikalarin gelistirilmesi gerektigini diistindiirmektedir.

BILSEM’lerde egitim alan &zel yetenekli 6grenci ailelerinin gerek ekonomik gerekse kisisel
sebeplerden dolay1 ulasim konusunda sorunlar yasadiklari; egitim alan dgrencilerin ulagimi
konusunda hizmet sunulmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu durum, alt gelir grubundaki aileler

icin caydirict olurken, orta ve iist gelir grubundaki bireyler i¢in avantaj olabilmektedir.

Ozel yetenekli bireylerin aday olma siireglerinde, 6gretmenlerin konuyla ilgili bilgi diizeyle-
rinin, siirecin saglikli ilerlemesinde 6nem arz ettigi; 6zel yetenekli bireylerin 6gretmenlerine
verilen egitimlerin son yillarda arttig1 ancak yeterli diizeyde olmadig: ifade edilmistir. Bu
goriis aragtirmaci tarafindan incelenen 2010-2021 MEB hizmet i¢i egitim programindaki ve-

rilerle ortiismektedir.

Ozel yetenekli bireylere yonelik uygulamalardan biri de sinif atlamaya yonelik (f=30) deger-
lendirmelerdir. MEB TT katilimeilar 6grencilerin fiziksel, psikolojik gelisimlerinin dnem
arz ettigini ifade etmektedirler. Ancak kisisel 6zelliklerin 6n planda olmasi gerektigi ifade
edilirken, kiigiik yasta {ist diizey egitim alabilecek bireylere yonelik politikalarin ihtiyact
kargilamadigi belirtilmistir. STK katilimer degerlendirmeleri, 6grencinin sadece bir sinif at-
latilmas1 degil; hizlandirilmis bir sekilde daha iist diizey egitim seviyelerine gegis yapabil-
melerinin 6rnegin tiniversitelerde egitim almalarinin oniiniin agilmasi gerektigi yoniindedir.
Ancak 6zellikle tanilama sonrasinda egitim siirecinin bu bireylere doyum saglayacak uygu-
lamalardan yoksun oldugu belirtilmistir. Dort katilime1 grubun egitim politikalarinin deger-

lendirilmesine yonelik goriislerinin kod matrisi Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 7. Kurumlar Arasi Is Birligi Kod Matris Tablosu

Kod Sistemi TUBITAK-Bilim Merkezleri MEB Merkez Teskilati MEB Tasra Teskilati STK TOPLAM

v (@g KURUMLARARASI ISBIRLIGH . 1
(@g) STK-MEB isbirligi o ] ] 53
(&g Meb bilim merkezi isbirligi H 26
(@9 Bilim merkezi - STK igbirligji - 3
(@ Bilim merkezleri arasi ve TUBITAK isbirligji n 8
(@) Bilim merkezi - Universite ibirligji o

o5

(@9 Kurumlararasi isbirligi L]
(Eg/ TUBITAK koordinasyon - 1
2 TOPLAM 55 2 1 31 11

Kurumlar arast is birligi baslig1 altindaki veriler degerlendirildiginde, TUBITAK-Bilim Mer-
kezleri’nin kurumlar arasi is birliginde 6nemli bir beceri, deneyime sahip olduklari (f=55);
MEB ile STK’lar arasinda yapilan is birliginin de fazla (f=53) oldugu goriilmektedir. Ozel-
likle TUBITAK biinyesindeki bilim merkezlerinin genelinin iiniversitelerle protokoller imza-

lad1g1, akademisyenlerden teknik destek, danismanlik aldigi goriilmiistiir.

TUBITAK 2: “Bilim merkezi biinyesinde iiniversitelerle is birlikleriyle akademi destegi
almmaktadir. Burada bizim kendi yetismis insan giiciimiizii kullanarak ¢alisma yapiyoruz.
Ctinkii bilim merkezi biinyesinde miihendislerimiz, astronomlarumiz, temel bilimcilerimiz,

ogretmenlerimiz var.”

TUBITAK a bagli bazi bilim merkezlerinin 6zel yetenekli bireylere yonelik egitim ¢alis-
malar yirtittiikleri; egitimlerin akademisyenler, akademisyenlerin 6nerdikleri iiniversite 68-
rencileri, stajyerler tarafindan verildigi ifade edilmistir. Egitimler 6gretmenlik egitimi alan
bir personel, 6gretmen olmayan ancak egitim verdigi alanla ilgili bir yiiksek lisans, doktora
programina dahil olan personelle verilmektedir. TUBITAK biinyesindeki ¢alismalarda egi-
timlerin iki egitici tarafindan verildigi, egitimcilerden birinin egitim fakiiltesi mezunu, dige-
rinin de ilgili egitim alanlarinda ya yiiksek lisans ya da doktora egitimi almig uzman olarak
secildigi ifade edilmistir.

MEB-MT 3: “Su anda 1150 civarinda tasarim tescili almis durumdayiz onun haricinde iini-

versitelerle yapmis oldugumuz is birlikleri var.”

Universitelerle yapilan is birliginin ¢alismalar1 kolaylastirdig1; egitmen bulmakta avantaj
sagladig1 goriilmiistiir. Ayrica bilim merkezlerinin var olan imkanlarindan da tiniversitele-
rin yararlandig1 goriilmiistiir. MEB-Universite is birliginin ise genellikle akademisyenlerden
alman kisa stireli egitimler seklinde oldugu; egitimlerin de 6gretmenlerin mesleki gelisimini
saglamaya yonelik oldugu belirlenmistir. MEB biinyesinde yapilan ¢aligmalarinda {iniversi-
telerle is birligi yapilarak projeler gelistirilmekte ancak derslerin gorevli 6gretmen tarafindan
islenmesi beklenmektedir.
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MEB-TT 7: “Sadece alan bilgisi degil, fizik ogretmeninden sadece fizik bilmesi degil ayni
zamanda Fizik Olimpiyatlariyla ilgili bir ¢alisma yapmast bekleniyor.”

BILSEM’lerde vyiiriitiilen calismalarda, verilen egitimlerde 6gretmenlerin yogun bir is yiikii-
niin altinda ezildikleri gdzlemlenmistir. Ayrica TUBITAK bilim merkezlerinin BILSEM’lere
kiyasla daha iyi fiziksel sartlara, materyal imkanina sahip oldugu belirtilmistir. Bilim mer-
kezlerine basvurular aileler, egitim alacak 6grenciler tarafindan yapilmakta oldugu; 6zellikle
BILSEM 6grencilerinin talepleri oldugu ifade edilmistir. yani MEB- TUBITAK bilim mer-
kezleri arasinda protokoller olmamasina ragmen BILSEM’e kayitli dgrenciler kendi imkan-
lartyla da bu kurumlardan yararlanabilmektedir. Ayrica TUBITAK bilim merkezlerinde hem
fiziksel imkanlarin kullanilmast hem de egitmen destegi noktasinda destek verildigi ifade

edilmistir.

TUBITAK 4: “Bilim merkezlerinin imkanlart BILSEM lerden fazla. Bizde egitim materyal-
leri, cihazlar daha fazla oldugu icin onlar kendi yetisemedikleri bazi konularla ilgili ¢a-
lismak istiyorlarsa bize ¢agrida bulunuyor. Biz egitmen destegi veriyoruz, bazen ayda 3-4
kurs agabiliyoruz. Zaten katilan 6grencilerin ¢ogu yani basarili gériilen 6grencilerin ¢ogu
BILSEM ’lerde egitim gérenler.”

Akademisyenler ile ig birliginin hem personel egitimi hem de uygulamalara yonelik danis-
manlik hizmetlerinin alinmasi seklinde oldugu ifade edilmistir. Ancak bazi STK katilimei-
lar1, MEB’in sadece belirli bazi iniversitelerle is birligi icinde oldugunu ifade etmis; siirekli
ayn1 akademisyenlerle yapilan is birliklerinin akademik tekellesmeye yol agabilecegi seklin-
deki kaygilarmi paylasmislardir.

Ozel yetenekli bireylerle ¢alisan STK ’larin kendi aralarinda da is birliginin olusturulamadigi;
bu dernek, vakiflarin ayni gati altinda toplanmadig1 ifade edilmistir. TUBITAK biinyesindeki
bilim merkezlerinin kurulus asamasinda is birligi i¢inde olduklar1; ancak proje uygulama
stireglerinde edinilen deneyimlerin paylasilmasi, personel egitimi vb. gibi konularda is bir-
liklerinin olmadig ifade edilmistir.

TUBITAK 7: “Mevcut bilim merkezlerinin personel egitiminde ortak koordinasyonu yok

ancak yeni bilim merkezleri i¢in is birligi yaptlryor.”

Kurumlar arasi is birligini en fazla yapan TUBITAK destekli bilim merkezleri arasinda bile
mevcut olan potansiyelin, deneyimin paylasilmasina yonelik yeterli is birligi ¢alismasinin
olmadig1 goriilmiistiir. MEB ile bilim merkezleri arasindaki is birliginin genellikle okul-
larin bilim merkezlerini ziyaret etmesi seklinde oldugu; STK’lar, TUBITAK destekli bilim
merkezlerinin arasindaki kurumlar arasi iliskinin ise—baz1 bilim merkezleri istisna olmakla

birlikte—=zay1f oldugu gorilmistiir.
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MEB- STK’lar arasinda is birliginin fazla olmasina ragmen STK’larin hazirlanan politikalar1
etkilemede yeterli olmadiklari ifade edilirken, yapilan toplantilarda alinan kararlarin uygula-
maya gecirilememesinin STK katilimcilarinda umutsuzluga sebep oldugu gézlemlenmistir.
STK katilimcilar stirekli olarak MEB biinyesinde personel degisikligi yapildigini, bunun
olumsuz etkiler dogurdugunu ifade etmislerdir

Yapilan goriismelerde, tilkemizde ayn1 alanda ¢alismalar yapan kurumlar arasinda deneyim-
lerin karsilikli paylasilmasi noktasinda yapilan ¢alismalarin, kurumlar arasi is birliginin ye-
terli olmadig1 belirtilmistir. Dort katilimer grubun kurumlararasi is birligi siirecine yonelik
gortisleri kod matrisi Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. MEB Merkez Teskilati-Tasra Teskilat1 Olarak Olusturulan Katilime1 Gruplarin Kod
Matrisi

Kod Sistermi TUBITAK-Bilim Merk. MEB Merkez Teskilat! MEB Tagra Teskilati STK TOPLAM
@ AlLE . . . . 56
> (@ EGITIM OGRETIM-MUFREDAT E . . . %

» (Gg EGITIM POLITIKALARININ DEGERLENDIRIL | | ] ] 140
> (&g GENEL POLITIKALARIN DEGERLENDIRILMES ] . [ | 119
» (¢ KURUMLARARAST 15BIRLIGH | L . . 11
@4 PERSONEL ] | | ] ] 156
(g TANILAMA | [ | ] 210
2 TOPLAM 138 258 166 324 886

Dért katilimer grubun kok matrislerine bakildiginda STK’larin 6zel yetenekli bireylere yone-
lik uygulamalar hakkinda oldukga fazla goriis bildirildigi goriilmektedir.

Katilimcilar ncelikle tanilama (f=210); personele yonelik uygulamalar (f=156); egitim
politikalar1 (f=140); genel politikalarin degerlendirmesi (f=119); kurumlar arasi is birligi
(f=111); egitim 6gretim, miifredat programlar1 (f=94) hakkinda, 6zel yetenekli 6grencilerin
ailelerine yonelik degerlendirmeler (f=56) yapmislardir. Yedi temayla ilgili kod sayilarina
gore STK’larin (f=324) ilk siray1; politika uygulayicisi olarak MEB-MT’nin (f=258) ikinci
siray1; sahada calismalar yapan MEB-TT’nin (£=166) iigiincii siray1, TUBITAK Bilim Mer-

kezi (f=138) katilimcilarin degerlendirmelerinin ise dordiincii siray1 aldiklari goriilmektedir.

TUBITAK, bilim merkezleri katilimcilarinin ¢aligma alanlar1 olmadigindan 6zel yetenek-
li bireylerin aileleri, egitim politikalarinin belirlenmesine yonelik degerlendirmelerde bu-
lunmadiklar tespit edilmistir. Ancak bu merkezlerde -DENEYAP gibi- miifredata yonelik,
kurumlar arasi is birligine yonelik ¢alismalarin yiiriitildiigii gézlemlenmistir. Ayrica bu
merkezlerde kurumsal olarak egitim verebilmek amaciyla 6grenci seg¢imlerinin yapildigy;
secimlerin zeka testleriyle degil toplulukla yiiriitiilen projelerde iist diistinme becerisi one
¢ikan bireyler arasindan yeni nesil sorular kullanilarak yapildig: tespit edilmistir. Ozetle bu
kurumlarda 6grenci segmeleri zekaya yonelik yapilmamaktadir denilebilir.
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Bilim merkezlerinden bazilarinda 6rnek olabilecek 6zel yetenekli bireylerle ilgili ¢aligmalar
yapmakta; ayrica iilke genelinde BILSEM &grencileriyle belirli araliklarla bilim senlikleri

diizenlenmektedir.

TUBITAK 4: “Bilim merkezi olarak bir senlik yaptik. Kalabalikti. Her BILSEM 'den 3 63-

renci olmak iizere 80 ilden katilim vardr. Hemen hemen biitiin bilim-sanat merkezleri geldi.”

Bilim merkezlerinin BILSEM 6grencilerine ydnelik yiiriitiilen calismalarda mevcut imkanla-

rinin kullanilmasi firsatint da tanidiklar ifade edilmistir.

STK katilimeilari, tanilama yapacak kurumlarla 6zel yetenekli bireylere yonelik sanat, spor
calismalarin arttirilmast gerektigini ifade etmislerdir. STK katilimcilari, tanilamada 6zel
okullarin daha fazla 6grenciyi tanilama i¢in yonlendirdigini bunun bir prestij meselesine do-
niistiiglinii ifade etmislerdir. Tanilamada bireylerin yas faktoriiniin gbz ard1 edildigi, siniflara
gore secme yapildigi ifade edilmistir. Ayni sinifta farkli yaslarda 6grencilerin bulunmasinin
yas1 biiyiik olan 6grencilerin lehine oldugu belirtilmistir. STK katilimeilar: ayrica ailelere
egitim verilmesi ve bu ailelerin desteklenmesi gerektigini hatta maddi imkani1 olmayan ai-
lelerin ¢ocuklarina egitim verilecek alanlarin saglanmasina dikkat ¢ekmektedirler. STK’la-
rin, Ozel yetenekli bireylere saglanan imkanlarin diger 6zel egitime muhtag bireylere gére
arka plana atildigina dair gériisleri mevcuttur. Ornegin 6zel gereksinimli bireylere saglanan
ulagim, yemek gibi imkéanlarin 6zel yetenekli bireylere de saglanmamasinin esitlik ilkesine
aykir1 oldugu ifade edilmistir. MEB-MT katilimcilart buna yonelik ¢alismalar yaptiklarini
ifade etmistir. Ancak STK katilimcilarinin bu konudaki ¢aligmalar1 yeterli bulmadiklart go-

rilmektedir.

STK’larin 6zel yetenekli bireylerin ailelerine, egitim verecek 6gretmenlere yonelik egitimler
verdikleri; alanda ¢alisma yapan STK’larin her birinin farkli alanlarda yogunlastig1 goriil-
mektedir. Ornegin bazi STK’lar MEB’le is birligi icinde politika gelistirilmesine yonelik
calismalar yaparken bazi STK’lar aile egitimi tizerinde yogunlasmaktadir. STK katilimci-
larinin politikalara yonelik degerlendirmelerinin oldukga fazla olmasi saha deneyimlerinin
olmasinin yani sira katilimcilarin ¢ogunun 6zel yetenekli bireyler konusunda ¢aligma yapan
egitimci, veli, goniillerden olusmasinin etkili olabilecegi degerlendirilmistir. MEB-TT kati-
limcilariin, tanilama stireciyle aday belirleme siireclerinin iizerinde durduklari; 6gretmenle-
rin aday belirleme siirecinde yasanan aksakliklarla ilgili ayrintilart daha fazla gorebildikleri,

bilgi verdikleri goriilmiistiir.

Dort katilimer grubun farkli temalarda yogunlastiklar gériilmistiir. Politika yapicilarin grup-
larin iizerinde durdugu temalara iliskin goriislerinden yararlanmalar1 gerektigi diisiiniilmek-

tedir.
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Sonug, Tartisma ve Oneriler

Ozel yetenekli bireylerin egitimlerine yonelik uygulanan politikalar 6nem arz etmektedir.
Arastirmada STK, MEB, TUBITAK-Bilim merkezlerinde ¢alisma yapan katilimcilara ta-

nilama, egitim dgretim, personele yonelik politikalara dair degerlendirmeleri sorulmustur.

Arastirmada ytiriitiilen politikalarla gelecek politikalarin degerlendirmesinde dgretmen go-
rislerinin 6nem arz ettigi goriilmiistiir. Zira MEB MT diizeyinde fark edilmeyen ayrintilarin
ogretmenler tarafindan ayrintili olarak dile getirildigi goriilmektedir. Bu nedenle politikalarin
hazirlanmasinda sahadan bire bir bilgi alinmasi zaruridir. Bu sebeple hizli veri akisinin ol-
dugu, uygulamalarin degerlendirildigi bir altyapinin MEB tarafindan olusturulmasi gerektigi
goriilmiistiir.

Aragtirmada aday belirleme, erken tanilama siireglerine yonelik uygulanan politikalar ince-
lendiginde, tanilamanin ilk basamagi olan aday belirleme siireci igin okullarda olusturulan
komisyonlarin yeterli olmadig1 goriilmistiir. Bunu destekleyen bir arastirma Daglioglu ve
Suveren’in (2013) bulgular1 ile 6rtiismektedir. Bu nedenle aday belirleme siirecinde gorev
alan 6gretmenlere siire¢ baslamadan 6nce egitim verilmesi gerektigi degerlendirilmistir. Ozel
yetenekli bireylerle ¢alisma yapan 6gretmenlere yonelik egitim modiillerinin olusturulmasin-

da da yararli olacagi degerlendirilmistir.

MEB’in yan sira Saglik Bakanlig1 biinyesindeki aile hekimliklerinde erken ¢ocukluk do-
neminden itibaren tanilama siirecine destek saglayabilecek bir altyapinin olusturulmasinin
faydali olabilecegi degerlendirilmigtir. Saglik Bakanlig1 tarafindan tespit edilen erken ¢o-
cukluk dénemi verilerinin, MEB tarafindan okul déneminde degerlendirilmesi mevcut aday
siirecinin daha zenginlesmesine neden olacaktir.

Katilimeilar 6zel yetenekli bireylerin ailelerinin ¢cogunlugunun orta-iist sosyo-ekonomik ge-
lir grubuna ait oldugunu ifade etmislerdir. Ozer’e (2021) gore iist gelir grubundaki bireylerin
tanilamada diger gruplara goére daha avantajli oldugu verisi mevcuttur. Yine 6gretmenler,
iist sosyo-ekonomik diizeyde olan ailelerin gocuklarinin alt sosyo-ekonomik diizeyde olan
ailelerin ¢ocuklarina gore daha fazla 6zel yetenege sahip olduklarini ifade etmektedirler (Bi-
anco, Harris, Garrison-W & Leech, 2011; Yildirim & Oz, 2018). Yine 2019 yil1 verilerine
gore BILSEMlerde egitim alan devlet okuluna kayitli 6grenci sayist 11.900 iken, 6zel okula
kayith &grenci sayis1 4.401°dir (Ozer, 2021). Devlet okullarinda genel dgrenci sayis1 2019 y1-
linda ilkokullarda 10.359.996 iken, 6zel okullarda 621.513’tiir (MEB, 2019). Okullar1 genel
ogrenci sayist agisindan degerlendirecek olursak 6zel okul temsilinin daha fazla oldugu go-
riilmektedir. Ayrica Senol (2011) BILSEM’deki 6grenci velilerinin %25’in égretmenlerden
olustugunu; bunun nedeninin diger meslek gruplarina gére 6gretmenlerin BILSEM hakkinda
daha fazla bilgiye sahip olmasindan kaynaklandigini ifade etmektedir. Ailelerin sosyo-eko-
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nomik durumlariyla biling diizeylerinin bireylerin tanilama siirecinde etkili oldugu tespit
edilmistir. Ailenin tanilamaya etkisini azaltmak i¢in genel tarama modelinin uygulanmasinin
erken yaglardan itibaren baglamasinda, tanilama yontem, tekniklerin ¢esitlenmesinde yarar

vardir.

Ozel yetenekli bireylere egitim veren personel politikalari ele alindiginda, BILSEM &gret-
men se¢imlerinde kriterler mevcut oldugu; destek egitim odalarinda gorev alan 6gretmenlere
yonelik kriterlerin mevcut olmadigi goriilmiistii. MEB-TT katilimeilart 6zel yetenekli bi-
reylerin 6zelliklerine uygun egitim yeterliligine sahip olmadiklarini ifade etmislerdir. Ayrica
takip edilecek bir egitim programi destek egitim odalarinda da mevcut degildir. Bunun yanin-
da Opengin (2021) destek egitim odalariyla ilgili 6gretmen, velilerin olumlu tutumlarinin ol-
dugunu belirtmistir. BILSEM’e gitme imkan1 olmayan 6grencilerin destek egitim odalarinda
egitim almalar1 bir avantajdir. Ancak mevcut aksakliklarin giderilmesi bu egitimin niteligini
arttiracaktir. Bu dogrultuda 6gretmenlere yonelik 6zel yetenekli bireylerle ilgili egitim mo-
diillerinin gelistirilmesi; destek egitim odalarinda gérev yapacak 6gretmenlerin bunlardan
yararlanmasi gerekmektedir. BILSEM’lerde dgretmenlerden hem ders vermesi hem de proje
yiiriitmesi beklenirken, bazi STK lar, TUBITAK- Bilim Merkezlerinin iki egitimciyle egitim
verdikleri goriilmistiir. Bu uygulamaya yonelik MEB’in bir degerlendirme yapmasinin ya-

rarli olabilecegi diistiniilmektedir

Baz1 STK’larda, TUBITAK biinyesinde yapilan ¢alismalarda egitim sirasinda 6gretmenin
yaninda alaninda uzman olan bir kisinin de derse egitimci olarak katildigi, bu durumun egi-
timi daha verimli hale getirdigi gozlemlenmistir. BILSEM’lerdeki 6gretmenlerden ise hem
pedagojik egitimlerinin hem de alan bilgilerinin yeterli olmasinin beklenmesinin ¢ok zorlayi-
c1 oldugu diisiiniilmektedir. BILSEM’lerde de benzer bir uygulamanin yapilmasinin faydali

olacagi degerlendirilmistir.

Baz1 STK, TUBITAK, MEB katilimcilarinin akademisyenlerle calismayt tercih ettikleri go-
riilmektedir. Akademinin siirece dahil edilmesiyle kurumlar arasi koordinasyonu saglaya-
cak bir yapinin olusabilecegi diisiiniilmektedir. Bunu destekleyen bir arastirmada, 6grenci,
dgretmen, yonetici, BILSEM ¢alisanlarinin {iniversitelerle iletisim kurmay tercih ettikleri
yontindedir (Akbtiber, Erdik, Giiney, Gaye-Cimsitoglu & Akbiiber, 2019).

Ozel yetenekli bireylere yonelik egitim politikalari incelendiginde, bu bireylere yonelik egi-
timlerin BILSEM ve destek egitim odalarinda verildigi gézlemlenmistir. BILSEM’lerde pro-
je temelli egitim verilmekte, miifredat uygulanmamaktadir. Bunun yaninda STK, MEB-TT
katilimeilart miifredatin gerekli oldugu goriisiindedir. MEB-MT katilimeilari ise egitimlerin
proje temelli oldugunu, bunun 6gretmen, 6grenciler tarafindan daha ¢ok tercih edildigini

ifade etmislerdir. Bu dogrultuda bazi iilkelerde farkli uygulamalar mevcuttur. Ornegin Is-
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rail’de miifredat dogrultusunda Arapga egitim alan 6zel yetenekli bireylerin, miifredatt ol-
mayan Ibranice egitim alan 6zel yetenekli bireylere kiyasla uluslararasi sinavlarda daha iyi
performans sergiledikleri goriilmektedir (David, 2019). Bu arastirma miifredatin egitim ka-
litesinin olumlu yonde etkilediginin bir gostergesidir. MEB tarafindan uygulanan 6zel ye-
tenekli bireylere yonelik uygulanan bir miifredat mevecut degildir. Bazt STK katilimeilart
TUBITAK-DENEYAP atélyeleri gibi projeler i¢in gelistirilen egitim programlarinin mevcut
oldugunu; bu programlariin siirekli olarak yenilendigini belirtmislerdir. Bu programlarin
akademisyenler ve sahada ¢alisma yapan 6gretmenlerle is birligi icerisinde gelistirildigi go-
rilmisgtiir. Devinimsel miifredat 6zelligi tasiyan bu calismalardan MEB’e 6rnek teskil ede-

bilecegi diistiniilmektedir.

Ozel yetenekli bireylere yonelik calismalarda kurumlar arast is birligi incelendiginde STK
katilimeilari, MEB’in kurumlar arasi is birliginde yetersiz kaldigini ifade etmislerdir. Ancak
STK’lar arasinda da is birliginin olmadig1 goriilmiistiir. STK’larin bir ¢at1 altinda toplanarak
alanin gelisimine katki saglayacag diisiiniilmektedir. TUBITAK biinyesindeki bilim mer-
kezlerinin kurulug agamasinda is birlikleri mevcutken, sonrasinda bu kurumlarin personel

egitimi vb. gibi konularda is birligi yapmadiklari tespit edilmistir.

STK’larin, MEB vb. kurumlarla birlikte bir¢ok calistayin ve sempozyumun organize edilme-
sine; gerekli raporlarin diizenlenmesine katki sagladigi, ancak kararlarin uygulanmasi asa-
masinda problemler yasandig1 ifade edilmistir. Alinan kararlarin uygulanmamasi nedeniyle
STK’larin alanla ilgili timitsizlige kapildig1, degisime olan inanglarinin kaybolmaya basladi-
81 gozlenmisti. TBMM meclis komisyonunun (2012) yaptig1 komisyon c¢alismasinin 17 ay
siirmesi; raporun gecikmeli yayinlanmasi, kararlarinin ¢gogunun uygulanmaya koyulmamasi
bu duruma &rnek olarak gosterilebilir. Card ve Giuliano’ya (2016) gore egitim paydaslariin
pozitif yonde degisime olan inancinin zayiflamasi, karamsarliklara yol acabilmektedir. Bu

durumun tilkemizde de yasanabilecegi gézlemlenmistir.

MEB, STK ve TUBITAK biinyesindeki katilimcilarin kurumlar arasi is birligine olumlu
baktiklar1 ancak yeterli is birliginde bulunmadiklar1 goriilmiistiir. Ornegin 1950°li yillarda
Rusya’nin uzay ¢aligmalarinda gostermis oldugu basarinin 6zel yetenekli bireylerle yaptig
calismalarin bir sonucu oldugu tespit edilmistir. Bu basari diinyada farkindaliklar olustur-
mus; bu dogrultuda ABD’de hazirlanan Marland raporunda (1972) 6zel yetenekli bireylerin
egitimlerine yonelik ¢aligmalara baslanmistir. Bu arastirma sirasinda iilkemizde GUHEM,
Tiirkiye Uzay Ajansi gibi kurumlarda yiiriitiilen uzay ¢alismalarinda 6zel yetenekli bireyle-
rin dahil edilmedigi goriilmistiir. Basta uzay calismalar1 olmak tizere iist biligsel becerilerin
gerektigi caligmalara 6zel yetenekli bireylerin dahil edilmesinin hem bu bireylerin kapasite-
lerinin gelismesine hem de yapilan ¢aligmanin niteliginin artmasina yardimci olacagi diigii-

niilmektedir.
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Kurumlar arasi ig birliginin yapilmasi; mevcut imkan, deneyimlerin paylasiimasinin gelisi-
me katki saglayacabilecegi degerlendirilmistir. Kurumlar arast is birligi beceri, deneyiminin
yeterli olmadigt; is birligi becerilerinin gelistirilebilmesi i¢in kurumlarin hizmet i¢i egitim-
lere yonelmeleri gerekliliginin oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica kurumlar arasi is birliginin
etkinlestirilmesi i¢in teknik altyapinin gelistirilmesi; kurumlar arasi etkin is birligine yonelik

akademik ¢alismalarin yiirtitiilmesinin yararl olabilecegi degerlendirilmistir.

Bu arastirmanin yiiriitiilmesi icin Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Etik Kurulu-
nun 09.12.2021 tarih ve 34 no’lu karari ile etik onay alinmstir.
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Evaluation of Current Educational Policies Applied for Gifted
Individuals in the Context of the Stakeholder Views

Extended Abstarct

Introduction

In the relevant literature, it is known that there are few studies on the policies applied for gif-
ted individuals. In addition, with the studies those will be carried out for the future policies,
analyzing the current situation in the education of gifted individuals; identifying the prob-
lems experienced and eliminating the deficiencies are very important to increase the quality
of education of the gifted ones. If the implemented policies are evaluated correctly for the
negativities experienced, each data for the development of more accurate policies can create

an opportunity for the development of appropriate policies.

It is derived from the overall picture of the participants those attended the research process
as gifted individuals that they will be able to contribute to the development and orientation
of the society.

In the research, participants who work in different institutions were interviewed, and diffe-
rent perspectives of each institution were tried to be reflected. Interviews were held with the
participants working for the Turkish Ministry of National Education (MoNE), non-govern-
mental organizations (NGOs) and TUBITAK.

Method

In this study, a situation analysis was made. Data were obtained by conducting detailed and
in-depth interviews with the participants of MEB, non-governmental organizations and TU-
BITAK’s try-and-try workshops and the science centers it supports, for the evaluation of
current policies for gifted individuals. Sampling method was used in the research within
MoNE. The criteria for inclusion in the sampling were determined as being ministry per-
sonnel who make decisions about gifted individuals within MoNE. and who take part in the
nomination process and still work as a teacher or administrator. 7 national education ministry
officials, 12 teachers and administrators with these characteristics were included in the re-

search. Teachers and administrators work in primary and secondary schools. 8 of the MEB
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participants are male and 12 are female. Interviews were made within 14 NGOs working on
gifted individuals in Turkey. 6 of the NGOs participants are male and 8 of them are female.
All TUBITAK-supported science centers were interviewed. 5 of TUBITAK participants are
male and 5 are female. A semi-structured interview form was used as a data collection tool.
The data collection tool, which was prepared and pre-applied in line with expert opinions,
was interviewed by Zoom, telephone, and face-to-face meetings with the participants. The
data were obtained by using the MAXQDA qualitative data analysis program.

Conclusion

While there are still certain criteria for the selection of BILSEM teachers who will give
education to the gifted students, it is observed that there are no selection criteria for teachers
who will teach in support training rooms. In addition, it is convinced that MoNE always
prefers to work with the same academicians. It is evaluated that while working with the same
academics and universities is important for the completion of projects, this working cycle
can cause an academic monopoly. It has been seen that the family has a significant impact
on both the identification and the education processes of the gifted individuals. Besides it is
evaluated that the children of the families from middle and high socio-economic levels are
advantageous. In addition, it is observed that teachers lack of knowledge in the identification
process of the gifted students. It is seen that there is no curriculum implemented within Bil-
sem. On the other hand, it is observed that some NGOs giving education for the gifted ones
have curricula for these individuals. In addition, it is seen that the experimental workshops
and science centers within TUBITAK also have curriculum studies that set good examples.
It is observed that the teachers working for BILSEM are expected to have field proficiency
and the qualifications for giving lectures. It is seen that TUBITAK and some NGOs work
with two education personnel, one of whom is a teacher and the other is a field expert. It has
been seen that NGOs have a lot of knowledge about the current policies due to their work in
the field. It is also observed that NGOs have fallen into despair because the parliamentary
commission decisions of Turkish Grand National Assembly (TGNA) and the decisions taken
in the workshops haven’t being implemented accurately. It is evaluated that the suspension in
the implementation of the taken decisions is because of the underdevelopment of inter-agen-
cy cooperation skills. It is seen that the cooperation within the NGOs themselves and the co-
operation between the science centers of TUBITAK are not at a sufficient level. While NGOs
prioritize teachers’ communication skills and behaviors in their recruitment of teachers, it
is seen that MoNE also prioritizes field proficiency. It is observed that the participants of
MOoNE, NGOs and TUBITAK similarly cooperate with the academicians of some universities
as well. Besides it is observed that these institutions, which have insufficient inter-institutio-
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nal cooperation, have an intense communication with the related universities. The academi-
cians provide both training and consultancy services to those institutions. It is learnt that the
Anadolu-Sak Intelligence Test, which was developed for the first time in Turkey, was used
to identify gifted individuals. In addition to the measurement tools used in the identification
process, it is stated that the test practitioners who will use the measurement tools should also

have competencies in the field.

Suggestions

To reduce the effects of both teachers’ lack of knowledge and families’ socio-economic status
in the identification process of gifted students, a general screening model should be applied.
Accordingly, training modules can be created for teachers who will work in support training
rooms. It may be more beneficial to cooperate with different academicians who are experts
in their fields instead of the same university or academicians. It is considered that BILSEM
teachers should be encouraged to carry out academic studies in needed fields as well as aca-
demic support. It is seen that the need for qualified personnel has increased in direct propor-
tion to the increase in the number of gifted students. Recruitment of teachers should be eva-
luated after a one-week training period. It is considered that the local intelligence test ASIS
application within the MoNE should be applied by qualified psychologists or psychological
counselors who have sufficient knowledge about children’s mental health. In addition, it is
suggested that it would be beneficial for the MoNE to cooperate with non-governmental
organizations and science centers while creating a curriculum for these individuals. In the
rapidly developing world, it is seen that curricula should be dynamic and open to change. It
is also considered that additional training should be given to the managers of these relevant
institutions to establish beneficial and beneficial cooperation between institutions. However,
before beneficial institutional cooperation can be established, an appropriate infrastructure
based on data needs to be established. Since universities can cooperate with different insti-
tutions, academicians should take an active role in the needed inter-institutional cooperation

and coordination.
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Amac ve kapsam

Egitim ve Insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulama, Egitimciler Birligi Sendikasi [Egitim-Bir-Sen] tarafindan yilda iki kez
yayimlanan hakemli bir dergidir. Dergide, egitim bilimleri ve 6gretmenlik meslegi ile ilgili teorik ve uygulamali calismalarin
yayimlanmasi amaclanmaktadir. Ozellikle, 6gretmen ve yéneticilerin calisma yasamlari, 8zliik haklari ve mesleki gelisimle-
rine yénelik calismalara 6ncelik verilmektedir. insani bilimlerin diger alanlari ile ilgili calismalar ise ancak egitim bilimleri
ve 6gretmenlik meslegi ile iliskilendirilmek sarti ile degerlendirilmeye alinabilecektir.

EIBD yilda iki kez (Yaz ve Giiz) hem basili hem de online olarak yayinlanir. Ancak, hakem degerlendirme siireci tamamlanip
kabul alan calismalar ERKEN GORUNUM basligi altinda web sayfasinda yer alirlar. Boylelikle yayina kabul edilen calisma-
larin zaman kaybetmeden yayinlanmasi ve akademisyenler tarafindan kullanilabilmesi amaclanmaktadir. Yazarlardan kay-
naklanan gecikmeler haricinde, dergiye gonderilen makalelerin hakem degerlendirmesi siirecinin 3-6 ay icerisinde (revizyon
ve yeniden degerlendirme sirecleri dahil) tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yazarlara bilgi

Egitim ve insani Bilimler Dergisi: Teori ve Uygulamaya gonderilecek makaleler Dergi Yayin Kurallarina (https://dergipark.
org.tr/tr/pub/eibd adresinden ulasilabilir) uygun olarak diizenlenmeli ve Dergipark sisteminden yiiklenmelidir. Sisteme yiik-
lenen makaleler, 6nce amag, konu, icerik, genel yayim ve yazim kurallarina uygunluk yénlerinden Yayin Kurulu'nca incelenir.
Uygun bulunmayan makaleler degerlendirilmeden yazarlarina iade edilir. Yayimlanmasinin olanakli olduguna karar verilen
makaleler, bilimsel bakimdan degerlendirilmek lizere, konu alaniyla ilgili en az iki hakemin gérisiine sunulur. Hakemler
arasindan goris farkliligi olmasi durumunda Uclinci bir hakemin gorisiine basvurulabilir. Bir makalenin dergide yer ala-
bilmesi icin konu alant ile ilgili en az iki hakemin olumlu goriis bildirmis olmasi gerekmektedir. Makalelerine iliskin diizelt-
me onerisi almis olan yazarlar diizeltme islemlerini, diizeltme dnerisiyle birlikte, ya makale tizerine aciklama kutularina
yazarak, degisiklikleri izleme komutunu kullanarak ya da ayri bir raporla sayfa, paragraf ve satir belirterek géstermelidir.
Hakemler tarafindan onerilen degisiklikler yazar veya yazarlar tarafindan benimsenmezse makale, yazari/yazarlari tarafin-
dan geri cekilebilir. Ayrica boyle bir durumda, Yayin Kurulu yaziyi yazarina geri vermek ya da bir baska hakeme basvurmak
konusunda tam yetkilidir. Yazarlarla hakemler arasindaki iletisimi yalnizca Editor veya Editér yardimcilari saglar. Aksi belir-
tilmedikce Yayin Kurulu, iletisimini birinci yazarla yiritir.

Dergi yayin etigi

25 Subat 2020 tarihli ULAKBIM karariyla,”Tim bilim dallariicin (Sosyal bilimler dahil) etik kurul karari gerektiren calismalar
icin ETIK KURUL ONAYI alinmis olmali, bu onay makalede belirtilmeli ve belgelendirilmelidir.” sarti getirilmistir. Bu sebeple
2020 yili yilinda siireci baslayan veya bundan sonraki yillarda siireci yeni baslatilacak olan calismalarini dergimize gonde-
recek yazarlarin bu konuya dikkat etmeleri 6nemli olup, makale yiikleme esnasinda ETIK KURUL ONAYI'ni ek dosya olarak
yliklemeleri gerekmektedir. Ayrica yazarlarin yontem bolimiinde ve makale son sayfasinda etik kurulu onayr ile ilgili bilgileri
(kurul adi, tarih ve sayi numarasi) belirtmeleri gerekmektedir.

Etik Kurul izni gerektiren arastirmalar asagidaki gibidir:

1-Anket, milakat, odak grup calismasi, gozlem, deney, gorisme teknikleri kullanilarak katilimcilardan veri toplanmasini
gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla yiritilen her tirlid arastirmalar

2-insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaclarla kullanilmasi,
3-insanlar tizerinde yapilan klinik arastirmalar,

4-Hayvanlar Uzerinde yapilan arastirmalar,

5-Kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif calismalar,

Ayrica;

1-0lgu sunumlarinda “Aydinlatitlmis onam formu”nun alindiginin belirtilmesi,

2-Baskalarina ait dlcek, anket, fotograflarin kullanimi icin sahiplerinden izin alinmasi ve belirtilmesi,
3-Kullanilan fikir ve sanat eserleri icin telif haklari dizenlemelerine uyuldugunun belirtilmesi

Etik kurul onayr olmayan (2019 yili ve nceki yillarda siireci tamamlanan veya siireci baslatilan makaleler icin) sorumlu yazar
tarafindan, son sayfaya

R baslikli calismanin yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler tizerinde herhangi bir
tahrifat yapilmamis, karsilasilacak tim etik ihlallerde “Egitim ve insani Bilimler Dergisi ve Editoriinin” hichir sorumlulugu-
nun olmadigi, tim sorumlulugun Sorumlu Yazara ait oldugunu taahhiit ederim.”

seklinde bir ibare eklenerek, imzalanacaktir. Bu dosyanin da imzali sekilde makale ylkleme esnasinda ek dosya olarak
yliklenmesi gerekmektedir.
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