Kimle Yapmali?

ILKSAN, iiyeleri icin vardir ve
uyeleriyle birlikte var olmahdir.
Uyenin iradesinin yansimadigi, fikir,
gorus, istek ve 6nerilerinin dikkate
alinmadidi bir Sandigin, Uyeleri nezdinde
aidiyeti saglayamayacagi, geleceginin
olmayacag: bilinmektedir. O halde,
oncelikle yapllmasi gereken, Uyeyi
oOnceleyen bir ydnetim anlayisinin
benimsenmesi icin, liyenin iradesinin
Sandik yénetimine yansimasini
saglamaktir.

Sandigin ydnetim ve denetleme
kurullarinda ytizde 60 oraninda

s6z sahibi olan Milli Egitim
Bakanhgrnin sorumlulugu inkar
edilemez. Bakanlik, ILKSAN konusuna
seyirci kalmaktan vazgegmeli ve
sorumlulugunun geregini yerine
getirmelidir.

Denetim faaliyetlerine verilen
onemin bir gostergesi olarak Sandik
Denetleme Kurulu Oyeliklerine, kamu
idareleri ile sosyal glvenlik kurumlarinin
batdn gelir ve giderlerini denetleyen,
Turkiye’'nin tek yUksek denetim kurumu
olan Sayistay Bagkanligi’ndan ve
devletin hazine, maliye, gelir, gider

ve kambiyo rejimi gibi politikalarini
hazirlayip uygulayan Hazine ve Maliye
Bakanlhgr’'ndan denetim elemani
kékenli kisiler secilmelidir.

Nereye Varmali?

ILKSAN’a yiiklenen misyonun aynisina sahip
OYAK, bugiin déniisiimiinii tamamlayarak
kurumsal kimligine kavusmus, tamamlayici
mesleki emeklilik kurumu niteliginde bir kurum
haline gelmistir. OYAK, piyasa karlilik oranlarinin
cok Ustinde katilimcilarina nema dagitmaktadir.
2020 yilinda emekli olan OYAK Uyelerine
yapllan ortalama ikramiye édemesi 400-500
bin TL araligindadir. Kurum, nema oranlarini
her yil ilan etmekte, bunu bir 6viin¢c ve
performans gostergesi olarak kamuoyuyla
paylasmaktadir. Ornegin, 2007 yilinda Tiiketici
Fiyat Endeksi orani ylizde 8,4 iken, OYAK
tarafindan dagitilan nema orani ylzde 54,2’yi
bulmustur.

ILKSAN’la yillarca mukayese edilen POLSAN,
yonetim anlayisindaki degisimin sonucu olarak
son dort yilda 6rnek bir performans ortaya
koymustur. POLSAN, Kkarlilik, verimlilik, iyi
portféy yonetimi ortaya koyarak 6z varhgini iki
katinin Uzerine ¢ikarmig, bakanin ifadesine gore
buglin meslege giren polislere, bugiiniin
parasiyla 350 bin lira emekli ikramiyesi
verebilecek konuma gelmistir.

Bu iki érnek dahi, ILKSAN’da degisim ve
dénisimiin hem mimkiin hem de zorunlu
oldugunu ortaya koymaktadir. ILKSAN'In,
OYAK ve POLSAN gibi tamamlayici mesleki
emeklilik kurumu fonksiyonu Ustlenmesi
kacinilmazdir.

ILKSAN’a gereken doniistim ve degisim ancak
secim sandiginda saglanabilir. Sandigin icinde
bulundugu duruma son vermek, llyenin elindedir.
ILKSAN {iyesi, haklarini, birikimlerini, alin teriyle
elde ettigi kazancini ve Sandiginin gelecegini
korumak icin iradesini ortaya koymalidir.
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ILKSAN, 1943 yilinda Turkiye'de
henliz merkeZzi bir sosyal glvenlik
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Bugiin ILKSAN, yerinde

Uyeleri arasinda yardimlasma sayan, (yesine yeni

kurumunun olmadigi bir zaman ve dayanismanin saglanmasi imkanlar sunamayan,

diliminde, ilkokul 6gretmenlerinin

maksadiyla kurulan ".KSAN, Gyelerinin birikimini

konut, saglhk, dogum, 6liim yolsuzluk ve usulsiizliiklerle blyitemeyen, kaynaklarini

ve emeklilik gibi problemlerini anilir hale getirilm

istir. Sandik, degerlendiremeyen, en

¢6zmek amaciyla 4357 sayili yipratimis, itibarsizlagtinimis, dnemlisi cagin gerisinde
Kanun’la kurulmustur. Sandik meveut sorunlar halinin altina kalmis, atil bir yapiya
Uyelerinin briit maasindan yiizde 2’si supuriimus, derde deva, biiriinmiistiir. Sandigin
tutarinda her ay aidat kesilmektedir. sadra sifa hicbir faaliyet amacinin ne oldugu,

78 yil dnee kurulan Sandik, bugiin gerceklestirememistir. Ne yazik hangi hedefe dogru yol
285 bin 830 iiyeye sahiptir. Mill ki, bugline kadar misyonunu aldig belirsizdir. Yapilan

Egitim Bakanligi binyesinde gérev kaybetmis ve yonin

U sasirmig bir harcamalarin yerindeligini

yapan yaklagik ii¢ caligandan biri hélde, firtinada strtiklenen gemi sorgulayacak bir merci
ILKSAN tiyesidir. misali kaginilmaz sonuna dogru bulunmamaktadir.

siriiklenmektedir.

uretimden, yatinmdan
kacan, Ulkemiz icin neredeyse
sifir istihdam olusturan, millf
gelire herhangi bir katkida
bulunamayan, liyesinin
birikimini heba eden,
liyelerine katma deger
olusturmayan, faiz kisir
doéngusuyle zincirlenmis olan
Sandigin mevcut yonetim

tarzinadrr.
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Birikimi BUyutemeyen

2020 Eyliil ayi verilerine gore 28 yil boyunca ILKSAN’a aidat
odeyen bir 6gretmenin alacagl emekli yardiminin toplam
tutan sadece ve sadece 40 bin TL’dir. ILKSAN’In herhangi
bir Uretim tesisi veya fabrikasi yoktur. Enflasyon oranlarinin
altinda emeklilik yardimi yapmaktadir. 300 bine yaklasan liye
sayisi ve toplamda 1,9 milyar liralik varhg: ile ILKSAN,
birkag basit bankacilik islemi yapan kiicik bir igletme
goriiniimiindedir.

Sandigin gelirlerinin yizde 98,49’unu faiz olusturmaktadir.
Uyelerden toplanan aidatlar, Sandigin net faaliyet gelirinden
daha fazladir. Ornegin, 2019 yilinda iiyelerden toplam 253,2
milyon TL aidat toplanmasina ragmen, bu rakama bir kurus
ilave edilememis, bilakis 1,8 milyon TL zarar edilmistir.

Basiretsiz Yonetim Kaybettiriyor

Birokratik Atalet Dokunulmazhk Zirhi

ILKSAN, biirokratik ataletten AnastatU degisiklikleriyle
bir tirli kurtulamayan, dokunulmazlik zirhina
Sandigin malvarligini blyUtecek bdrinen yonetim,
bagimsiz is gbrme becerisi hesap vermekten

de sergileyemeyen ydnetimin ve sorumluluk

elinde heba olmustur. iistlenmekten

Sandik, verimsizligin, piyasa kacinmaktadir.

gercekliginden koparilarak
ideolojik bir siyasallasmanin
icine dusurilmustur.

Magdur Edebiyati

Sirekli sikayet etmek,
otekiyi suclamak ve magdur
edebiyati yapmak disinda
Turkiye’nin Gretim gucu icin is
gUcu yaratmayi, sanayilesmeye
katki saglamayi, tugla Uzerine
bir tugla daha eklemeyi amag

edinmis bir akil bugtne kadar
Sandigi yonetmemistir.

Islah Olmazsa, Sonu iflas Olur

ILKSAN’In Misyonu ILKSAN’In Vizyonu

78 yIl bnce yola Misyonunu

cikan ILKSAN’in kaybetmis Sandigin
misyonu, bir vizyonu da
ogretmenler bulunmamaktadir.
arasinda Profesyonel yonetim
yardimlasmay! eksikligi yizinden

ve dayanismayi bir basan hikayesi
oOlusturmak, bulunmayan
gelistimek, ILKSAN, sosyal
ogretmenlerin ve iktisadi alanda
birbirlerine Uyesine dise dokunur
yardim ederek hicbir katki

bir meslektas saglayamamaktadir.
dayanismasi ve

bilinci gelistirmekti.
Ne yazik ki,
ILKSAN,

bugtin bu
misyonundan
fersah fersah
uzak kalmistir.

Basit Bir isletme Sorgulanamamaktadir

Sandik, Uyelerinden Bugiin, ILKSAN’da
topladigi paray: tiyelere yapilan harcamalarin
ikraz, diger adiyla yerindeligini ve
ihtiyac kredisi olarak ekonomikligini
dagitan, buradan ve
diger banka mevduat
hesaplarindan gelen
faiz geliri ile de emekli
olan uyelere emekli
yardimi yapan basit bir
isletme vasfinda cakilip
kalmistrr. ikraz faaliyetleri, tek bir iktisadi
tiyeyi bankalara girisimi, sanayi
muhtac olmaktan tesisi, fabrikasi,
kurtaramamaktadir. isletmesi veya
Emekli yardimi adl markasi yoktur.
altindaki 6deme ise

ortalama yasal faiz

orani kadar bir karsiligin

emekliligi hak eden

uyelere 6denmesinden

ibarettir. Bu haliyle

ILKSAN, ne bir yardim

sandigidir ne de bir

sosyal yardimlasma

kurumudur.

sorgulayacak

bir merci
bulunmamaktadir.
Sandigin 78 yillik
tarininde, basarili
olmus, karh

Kolaya Kacmaktadir

Sandigi
bliytitmeye doniik
yatinmi olmayan,
dlyenin birikimini
artirmak yerine
ziyan eden, yokus
¢glkmanin zahmetine
katlanmayip dizlugu
ve inisi tercih

eden, slregelen
girdaptan kurtulmak
icin yaratici

hicbir hamlede
bulunmayan, care
arama hususunda
caba gostermeyen
bir kurum kultard ile
karsi karsiyayiz.

BIRIKIMIMizi BUYUTEN,

KATMA DEGER URETEN ILKSAN ICIN;

Ne Yapmah?

ILKSAN igin hala umut vardir.

Giiclii, kararh, azimli ve irade sahibi bir ydnetim altinda Sandigin, yiiksek bilgiye, tecriibeye, gerekli
profesyonellige ve gorev yetkinligine sahip kisilerden miitesekkil bir idareyle strdurilebilir bir
finansal performans sergilemesi, zarardan, eski aliskanliklarindan ve modasi ge¢gmis zihniyetinden

kurtulmasi miimkiindiir.

Bu amacla;

Sandik icin stirekli yatirnm stratejileri ve politikalar gelistirilmeli, 1
Ydnetim kadrosu liyakat esasli, organizasyon yapisi da giinun sartlarina 2
uygun hale getirilmeli,

Uyelerden toplanan aidatlar faiz sarmalindan kurtarilmal, yiiksek getirili ve 3
istihdam yaratan diger yatinnm araclarina yogunlasimal,

En ko6ti secenekte bile enflasyonun, banka mevduat oranlarinin ve bireysel emeklilik a
fonlarinin ortalama getirisinin iistiinde liyelere nema saglamak hedeflenmeli,

Aktiieryal denge ciddiyetle korunmalidir. 5

Nasil Yapmali?

ILKSAN, nitelikli aktiierya uzmanlarindan faydalanmali, bu kisilerden
alacagi danismanlik destegiyle surekli yatinm stratejileri ve
politikalar gelistirmeli; 6nemli kararlarin alinma slrecinde uzmanlara
degerlendirme raporlari hazirlatmali, organizasyon yapisini giiniin
kosullarina uygun hale getirmeli, kurumsal kimlik olusturma ¢abalarini
kesintisiz stirdiirmelidir.

Sandik, tamamlayici mesleki emeklilik fonu olmaiddiasini kendisine vizyon
edinmelidir. Profesyonel bir mali ydnetim altinda tiyenin birikiminin en
yiiksek getiri hedefiyle isletilmesi ve biyiitiilmesi hedeflenmelidir.

Zayif dislrtlmus bir denetim sistemi yerine, giiclendirilmis fonksiyonel
denetim sireci isletiimeli; denetim mekanizmasinin, ulastig: verileri
sorgulama, inceleme ve liyelere duyuracak sekilde paylasma
hakkina sahip olmasi saglanmalidir.

Bir yardimlasma ve dayanisma Sandigi olmanin geregi olarak tliyelerine,
birikimleri hakkinda diizenli ve anlik bilgi aktarimi imkani sunarak
kurumsal seffafligi ve kendisine duyulan giiveni kanitlamaldir.

Yoénetim kurulundan denetleme
kuruluna, Sandidi idare eden tUm
yonetim kadrosunun yaninda genel
miidiirliik personelini de ekonomi,
maliye, hukuk, banka ve sigorta
alanlarinda yuksek bilgiye, egitime,

tecribeye, gerekli profesyonellige

ve gorev yetkinligine sahip
kisilerden secmeye 6zen
go6stermeli ve strdUrtlebilir bir
finansal performans sergilemeyi
siar edinmelidir.



