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Saygideger egitim

Saban ABAK
Genel Yayin Yénetmeni calisanlan,

Egitime Bakis’in
yeni bir sayistyla kar-
smizdayiz. Dergimizin onceki sayilarinin
cok biiyiik bir begeniyle karsilanmis olma-
st, ilk iki sayida ek baskilar yapmamiza se-
bep olduydu. Ovyleki bazi illerde dergiyi
alamayan arkadaglarinizin fotokopiyle ¢o-
galtngum, bir ilde de sube baskanimiza
“bana bir niisha bulun, iicretini de ddeye-
bilirim” diye ricada bulunuldugunu seving-
le gozlemledik. Bu begeniye bagl olarak
dogan yogun talebi bir nebze olsun karsila-
yvabilmek icin bu sayida baski adedini
20.000’e ¢tkardik.

Egitime Bakis’in bu ayki dosya konusu-
nu sinavlar olusturdu. Egitim sistemimiz
icinde smavin, egitimin temel amaclarinin
da oniine gececek derecede abartili bir yer
edinmis olusunu ve sistemin sinava bagim-
Ithigint sorgulayan, ¢oziimleri tartisan yazi-
lara agwrlikl bir yer ayirdik.

Ogretmen yetigtirme konusunu isleyen
iki degerli akademisyenimizin yazilarina
da yine bu sayida yer veriyoruz.

Yeni miifredatin yapisi, uygulanmsi, og-
retmenlerin yeni programa uyumu konula-
rt da bu sayimin onemli deger yazilarindan.
Konu kapsaminda TTK baskant Prof. Dr.
Ziya Selcuk ile de bir goriisme yaptik.

Yayin Danmisma Kurulu’muzla da yapti-
gz istisare sonucunda, Egitime Bakig’in
oniimiizdeki yaz tatilini miiteakiben ¢tkacak
4. sayismmuin “Dosya” konusunu “Tiirki-
ve’'de Din Egitimi” olarak tespit ettik. Ko-
nunun uzmant egitimci bilimadamlarinin
makalelerini bekledigimizi simdiden duyur-
musg olalim.

Gelecek sayida goriismek iizere...

sabak@egitimbirsen.org.tr

Egitime Bakis’in bu sayisi 20 bin adet basilmistir. Kurum-

lara ve egitim calisanlarina dagitim il ve ilce
teskilatlarimiz tarafindan yapilmaktadir.
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Sinava Degil Hayata Hazirlayan
Egitim Sistemine Thtiyacitmiz Var

saytyor. Sehirlerin en biiyiik caddelerindeki
kose baglarini dershaneler tuttu. Sayilari her
gecen giin artmaktadir. Dershanelerin hede-
fi, Fen ve Anadolu Liselerine ve iiniversitelere 6grenci
sokmaktir. Dershaneler olmasa da bu okullara girecek
olan &grenci sayist aynidir. Dershanelerin egitim sistemi-
nin Kalitesine bir katkist yoktur. Devlet okullar1 sadece
diploma verir’e dogru tehlikeli bir gidis var.
LGS ve OSS smavlari, sol beyinin fonksiyonlarini &lg-
mekte, ezberci egitimi giiclendirmektedir.

gitim sistemi, &grenciyi LGS ve OSS smav-
E larina hazirliyor ve hayatin gergeklerini yok

Sag beyin yarim kiiresi ise icatg1, kesifci, sezgici, bu-
lusgudur, sanat faaliyetlerine ilgi duyar.

Asil zenginlik kaynagi, yeniliklere acik, kesif yapabi-
len, yetigmig insandir.

Miifredat sisteminde yapilacak degisiklerle, 6grencile-
rin siava degil, hayata hazirlanmasi hedef alinmali, LGS
ve 0SS smavlarindan bir an dnce vazgegilmelidir. Okul-
larda 6grencilerin yeteneklerini gelistirmeyi esas alan egi-
tim programlari uygulamali ve bu gelisme siirecini deger-
lendiren sinav sistemleri gelistirmelidir.

Tek OSS smaviyla 6grencilerin gelecegi belirleniyor.
Boyle bir 6lgme bicimi pedagojik degil, sinava girecek li-
se son smif ogrencilerinin psikolojisi bozuluyor. Kaybe-
denler, bagarisiz damgasini yiyor. 1998 yilina kadar {ini-
versiteye giris siavlari iki basamakli idi. Egitimciler si-
navlarin en azindan {i¢ basamakli olmasimi beklerken pe-
dagojik ve psikolojik gercekler goz ardi edilerek teke in-
dirildi.

Sinavlarda sorulan sorular, okulda anlatilan ve sorulan
sorularla értiigmiiyor. Ogrenciye nasil ders anlatiliyorsa o
bilgiyi 6lgecek sekilde soru sorulmasi gerekir. OSYM
merkezinin miifredat programlart ile cakismayan bir snav
mantig1 var. Adeta okullar1 ve miifredat: yok sayiyor.

Ya YOK, miifredat1 ve okullardaki verilen bilgileri 61-
cecek bir sinav sistemi gelistirmeli veya sinav yapma hak-
ki Milli Egitim Bakanligina devredilerek geliskili 6lgme
bicimine son verilmelidir.

Hiikiimetin acil eylem plamindaki vaadlerine ragmen
meslek lisesi 6grencilerinin magduriyeti devam ediyor.
0SS smavlarindaki kat say1 adaletsizligi, kanayan yaraya
donmiistiir. Bu yaraya bir an dnce nester vurulmalidir.

Meslek lisesi dgrencileri kendi alanlarinda iiniversite-
lerde miihendislik okuyabilmeli, meslek liseleri kaliteli
hale getirilmelidir.

Kalkimus iilkelerde 6grencilerin meslek liselerine gidis
orant % 70, diiz liselere giden 6grenci yaklagik % 30’dur.
Biz de tam tersi bir durum s6z konusudur.

Egitim sistemi, lilke kalkinmasini, egitimin ekonomiye
katkisini, genglerimizin hayatta bagarili olmasini dikkate
almak zorundadir. 1.700 bin 6grenciyi liniversite kapisina
y18iyor, 16 sene egitim verdigimiz genclere bir meslek bi-
le 6gretemiyoruz ve igsizler ordusuna katiyoruz. Boyle bir
egitim anlayig1 hicbir izan ve vicdanla bagdasmaz. Geng-
lerimizi israf etmenin mantig1 yoktur. Onlara ya tiniversi-

te kapilarint agmali veya gelismis iilkelerde oldugu gibi,
meslek liselerine gondererek bir meslek 6gretmeliyiz.
Ulkede her isi yapan, ama aslinda higbir isi dogru diiriist
yapamayan insan yetigtirmeye son verilmelidir. Gengler
hangi isi yapacaksa onun mutlaka egitimini almalidir. Hig
kimse egitim almadig1 alanda, yarim yamalak bilgi ile is
yeri agmamali, egitimini almadig1 ise almmamalidur. Is
hayatina, ekonomiye kalite getirmeye mecburuz.

Okullarin bagar1 puanimin OSS puani hesaplamasina et-
kisi kaldirilmalidir. Okullar degil, 6grenciler yarismalidir.
Okulun bagart puani sayesinde Galatasaray Lisesi 6gren-
cisi Hakkari Lisesi veya Vefa Poyraz Lisesi 6grencisini
geride birakmaktadir. Ayni sayida soru ¢ézen Ggrenci esit
puan almalidir.

Geligmis iilkelerde, Ogrencinin yeteneklerine uygun
egitim almast i¢in yonlendirme daha erken yaglarda yapil-
maktadir. Almanya’da iiniversiteye &grenci hazirlayan
gmnasiumlara gidecek 6grenci 4. ve 5. simiflarda segil-
mektedir. Egitim sistemimiz hem yonlendirmeyi geciktir-
mekte hem de mesleki egitimi ihmal etmektedir.

Geligmis iilkelerde her meslegin okulu bulunmaktadir.
Cantadan yetisme marangoz, duvar ustasi, sivact, berber,
ayyakkabi tamircisi bulunmamaktadir.

Bugiin internet sayesinde bilgiye ulagsmak kolaylagti.
Birkag saniye iginde istediginiz bilgiyi masaniza indirme-
niz hi¢ de zor degil. Artik egitim sistemi, Ogrenciye bilgi-
yi 6gretme ve ezberletme cabasindan kurtulmalidir; geng-
lere bilgiye nasil ulagabilecegi 0gretilmelidir.

Ogrenilmesi gereken bilgi segilirken su sorularm ceva-
b1 verilmelidir:

Bu bilgi neden 6grenilecektir? Bilgi ne ise yarayacaktir?

Kullanilamayacak bilgiyi, 6grencinin hafizasina boca
etmenin faydasi yoktur. Kullanilmayan ve 6nemsenme-
yen bilgi, zaten unutulmaya mahkumdur.

Egitim sistemi demokratiklestirilmeli ve sivillestirilme-
lidir. Amerika’da yapilan bir aragtirmaya gore, ders kitap-
laridaki konularin % 60’1 6grencinin ilgisini ¢ekmiyor.

Bu oranin Tiirkiye’de daha yiiksek oldugu kanaatinde-
yim. Ogrenciler, sinav ve not endisesi ile hayatta 1dzim ol-
mayacak bir y1gin bilgiyi 6grenmeye zorlanmaktadir.

Ogrenci merkezli bir egitim sistemi geligtirilmelidir.
Sivil toplum 6nemsenmeli, 6grencinin kisiligini ve kimli-
gini gelistirmesi hedef alinmalidir.Sivil, kisilikli ve kim-
likli bireyler yetistiremezsek sivil toplumu kuramayiz.
Demokrasiyi ve ¢agdaslasmayi saglayacak olan sivil top-
lumdur.

Diinyada kalkinmig olan iilkelerin demokrasi ile yone-
tilmeleri tesadiifi degildir.

Darbeler, geri kalmug iilkelerde yapilmaktadir.

Kisaca sdylemek gerekirse; 6grenci merkezli, 6grenme-
yi 0greten, kisilikli ve kimlikli bireyler yetistiren, demok-
ratik, sivil toplum olusturmayi, kalkinmayi ve ileri iilke-
lerle yarismay1 hedef alan bir egitim sistemi gelistirmek
zorunday1z.

Ahmet
Gindogdu
Genel Baskan
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Ne Olacak Cocuklarimzin Hali?
Ne Yapacagiz Biz?

ocuklarindan yakinmayan anne, babayla
karsilagtiniz mu hig?

Ben kargilasmadim:
“ Cocuklar “yeterince” calismiyorlar.”

“ Gelecekleri ¢alismalarina bagli, ama...”

“ Kursa gidiyorlar, dersaneye gidiyorlar, annesi
yardimet oluyor... fakat yarismak zorunda oldugu
yiizbinler var...”

“ Evde siirekli kavga, stres...”

“Bilyiik cocuk “eh calistyor;” ancak, kiiciik cocuk
“o kadar” caligmiyor veya oglan, “biraz ¢aligtyor”;
kiz,“pek calismiyor.”

Sinurt bir tiirlii gizilemeyen, “biraz”, “eh”, “o ka-
dar”, “pek” sifatlartyla olugturulmus ‘“caligma-
lar”dan yakinmalar.

Insafli olanlar;

“Aslinda cocuklar da hakli.”

“Bunaliyorlar, yiikleri agir, oyuna zaman bulami-
yorlar.”

“Dersleri agir, ama, neylersin gelecekleri ¢alis-
malarma bagl.”

Ozel okullar sinavina girecek, Anadolu Liseleri si-
navina girecek, Fen Liseleri sinavina girecek, Para-
siz Yatili sinavina girecek, Burs sinavina girecek,
Universite siavina girecek, Memuriyet smavina gi-
recek...girecek, girecek.

Evet, gelecegimiz 3 saatlik sinava bagl.
180 sorunun arasina sikistirilmig, gelecegimiz.
Ve yok edilmis gelecegimiz.

Miifredatla uyumsuz sorular ve o sorulara yetisti-
rilecek dogru cevaplar.

“Bu smav ¢ocuguma hangi gelecegi sunacak?
“Acaba ¢cocugum siavda basarili olacak mi?”

Iste biitiin anne babalarm umudunu karartan ka-
bus.

Haksiz m1 anne, baba?

Haks1z demek miimkiin mii?

Ancak cocuklarimiz bu yiikii kaldirabiliyor mu?
Cocuklarimizin ciliz omuzlarma yiikledigimiz bu
yiikiin farkinda miy1z? Bu agirligi, hangi pedegojik
deha yiikliiyor ¢ocuklarimizin geleceginin iistiine.

Bu durum ¢ocuklarimizin zihin sagligina ne kadar
uygun?

Cocuklarimizin yasamig oldugu psikolojik trav-
manin farkinda miy1z?

Onlarm agresif davraniglarmin, antisosyal kisilik-
lerinin, kendi geleceklerine olumsuz etkilerinin ve
toplumsal yagsamlarinda kargilagacaklar1 zorluklarin
farkinda miy1z?

Ana smifiyla birlikte baglayan sinav sikintisi, ¢o-
cuklarimizla iligkimizin boyutunu hangi cercevede
belirliyor. Sevgilerimize sinir ¢iziyor mu bu durum?

Cocuklarimiza uygulattigimiz testlerin, cocuklari-
mizla kurdugumuz iligkilerimizde belirleyiciligi ne
oranda? Bu sonuglarin ebeveynlere yarattif1 care-
sizligin aile yagantimiza kattig1 olumsuzluklar, han-
gi psikologun rahle-i tedrisine siiriikliiyor bizi.

“Demek ki benim ¢ocugum 97 soruda kalacak!..”

Bu psikolojiyi hangi ebeveyn kaldirabilir?

“Caligmalisin gocugum”un sinirini hangi anne ba-
ba cizebiliyor?

Cocuklarimiz, onlarin karsisinda yasadigimiz ye-
tersizliklerin ne oranda sorumlusudurlar?

Gelecegimiz olan ¢ocuklarimiza bu tuzagi kuran
hangi zihin diinyasidir?

Ulkemizin gelecegini karartacak; bilgiyi yorumla-
ma, yeniden iiretme, fikir ortaya koyma becerisin-
den alikoyacak, sadece; robotca “a” sikki mu, “b” se-
cenegi mi arasinda sikistirilmig egitim bigimini, ¢o-
cuklarimiza dayatan sistemin sorgulamasi ne zaman
yapilacak?

Katrilyonluk biitgelere ulagmig dersaneler lobisi-
nin cenderesinden ne zaman kurtulabilecegiz? Bu-
nun ¢abasini siirdiiren bir gii¢ olugabilecek mi?

Dershane lobisi; yalnizca olayin sonucundan do-
gan rantin eseri mi?

Egitimi fel¢ eden, gelecegimizi bitiren, egitim sis-
temimizin bu &zellige biiriinmesini saglayan, daha
bas edilmez glicler mi var? Gibi komplo sorulari is-
ter istemez zihinleri iggal ediyor.

Ebeveyn olarak ¢ocuklarimizin her tiirlii egitimi-
nin ve cocuklarimizdan gelecek adina beklentileri-
mizin de seklini olusturan egitim sisteminin biitiin
verimini 180 dakikalik bir sinava odaklamig olma-
s1, cocuklarimiz adina tercihlerimizi teke indirmis;
iyi insan, iyi vatandas, nitelikli birey olmalar1 nokta-
sindaki caba ve umutlarimiz1 karsiliksiz birakmak-
tadir. Bu da, egitim sistemimizin, yiiregimizde ac-
mis oldugu mutlaka tedavi edilmesi gereken bir ya-
radur.

Tedaviye yardimci olacak herkes, lizerine diiseni
yerine getirmelidir.
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Sinavsiz universite hayal mi,
yoksa gercek mi?

r* niversiteye girig smav sistemi
' | ile ilgili yorum yapmadan Once,
durum tespiti yapmakta yarar
var. Tiirkiye, niifusu geng¢ bir iilke. Bu
ozelligi ile gelecek adina ¢ok iyi bir konu-
ma sahip olabilecegi gibi, gencleri israf
ederek onlar1 potansiyel tehlike konu-
muna da getirebilir.
Universite ¢agia
gelmis  (18-21
yag) 5 milyon
210 bin genci-
miz var. Ca-
lisma  ¢ag
olarak kabul
edilen 25-44
yas grubundaki
insanimizin sa-
dece yiizde 10,2'si
tiniversite mezunu. Pe-
kala herkesi liniversite mezu-
nu yapmak zorunda miy1z? Elbette hayir.

Ancak en azindan yiizde 10 olan raka-
mun yiizde 30'larin iizerine ¢ikmasi gere-
kiyor.

Tiirkiye'de 25 yas Ustii grubun yiizde
72'sinin ilkokul mezunu veya hi¢ okuma-
mis oldugunu diisiiniirseniz durumun ve-
hameti ayan beyan ortada.

Universiteye giris sisteminde yasanan
problemler aslinda i¢ ice birbirini etkile-
yen ve tetikleyen olgulardan miitesekkil.
Universite sayisinm azhigi, dgretim ele-
mani sikintisi, yiiksekdgretime ayrilan
biitcenin yeterli olmayisi, ilkogretimde
verilen egitim eksikligi, yanlig

yonlendirme sonucu Ogrencilerin ¢ogu-
nun mesleki egitime gitmemesi, orta 6gre-

timdeki yanlis yapilanma, mesleki egiti-
min sanayi ile biitiinlesememesi, simav
sisteminin adaletsizligi, gerek ilkdgretim
gerekse orta 0gretimdeki dlgme ve deger-
lendirme mekanizmasindaki subjektif
yaklagimlar, ailenin egitimdeki etkisizligi,
yetisen Ogretmenlerin nicelik yoksun-
lugu, egitim fakiiltelerinde
verilen egitimin kali-
. tesizligi, yeteri
‘ kadar rehberlik
i ve psikolojik
, danismanlik
sisteminin
geligtiril-
memesi,
bolgeler ve
okullar arasi
egitim kalitesi
farki, her seyin 3 sa-
atlik bir sinavda olciilebi-
lecegine inanilan yanlig yapi, siav
iceriginde orta 6gretim miifredatinin yete-
r1 kadar temsil edilmeyisi, v.s.

Siralamaya kalksaniz daha onlarca men-
fi durum tespiti yapabilirsiniz. Yukarida
saydigim problemlerin cogu birbiri ile
ilintili. Sinav sistemini diisiindiigiiniiz za-
man olayr komple ele almak gerekiyor.
Vakianin sadece bir yoniiyle ilgilenmek
veya birini ¢ozdiigiiniiz zaman her geyin
halloldugunu diisiinmek kendi kendimizi
aldatmaktan ibaret deve kusu mantig1
olur.

Universite sinavi ara¢ degil amag oldu

Ama ortada bir gercek var iiniversite ka-
pisina dayanmis 1,5 milyon geng, "Ben
{iniversite okumak istiyorum" diyor. Uni-

Tuncer
Cetinkaya
Zaman Gazetesi

Egitim Editdrii
tuncercetinkaya@hotmail.com
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versite sinavina bagvuran adaylara da bak-
tigimizda iiniversite kapisinda bekleyenle-
rin durumundan daha ilging vaziyetle kar-
silagtyorsunuz.

Bagvuran adaylarin yiizde 35,31 lise son
stmif 6grencisi, yiizde 43,7'si OSS'ye daha
once girip kazanamayanlar ve ytizde 21 'i
ise daha onceki yillarda bir yiiksekogre-
tim programina yerlestirilenlerden olugu-
yor. Bu rakamlar bize orta 0gretimdeki
carpik yapiyr gozler Oniine serdigi gibi
‘gelmeyen bir pisman gelen bin pisman
misali’ iiniversiteyi kazananlarin da ¢ok
memnun oldugunu sdylemiyor. Ayrica
tiniversite sonrasi i beklentileri ve kargi-
lagilabilecek zorluklar diisiiniildiigiinde
bugiin ¢ok sayida insanin iiniversite egiti-
minden de ¢ok fazla beklentisinin olmadi-
gin1 ortaya koyuyor.

Sisteme birde YOK nazariyla baka-
lim. Yiiksekogretim Kurulu (YOK) rapor-

EGITiIM-BIiR-SEN

larina da yansiyan, Newsweek dergisinde
1999 yilinda ¢ikmig bir makale aslinda
bagka iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye'deki
smav sisteminin problemini ortaya koyu-
yordu. The Big Test (Biiyiik Sinav) baglh-
&1 ile verilen 6zel boliimde, liniversite gi-
rig sinavlari ile ilgili su tespitler yapiliyor-
du: "Tokyo'dan Taipei ve Singapur'a ka-
dar uzanan alandaki hiikiimetler, cocukla-
rinin ¢ok sayidaki sinav ve asirt stres ne-
deniyle, diisiinme ve yaraticiligi 6n plan-
da tutan bilgi ¢agina yeterince hazirlikl
olmadiklarint anlamaya bagladilar. Re-
form yanlis1 egitimciler de benzer sikayet-
lerde bulunmaktadirlar. Koreli bir 6gren-
ciden yaratict bir makale yazmasi, veya
Japon bir 6grenciden sasirtict, zor bir soru
sormast ve hatta Hong Kong'lu bir 6gren-
ciden sadece bir soru sormasi istendigin-
de, biiyiik bir olasilikla yazili metne bak-
madan yapamazlar.

Bir¢ok Asya hiikiimeti, bu sorunlarin te-
mel nedeninin sinavlar oldugu sonucuna
varmugtir. Universite giris sinavi, yillardir
Tayvanl genglerin kaderini belirleyen tek
faktor olmustur. Ogrenciler, iki y1l boyun-
ca aksam okullarina da devam ederek si-
nava hazirlanirlardi. Ancak, okuldaki iyi
davraniglar1 veya cok calismalari, stnavda
basarisiz olmalar1 durumunda higbir sey
ifade etmezdi." YOK bu yaziyla ilgili su
yorumu yapiyor:

“Coktan secmeli test yontemiyle yapilan
bilgi yiiklii sinavlar, egitim siirecinin so-
nuglarini 6lgmede bir asirdan beri basariy-
la kullanilan gecerli bir aragtir. Ancak, bu
tiir sinavlar, lilkemizde ve Giliney Asya iil-
kelerinde oldugu gibi ara¢ olmaktan cikip,
ama¢ haline doniistiigiinde, iilke egitim
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sistemi yaninda ig giiciiniin nitelikleri ve
dolayisiyla iilke ekonomisi fevkalade
olumsuz bir bigimde etkilenmektedir.”

Evet, bugiin iiniversiteye giris sinavi
ara¢ olmaktan ¢ikmis ve tamamen amag
haline gelmistir. Universite ve smav siste-
mini degistirmek, en verimli hale getir-
mek Oyle biranda yapilabilecek bir sey de-
gil. Hi¢ kimsenin elinde sihirli degnek
yok. O zaman problemi iyice teshis ettik-
ten sonra kisa, orta ve uzun vadeli ¢o-
ziimler iiretmek gerekiyor.

Diinyanin her yerinde smav var

Bu yazida biraz da 6grenciler i¢in hayat
memat meselesi haline gelen Ogrenci
Secme Smavi (OSS) meselesi iizerinde
durmak istiyorum. Yillardan bu yana bazi
politikacilar

'Sinavsiz Universite' sdylemi iizerinde
durur. Uziilerek soyliiyorum ki kisa ve or-
ta vadede smavsiz iiniversite Tiirkiye sart-
larinda miimkiin degil. Neden miimkiin
olmadigini diger yonleri bir kenara bira-
karak sadece rakamsal olarak irdeleyelim.
Bugiin 1,5 milyona yakin geng iiniversite
smavina giriyor. Her yil 4 yillik lisans
programlarina vakif iiniversitelerininkiler
de dahil olmak tizere 250 bin civarinda
kontenjan ayriliyor. Mevcut &grencileri
eritmek i¢in bile en az 100 iiniversitenin
kurulmasi gerekir. Universiteyi kurmak
yeterli mi? Elbette degil, i¢ donanimiyla
birlikte en az 50 bin 6gretim elemanini da

yetistirmek durumundasiniz. Bir akade-
misyenin 30-35 yilda yetistigini bilgi notu
olarak aktaralim. Yani, anlayacaginiz bo-
yaci kiipti degil.

O zaman kisa siirede ne yapilabilir? Bu-

rada orta dgretim reformu ile iiniversite
reformunu es zamanl diistinmek gereki-
yor. Ogrencilerimizin yiizde 65'lik dilimi
normal liselere, yilizde 35'lik dilimi ise
meslek liselerine gittigi siirece iiniversite
kapilarinda bekleyen gengler bu toplumun
yarasi olmaya devam eder. Bu oranlama-
y1 tersine ¢cevirmek ve kisa yoldan gengle-
r1 i hayatina yonlendirmek lazim.

Sinava endeksli bir egitim sisteminde
Ogrencilerin biitiin gayesinin 'sinav kazan-
mak' oldugu kadar normal bir sey yoktur.
Bugiin bazilar1 dersanelerden sikayet edi-
yor. Lise egitiminin yerine dersane egiti-
minin monte edildigi yoniinde serzeniste
bulunuyorlar. Bana gore dersanelerin
bunda sugu yok. Universite dniindeki y1-
gilmanin temelinde arz-talep meselesi ya-
tiyor. Talebin ¢ok oldugu durumlarda her
zaman bir yaris olacaktir. Universite kon-
tenjanlariniz az ve bu kontenjanlara bas-
vuru yapan insanlar ¢ok ise mutlaka bir
degerlendirmeye tabi tutacaksiniz. Diin-
yanin gelismis iilkelerinde de durum bun-
dan farkli degil. Iste burada dersaneler
devreye giriyor. Smava kim 1y1 hazirlanir-
sa, yarigin kurallarii kim eksiksiz yerine
getirirse o basarili olur.

Geligmis bazi lilkelerdeki durumu daha
iyi anlamak icin YOK raporlarina dayana-
rak kisaca bir kag tilkenin liniversiteye gi-
ris sistemini arzedeyim:

Almanya: Yiiksekogretime giris igin ii¢
yol vardir: Birincisi; Girigte bir sinirlama
yok, ogrenciler dogrudan iiniversiteye
basvuru yapar. ikincisi; Talebin arz1 gec-
tigi durumlarda kontenjan smirlamasi uy-
gulanir. Ugiinciisii; Herhangi bir program
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icin kontenjan sinirlamast uygulanmasi
izninin iiniversitelerin cogunluguna veril-
digi durumlarda, yerlestirme OSYM ben-
zeri kurum ZVS tarafindan yapilir. ZVS
yerlestirmede ii¢ degisik yontem uygular:
Talebin ulusal diizeyde karsilandigi du-
rumlarda dgrencilerin yiizde 80'i ilk tercih
ettikleri tiniversitelere, geri kalanlar1 ise
bagka liniversitelere yerlestirilir. Talebin
cok fazla oldugu programlarda genel bir
se¢cme iglemi uygulanir. Mevcut kontenja-
nin yiizde 60'1, adaylarin ortadgretimdeki
not ortalamalarma bakilarak doldurulur.
Kontenjanin geri kalan kismi, daha 6nce-
ki yillarda basvurup yerlestirilemeyen
adaylara ayrilir. Tip, dis¢ilik ve veteriner-
lik programlar icin 6zel bir segme islemi
uygulanir. Adaylarin, psikolojik yetenek
smavini almalart zorunludur. Bazi durum-
larda kurumlar, program ile ilgili konular-
da yazili veya ¢oktan se¢meli giris sinav-
lar1 yapabilir. Kontenjanlarin doldurulma-
sinda ise kontenjanlarin yiizde 45'1, Abitur
sinavlarindaki notlarin yilizde 55' ile girig
siavlarinda alinan notlarin yiizde 45'inin
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toplanmasi ile elde edilen yerlestirme pu-
anina gore doldurulur.

Kontenjanlarin yiizde 10'u, Abitur so-
nuglaria bakilmaksizin, giris sinavlarin-
daki basariya gore doldurulur. Kontenjan-
larin ylizde 20'si, daha Onceki yillarda
bagvuran ve bekleme listesinde bulunan
adaylara ayrilir. Kontenjanlarin yiizde 15'1
icin miilakatla aday secilir. Kontenjanla-
rin ylizde 10'u da yabanci uyruklulara,
baska programlardan mezunlara, v.b. ay-
rilir. Talebin ¢ok fazla oldugu durumlarda
ozirli, evli, cocuklu, tiniversiteyi 0zel bir
nedenle tercih eden ve ebeveynleri ile bir-
likte oturan Ogrenciler siralamaya gore
tercih edilir.

Ingiltere: Ogrenciler 16 yasina kadar al-
diklar1 egitiminden sonra Ortadgretim Ge-
nel Sertifikas1 (General Certificate of Se-
condary Education) simavina girer. Sonra
cesitli okullarda iki yillik lise 6grenimi
gorerek, yliksekogretime girmek igin ge-
reken sinavlara hazirlanirlar. Yiiksekogre-
tim kurumlarina yerlestirme, merkezi ola-

- T
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rak UCAS (Universities and Colleges
Admissions Service) tarafindan yapilir.
Kurumlar, 6grenci kabuliinde izleyecekle-
ri politikay1 kendileri belirler. Kontenjan
sayilari, Higher Education Funding
Council tarafindan tiniversitelere dagitilan
mali destege gore belirlenir. Adaylar, bas-
vuru formunda altr tercih belirtirler. Ter-
cihlerde Oncelik sirasi yoktur. Bagvuru
formu UCAS'a gonderildikten sonra alti
kopya olarak ¢ogaltilip ilgili iiniversitele-
re gonderilir. Yiiksekdgretim kurumlari,
bagvurulart kendi kabul kosullarina gore
degerlendirir. Bazilar1 adaylarla miilakat
yapar.

ABD: Amerikan iiniversitelerinde lisans
diizeyinde 6grenim yapabilmek igin sart-
lardan biri genel yetenek ve bilgi testinden
(SAT) yeterli puan almaktir. Okullarin
cogu ogrencilerden bu sinavin birinci kis-
m1 olan SAT Reasoning Test'i almalarini
ister. Bu test, sayisal ve sozel olmak lize-
re iki boliimden meydana gelmistir. Tiir-
kiye' deki OSS ayarinda

bir testtir. SAT'da en diisiik puan 200, en
yiiksegi ise 800'diir. Giris i¢in gerekli pu-
an ise okuldan okula ve boliime gore de-
gisir. SAT'nin genel yetenek ve bilgi tes-
tinden bagka, Alan testleri (Subject Tests;
SAT II) ad1 verilen testler de vardir. Bun-
lar fizik, matematik, biyoloji, kimya, ta-
rih, edebiyat konularinda veya yabanci
dillerde olabilir. Universitelerin bir kismi
bu testlerden bazilarina da ayrica girilme-
sini isteyebilirler.

Yukarida gelismis ii¢ tilkeyi ornek gos-
terdim. Diger iilkelerde de durum farkli
degildir. Yani diinyanin neresine giderse-

niz gidin {iniversiteye girmek icin sizi de-
gerlendirmeye tabi tutacaklardi. Iste bura-
da degerlendirmenin nasil olacagi sorusu
giindeme geliyor. Tiirkiye'deki adaletsiz
degerlendirme sisteminden sikayet edebi-
liriz ama 'Niye smav yapiliyor?' diyeme-
yiz.

Ogrenciler ilkokuldan itibaren 6l¢iilmeli
Sinav sistemi i¢in de kiiglik bir Onerim
var. Biitiin ilkdgretim ve orta 6gretimi 3
saatlik sinava indirgemek elbette gengler
icin yikici ve onulmaz yaralar aciyor. Aci-
zane tavsiyem; Oncelikle ilkdgretim ve li-
selerimizde 6l¢me ve degerlendirme siste-
mini diizene sokmak, ardindan sinav sis-
temini dizayn etmek gerektigi yoniinde-
dir. Ciinkii not sisteminde biiytik sikintilar
var. Gectigimiz yillarda 5.00 ile Siiper li-
seleri dolduran genglerin Anadolu ve fen
lisesi sinavlarinda basarisiz olmasi bunun
en somut gostergesidir. Olgme ve deger-
lendirme sistemi objektif kriterlere gore
ayarlandiktan sonra gerekirse ilkogretim
6'inc1 siniftan baglayarak her yil 6grenci-
leri merkezi siava tabi tutarak liselere gi-
risi de buna gore planlamak ve lise sona
gelinceye kadar her yil yapilan sinavlarin
sonucuna gore lniversitelere yerlestirme
yapilmasi en mantikli yol olsa gerek. Ciin
kii 6grencinin diisiik puan alsa bile bu si-
navi telafi etme imkan1 dogacaktir.

Sonucta sunu soyleyebiliriz: Sinavsiz
iiniversite en azindan Tiirkiye sartlarinda
bizim icin kisa ve orta vadede tamamen
hayaldir. Mademki kisa vadede boyle bir
secenek yok, en azindan giris sistemi ve
orta Ogretimin yeniden yapilandirilmast
gibi konularda acil tedbirler alalim.
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Hayattaki en onemli kararlardan
birini ti¢ saate sigdiran bir simav:

0SS

®  psan hayatindaki en 6nemli kararla-
I rin baginda es ve is seciminin geldi-

gi bilinmektedir. Clinkii, birey birin-

ci onemli seciminde; 1yi giiniinde de
kotii giinlinde de hayat boyu beraber olaca-
&1 hayat arkadagini secerken diger onemli
seciminde, emekli olana kadar belki emek-
li olduktan sonra da — bir insanin genel ola-
rak giiniiniin tigte birini uyku halinde, ligte
birini ¢aligarak ve geriye kalan zamanini da
diger ihtiyaclarimi kargilamak i¢in harcadi-
g1 diisliniildiigiinde- giinde en azindan se-
kiz saat mesgul olacagi ve hayatinin iicte
birini harcayacagi bir meslegi belirlemek
durumundadir. Iste bu bakis acisiyla ele
alindiginda OSS; genel ve mesleki orta 6g-
retim kurumlarindan mezun olarak bir mes-
lege yonelik egitim alacagi boliimii belirle-
mede, yiiksek ogretime gecis asamasindaki
ogrencilerin cogunlugu igin hayati bir
onem kazanmaktadir.

2003 yilinda OSS’de yapilan degisiklik-
ler sonucu; OSS puan dagilimi 100-300

puan araligina doniistiiriilmiis, OSS’de ba-
sarilt olma puan sinirlari degistirilmis, bas-
vuru puant; Onlisans ve agikdgretim prog-
ramlart icin 105’ten 160’a, lisans program-
lart i¢in de 120’den 185°¢ yiikseltilmis,
OSS puanlarina eklenecek Agirhikli Orta-
ogretim Basar1 Puaninin (AOBP) carpila-
cagi katsayilar degistirilmigtir. Bu katsayi-
lar; alaninda 0.5’ten 0.8’e, alamt diginda
0.2’den 0.3’e ve 0.15 olarak uygulanan ek
puan katsayist da 0.24’e yiikseltilmistir.

Yapilan yeni diizenlemeyle AOBP’nin,
Y-OSS puan igerisindeki agirhg kendi
alaninda %17.7’den %21.1’e; alam disinda
ise %8 den %9.1’e yiikseltilmigtir. Bunun
sonucunda, 1999 yilindan bu yana bir mes-
lege yonelik program uygulayan orta dgre-
tim kurumu mezunlart aleyhine olan du-
rum, 2003 yilinda yapilan bu diizenleme-
lerle daha da zorlastirlmistir.

Aciklama amaciyla su Ornegin incelen-
mesi yararl olacaktir: OSS’ye katilan tica-
ret meslek lisesi muhasebe boliimii ile ge-
nel lise Tiirkge-matematik alan1 mezunu
olup Isletme programim tercih eden iki 6-
rencinin smav puanlarinin 200, Ortadgre-
tim Bagar1 Puanlarinin 80 olmasi halinde
Y-OSS puanlari sirastyla; 200+(80x0.3)=
224 ve 200+(80x0.8)= 264 olmaktadir. Ay-
n1 bagart diizeyindeki iki farkli okul mezu-
nu arasinda 40 puanlik bir fark ortaya ¢ik-
maktadir. Bu biiylik farkin fazladan soru
coziilerek kapatilmasi miimkiin goriinme-
mektedir.

4702 sayili Yasa ile meslek lisesi mezun-

larma meslek yiiksek okullarma sinavsiz
gecis imkani saglanmus ise de kendi alanla-
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rindaki lisans programlarina gegislerinde
1999 yilindan bu yana yasanan sorunlar de-
vam etmektedir. Omegin; Ticaret Meslek
Liselerinden mezun olanlarin iktisat, islet-
me vb. fakiiltelerin lisans programlarina,
Anadolu Iletisim Meslek Liselerinden me-
zun olanlarin letisim Fakiiltelerinin lisans

programlarina gegisleri miimkiin olama-
maktadir. Aynmi sekilde teknik liselerin
elektrik, elektronik, bilgisayar gibi prog-
ramlarin bitirenler miihendislik fakiilteleri-
nin benzer programlarina devam edeme-
mektedir.

Ayrica, bir meslege yonelik egitim veren

Sinavi Sinavi Sinavi En Az Bir En Az Bir
- Gegerli Kazanan Kazanan Puani Puani

Okul Tard Aday Aday Aday - 185'ten 185'ten
Sayisl Sayisl Yizdesi azla Aday Fazl_g Ada!y

Sayisi Yizdesi

Liseler 864292 721070 83,4 510207 59,0
Liseler (Yabanci Dil Agirlikli) 110190 107351 97,4 94886 86,1
Ozel Liseler 11047 9986 90,4 7854 711
Anadolu Liseleri 124970 123540 98,9 117186 93,8
Yabanci Dille Egitim Yapan Ozel Lise 25822 24524 95,0 21240 82,3
Fen Liseleri 5220 5188 99,4 5100 97,7
Ozel Fen Liseleri 3658 3612 98,7 3448 94,3
Askeri Liseler 365 358 98,1 335 91,8
Aksam Liseleri 347 194 55,9 94 271
Ozel Aksam Liseleri 1519 886 58,3 413 27,2
Acikdgretim Liseleri (Lise Programi) 39367 26137 66,4 14370 36,5
Cok Programli Liseler (Lise Programi) 54602 41282 75,6 27028 49,5
Glzel Sanatlar Liseleri 2389 2207 92,4 1690 70,7
LISELER TOPLAMI 1243788 1066335 85,7 803851 64,6
Ogretmen Liseleri 18055 17759 98,4 16851 93,3
imam Hatip Liseleri 59196 52225 88,2 42623 72,0
Ticaret Meslek Liseleri 109011 67235 61,7 35778 32,8
Teknik Liseler 17103 10507 61,4 4892 28,6
Endiistri Meslek Liseleri 166193 67612 40,7 26660 16,0
Kiz Meslek Liseleri 79318 53490 67,4 29830 37,6
Saglik Meslek Liseleri 20117 15875 789 9889 49,2
Otelcilik ve Turizm Meslek Liseleri 5606 4322 771 2956 52,7
Sekreterlik Meslek Liseleri 366 325 88,8 253 69,1
Astsubay Hazirlama Okullari 2131 1800 84,5 1014 47,6
Diger Meslek Liseleri 4507 3604 80,0 2390 53,0
MESLEK LISELERI TOPLAMI 463548 276995 59,8 156285 33,7
Digerleri 2566 1119 43,6 394 15,4
GENEL TOPLAM 1727957 1362208 788 977381 56,6

Tablo 1: OSS 2004 Sonuclarmin Okul Tiirlerine Gore Dagihm
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Gore Dagilmu

me

Okul Tiirler

rin

Yerlesenle

me

Fakiiltesi (AOF) Boliimler:

isans, Onlisans ve Acikogretim

0SS 2004°de L

Tablo 2
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liseler ile iligkilendirilerek, tercih edildigin-
de ek puan verilen boliimler konusunda da
celiskiler bulunmaktadir. Ornegin sanat ve
spor alanlarindan mezun olan &grenciler,
sinif 6gretmenligi programini tercih ettikle-
rinde ek puan alamadiklar1 gibi, ilgili
OOBP’lar1 0.3 katsayis1 kullamldig igin
bir boliime yerlestirmede kullanilan Y-OSS
puanlart azalmakta ve bir anlamda ceza-
landirilmig gibi olmaktadir. Bir bagka or-
nek olarak yabanci dil alanindan mezun
olanlar, Arap¢a gOrmemesine ragmen
OOBP’lar1 0.8 katsayis1 carpilirken orta-
ogretimde Arapca dersi goren bir 6grenci
yliksek 6gretimde bu programu tercih etti-
ginde meslek lisesi mezunu oldugu igin
OOBP’1 0.3 katsay1 ile ¢arpildigindan yer-
lestirmede kullanilan puan1 azalmaktadur.

Meslek lisesi mezunlarinin; farkl katsay1
uygulamasi, basari diizeyinin diisiik olmasi
gibi nedenlerle OSS’de bir béliime yerles-
me diizeylerinin diger lise tiirlerine gore
diismesine neden olmaktadir.

OSYM’nin  internet sitesindeki
(http://www.osym.gov.tr) 2004 y1il1 kayitla-
rindan yararlanarak hazirlanan tablo 1 ve 2
birlikte incelendiginde bir lisans programi-
nt tercih edilebilmesi icin yeterli olan 185
OSS puani alan meslek lisesi mezunu 63-
rencilerin orani, %16,0 ile % 93,3 arasinda
oldukca genis bir aralik sergiledigi goriil-
mektedir. Bunun sonucu olarak, meslek li-
sesi tiirlerine gore OSS’de 185 puan alan-
larin oranlar ile bir lisans ya da Onlisans
programina yerlestirilen mezunlarin oran-
lar1 arasinda biiyiik farkliliklar ortaya cik-
maktadir. Bu oranlar arasindaki biiyiik
farkliligin, Aguirlikli Ortadgretim Basari
Puani (AOBP) uygulamasinda; alanlarinda

ve alanlari digindaki programlara yerlegtir-
mede esas alinan katsayilar arasindaki far-
kin yiiksek olmasi ile okul basarisinin bir
gostergesi olarak kabul edilen diploma no-
tunun, 6grencilerin bireysel basarisina yiik-
sek oranda etki etmesinden kaynaklandigi
anlagilmaktadir.

0SS 2004’ de bagvuranlarin yaklasik yari-
sin1 olusturan genel lise mezunlari, lisans
boliimlerini kazanan toplam icindeki oran-
lariin yaklasik % 30, 6nlisans boliimlerini
kazanan toplam i¢indeki oranlarmin % 19,
AOF béliimlerini kazanan toplam icindeki
oranlarimin % 48 ve 0SS 2004’ de bir bolii-
me yerlesenlerin genel toplam igindeki ora-
ninin % 30 oldugu izlenmektedir. Yukari-
daki tablo 2’de meslek lisesi mezunlarinin
bilyiik ¢cogunlugunun onlisans ya da Agik
Ogretim Fakiiltesi boliimlerine yerlestigi
goriilmektedir.

Meslek lisesi tiirleri igerisinde basari ora-
m1 oldukca yiiksek goriinen dgretmen lise-
lerinin bu bagarisinin; bu lise tiirli mezunla-
rina tiimiiyle lisans programi olan egitim
fakiiltelerinin 6gretmen egitimi boliimleri-
ne yonelik tercihlerinde uygulanan ek kat-
say1 uygulamasindan kaynaklandig1 bilin-
mektedir.

Meslek alanlart konusunda yeterince bilgi
sahibi olmayan, kendi ilgi ve yeteneklerine
uygun alanlar1 secemeyen 6grencilere, egi-
tim Ogretim siirecinde ve ileriki yagamla-
rinda mesleki huzursuzluklar yagayabil-
mektedirler. Dahasi bu 6grenciler; bir yiik-
sek dgretim programini kazandiklari ve ha-
yatinin 6énemli yillarini vererek devam et-
tikleri halde ya sonradan boliim degistir-
mek icin ya da uzun yillarini vererek bitir-
dikleri boliimden mutsuz olduklari i¢in tek-



12

EGITIME BAKIS

Nisan 2005

EGITiIM-BIiR-SEN

Tablo 3: OSS 2004’de Ogrenim Durumlarina Gore Aday ve Yerlesme Sayilar:

we Sinavi Gegerli Yerlesen Adaylar
Ogrenim Durumu
Aday Sayisi Sayi %

Son Sinif Diizeyinde 711 287 192 324 27.0
Onceki Yillarda Yerlesmemis 704 472 276 006 39.2
Daha Once Yerlesmis 245 361 83 141 33.9
B!r.Yu.ksekogreUm Programini 66 821 3393 35.0
Bitirmis
Ogrenim Durumu Belirsiz 16 3 18.7
TOPLAM 1727 957 574 867 33.3

rar OSS’ye girmektedirler veya istemedik-
leri bir meslegi devam ettirmektedirler.

Bir boliime devam ettikleri ya da bir bo-
limden mezun olduklar1 halde tekrar tini-
versite sinavlarina giren ogrencilerin top-
lam igerisindeki yliksek oranlarini gosteren
asagidaki tablo 3’lin hazirlanmasinda,
OSS’nin uygulanmastyla ilgili islemleri
yiiriten OSYM’nin internet sitesindeki
(http://www.osym.gov.tr) 2004 yili kayitla-
rindan yararlanilmustir.

Yukaridaki tablo incelendiginde daha 6n-
ce herhangi bir yiiksek 6gretim programina
yerlestigi, yani herhangi bir iiniversite
programini kazandigi halde 2004 OSS’ye
girerek sinavi gecerli aday sayis1 245.361,
bu sinavi kazanarak tekrar bagka bir tiniver-
site boliimiine yerlesenlerin sayis1 83.141
olarak goriiniiyor. Ayrica, daha once ini-
versiteyi kazanarak kayit yaptiran ve 2-5
yil arasinda iiniversiteye devam ederek me-
zun olanlardan tekrar OSS’ye girerek OSS
2004 kazananlarin 23.393 kisi oldugu anla-
siliyor. Herhangi bir tiniversite programini

kazandig1 halde ve herhangi bir liniversite
programini kazandig1 bitirdigi halde yeni-
den smava girerek 2004 OSS’de bir iiniver-
site programini kazananlarin sayisinin
106.534 ve tiim kazananlar i¢indeki orani-
nin % 18.53 oldugu anlasiliyor. Bir baska
ifadeyle, OSS 2004°de iiniversiteyi kaza-
nan yaklasik her bes 6grenciden biri, daha
once bir boliimii kazananlar ile bir bolim-
den mezun olan &grencilerden olugmakta-
dir. Bu durum hem zaman kaybina hem de
ogrenciler arasinda mutsuzluga sebep ol-
maktadir.

Meslek lisesi mezunlarinin; OOBP konu-
sunda farkli katsay1 uygulanmasi ve basari
diizeyinin diisiik olmasi gibi nedenlerle
tniversite sinavlarindaki bagsar1 diizeyleri
diger lise tiirleriyle karsilagtirildiginda diis-
mektedir. Bununla birlikte iilkemizde, lise
diizeyinde gidilecek okul tiiriintin secilme-
sinde dgrencilerin kendisinden ziyade aile-
lerin 6zellikle de anne ve babalarin kararla-
rinin belirleyici olmasi ve gidilecek lise tii-
riintin se¢iminde, Oncelikli olarak lise son-
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Tablo 4: Orta Ogretim Kurumlarma Yeni Kayit Olan Ogrencilerin Yillara Gore Dagilmm

Okul Tiirleri 1998+1999|1999-2000 | 2000-2001 | 2001-2002 | 2002-2003
Genel Orta Ogretim 366.195 | 428361 | 502.424 | 582.654 | 597.422
Toplam icindeki Orani (%) 54.6 60.7 66.7 66.1 65.1
Mesleki ve Teknik 304.939 | 277.675 | 255.169 | 298178 | 320.356
OrtaOgretim
Toplam icindeki orani (%) 45.4 39.3 33.3 33.9 34.9
TOPLAM 671.134 | 706.036 | 757.593 | 880.832 | 917.778

rast devam edilebilecek boliimle iligkili
meslegin sosyoekonomik statiisiiniin dik-
kate alinmasi sonucunda; bu okullara gir-
meye yoOnelik bagvurularda diislis gozlen-
mektedir.

1998-1999 ile 2002-2003 dgretim yillart
arasinda genel lise ve meslek lisesine yeni
kayit olan Ogrenci sayilarindaki degisimi
gosteren asagidaki tablo, bu goriisii destek-
lemektedir:

Tablo 4’de goriildiigii gibi orta dgretim
kurumlarina yeni kayit yaptiran toplam 6g-
renci sayisi, tablodaki bes yil sonunda yak-
lagik % 50 artmasina ragmen mesleki ve
teknik orta ogretim kurumlarina yapilan
kayitlarin azaldig1 ya da aymi diizeyde kal-
dig1; genel lise, fen lisesi ve anadolu lisesi-
ni de kapsayan genel orta 6gretim kurumla-
rina olan kayitlarin siirekli arttigi ve 2002-
2003 dgretim yilinda bes y1l 6ncesine gore
yaklagik iki katina ¢iktig1 anlagiimaktadir.

Sonug olarak, OSS’de Agirlikli Ortadgre-
tim Basar1 Puani uygulamasinda kullanilan
kriterler, 6grenciler arasinda objektif 6lgme
ve degerlendirmeyi saglamamaktadir. Uni-

versiteye giriste meslek liselerinin deza-
vantajli konumunu ortadan kaldirmak ama-
ciyla, farkli alan ve boliimlerin tercih edil-
mesi halinde Agirlikli Ortadgretim Bagari
Puanini azaltan diisiik katsay1 uygulama-
sindan vazgegilerek, Y-OSS puanlari he-
saplanirken AOBP’nin carpilacag: katsayi-
lar arasindaki aralik, 6grenci magduriyetle-
rini giderecek sekilde yeniden diizenlenme-
si gerekmektedir. Boylece, mesleki ve tek-
nik egitime agirlik verecek, belli kosullarda
programlar arasinda yatay ve dikey gecisle-
re imkan saglayacak, farkli okul tiirleri ye-
rine, program cesitliligine imkan verecek,
hem orta 6gretim hem de yiiksekdgretim
programlarina gegislerde etkin ve verimli
bir yonlendirme sistemini hayata gegirecek
sekilde, orta dgretimin yeniden yapilandi-
rilmasma yonelik calismalarla birlikte ve
bir biitiinliik igerisinde ele alacak bir dii-
zenleme yapilmasi gerekmektedir.

Kaynaklar:

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) Ogrenci Segme Smnavi 2004 OSYS Ci-
zelge 4. http:/lwww.osym.gov.tr
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Meslek Liselerinden
Yiiksekokullarina Siavsiz Gegisle

Ilgili Uygulamalar, Sorunlar ve
Cozim Onerileri

GIRIS

21. yiizyilda gorev alacak isgiiciinde ara-
nan nitelikler, bugiine kadar isgliclinde ara-
nan niteliklerden oldukca farklidir. Bu du-
rum, teknolojiyi anlayan, uygulayabilen,
verimli ve kaliteli mal ve hizmet iiretebilen
isgiicline ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.
Bilgi cagi, mal ve hizmet iireten isgiiciinde
aranilan beceri diizeyinin ve sorumlulugu-
nu artirmis bulunmaktadir. Gelecekte is
diinyasinin talep ettigi ig giiclinde aranilan
bazi nitelikler;

*Degisim sartlara cabuk uyum saglama
*Problem c¢ozebilme,
*[letisim kurabilme,

7] - o
3] i

|

*Ekip halinde ¢aligabilme,

*Mal ve hizmetin kalitesini gelistirmek
icin sorumluluk alabilme,

*Degisen sartlara uyumu kolaylagtira-
cak bir mesleki beceri tabanina ve tek-
nolojinin dayandig1 fen, matematik, ile-
tisim gibi temel bilgilere sahip olabilme,
seklinde siralanabilir (YOK Nisan 2004
Tarihli Rapor) Meslek yiiksekokullar
iste bu vasiflarla donatilmig mesleki ve
teknik ara eleman yetistirmeye yonelik
bir yliksek 6gretim kurumudur.

Meslek Yiiksekokulu, 2547 Sayil Yiikse-
kogretim Kanunu’nun 3. maddesinde “Be-
lirli mesleklere yonelik ara insan giicii ye-

1

_., ; o Lo ,,‘ﬁ‘ -
197
N { i
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tistirmeyi amaglayan dort yartyillik egitim-
Ogretim siirdiiren bir yiiksekdgretim kuru-
mudur” biciminde tanimlanmustir. 2003-
2004 egitim-6gretim yil itibariyle devlet
ve vakif Universiteleri biinyesinde 612
meslek yliksekokulu bulunmaktadir. Bun-
larin 138 adedinin gayri faal oldugu bildi-
rilmektedir.

1976 yilinda Tiirk Egitim Sitemine girmis
olan meslek ytiksekokullar1 4702 sayil ka-
nunla yeni bir doneme girmistir.

Bu makalede 2002 yilindan itibaren uy-
gulanmakta olan mesleki ve teknik orta 6g-
retim okullarindan meslek ytiksek okullari-
na simavsiz gecis uygulamasinin ortaya ¢i-
kardig1 sorunlar ve ¢dziim Onerileri tartigil-
mugtir.

Mesleki ve teknik egitimin gelecegi aci-
sindan son derece Onemli olan bu proje
tiziilerek ifade etmek gerekirse, gerekli alt
ve list yapt hazirligi yapilmadan (15 prog-
ramla ilgili miifredat gelistirme ¢aligmasi
hari¢) hayata gegirildigi icin bir ¢ok nokta-
da olumsuzluk, sikintt ve sorunlara sebep
olmustur.

Ozellikle uygulamada ortaya ¢ikan sorun-
lar ana hatlariyla 6zetlenmeye calisilmugtir.

1. Meslek Liselerinden Yiiksekokullarina
Sinavsiz Gegis Uygulamasi Ile Ilgili Sorun-
lar

Uygulama sirasinda karsilagilan sorunlar
asagida Ozetle belirtilmistir.

1.1. Akademik Sorunlar

1.1.1. Ogrencilerle Ilgili Sorunlar

* Sinavsiz gegis uygulamalar1 ile meslek
yiiksekokullarindaki basar1 oranlar diis-
miigtiir. Bir onceki yil sinavli sistemde

%70-80 basart oranlarina sahip program
larda bu oran %10-15’lere kadar diigmiis
tiir. (YOK Nisan 2004 Tarihli Rapor)

e Sinavsiz gecis uygulamasi ile Meslek
Yiiksekokullarina gelen ogrencilerin
“egitim ve Ogretim” diizeylerinin diisiik
oldugu, onceki Ogrenim donemlerinde
edindikleri mesleki bilgilerin yetersizligi
ve cogunun yiiksek ogretimde bagari sag-
lamalar i¢in gerekli niteliklere sahip ol-
madiklart gozlenmigtir. Beceri agirlikli
tic yillik meslek lisesi mezunlarinin, dort
yillik teknik lise ve bes yillik Anadolu
teknik lisesi ¢ikish 6grencilere gore daha
basarisiz olduklar tespit edilmigtir ( OD-
TU MYO yapilan aragtirma sonuglari )

* Smavsiz gecisle meslek yliksekokullarina
gelen meslek lisesi 6grencilerinin 6nemli
bir boliimiiniin ailelerinin gelir seviyesi-
nin diisiik olusundan kaynaklanan yeterli
egitim alamamus, saglikli beslenememis
olmalarindan dolay1 ve giindiizleri bir is-
te calismak zorunda kalmalar1 nedeniyle
basarisizliklariin arttig1 tespit edilmistir.
(ODTU MYO yapilan aragtirma sonug-
lar1)

e Lise Ogretmenlerinin iiniversite 0gretim
elemani olarak ders vermelerinde, 6gren-
cilerin bu elemanlart yetersiz bulmalari
ya da {iniversite 0gretim elemant olarak
kabul etmemelerinden kaynaklanan bi-
limsel yeterlilige kuskuyla bakis ve disip-
lin sorunlar1 ortaya ¢ikmistir.

* Ders notu ve kitaplar1 hazirlanmadan bag-
latilan uygulama, 6zellikle dersleri, anla-
tildig1 sirada algilayamayacak yetenekte
olan 0grencilerin basarisizliklarindaki et-
kenlerden biri olmustur. (Meslek lisesi
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mezunlarinin kendi dallarinda fakiiltelere
girebilmeleri zorlagtirildiktan sonra yete-
nekli 6grencilerin meslek liselerini tercih
etmemelerinden dolayi, meslek liselerin-
de bu durumdaki 6grencilerin cogunlugu
olusturdugu gercegi iiniversiteler tarafin-
dan, “smavsiz gecis” uygulamasi saye-
sinde goriilmiig, puan kesilmesi uygula-
mastyla iilkemizdeki mesleki ve teknik
lise egitiminin bilyiik bir ¢cokiintiiye ugra-
tilmig oldugu tespit edilmistir.)

Meslek lisesindeki egitim-0gretim eksik-
ligini tamamlamak amaciyla veya diiz li-
selerden de Ogrenci alinacagi varsayimi
ile gelistirilen miifredat, bir donemde ¢ok
sayida ders alinmast sonucunu dogur-
mus, bu da ozellikle yetenekleri yetersiz
ogrenciler i¢in iki y1llik yiiksekokul 6gre-
timini altindan kalkilamayacak bir duru-
ma getirmistir.

Bazi meslek yiiksekokullarinda derslerin
meslek liselerinde siirdiiriilmekte olmasi,
ogrencilerin kendilerini hala lise 6grenci-
si gibi gérmelerine yol acmaktadir. Og-
renciler, tiniversite ortaminda olmamala-
r1 nedeniyle, liniversite egitimi alama-
maktadirlar.

Ogrencilerin iiniversitelere ait binalarda
egitim gorememeleri, sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklere katilamamalari, onlar-
da diglanmiglik duygusuna yol a¢cmakta,
bu da basarilarim diigiirmekte {iniversite
ve iilke yoneticilerine karst olumsuz dii-
stinceler beslemelerine yol agmaktadir.

Bazi liselerde laboratuvar ve atélyelerin
say1 ve kapasite olarak yetersiz olmasi
uygulamalarin fazla sayida Ogrenciyle
yapilmasina yol agmakta bu da 6grencile-

EGITiIM-BIiR-SEN

ri olumsuz olarak etkilemektedir.

¢ Ogrencilerin, smavsiz olarak iiniversite-

lere girebilmig olmalart ve lise ortamin-
dan ¢citkamamug olmalari onlarda fazla ca-
lismadan mezun olabilecekleri yanilgisi-
na yol agmug, bu da basarisizliklarini art-
tirmugtir.

- Derslerin gece geg saatlerde ve/veya haf-

ta sonlarinda yapilmasi sebebiyle, meslek
liselerine uzak mesafede yasayan dgren-
ciler evlerine ulasitmda zorluk ¢ekmekte-
dirler.

Baz1 meslek yiiksekokullarinda kadrolu
Ogretim elemanlarinin olmamasi nede-
niyle 6grencilere yeterli danismanlik hiz-
meti verilememektedir.

Mesleki ve Teknik Egitim Bolgesi (ME-
TEB) siirlamast aymi liseden 6grencile-
rin aynmt meslek yiiksekokulunda, hatta
aym siniflarda 6gretim goérmelerine yol
acmakta bu da 6grenci gruplagsmalarina
neden olabilmekte, kaynasmayi onle-
mekte ve disiplin suclarini artirmaktadir.

METEB simirlamast 6grencilerin kendi
dogup biiyiidiikleri ilin digina ¢ikmalarini
dolaylt bir
sekil-

B N
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engelledigi icin, 6grencilerin genglik yil-
larinda kazanmalar1 gereken 0z giivenle-
ri, aile yaninda olmalar1 nedeniyle yete-
rince gelismemektedir. Ayni zamanda,
bolgeler arasi kiiltiirel ve ekonomik  etki-
lesim engellenmekte, dolayisiyla yliksek
ogretimden bolge halki yeterince istifade
edememektedir.

* Ek kontenjan uygulamasi egitim dgretimi
daha da zorlagtirmakta, ek kontenjanla
ge¢ kayit yaptiran 6grencilerin basarilari
daha diisiik olmaktadir.

- Meslek lisesi 6grenci ve velilerine siav-
s1z gecisle ilgili yeterli bilgilendirme ya-
pilamadig1 i¢in uyum sorunlar1 yagsamak-
tadir.

1.1.2. Ogretim Elemanlariyla Ilgili Sorun-
lar

Universite Ogretim Elemanlar:

* Yiiksekokullarda agilan yeni program-
larda kadrolu 6gretim elemani ya hig¢ bu-
lunamamakta ya da sayica ¢ok yeteriz
kalmaktadur.

* Ders saati bagina iiniversitelerin diger bi-
rimlerinden gorevlendirilen 6gretim ele-
manlari, kendilerini sadece ders vermek-
le yiikiimlii gordiikleri icin yiiksekokula
gerekli katkiy1 saglayamamaktadirlar.

- Ogretim elemanlarinin farkli birimlerden
gelmeleri sebebiyle Ogrenci basarisini
olcme ve degerlendirmede birlik saglan-
masinda giicliikler yasanmaktadir.

* Baz tiniversitelerde, yeni agilan prog-
ramlar1 destekleyebilecek fakiiltelerin ol-
mamasi bir sorun teskil etmektedir.

» Ikinci 6gretimde, bir 6gretim elemanina
10 saatten fazla ders licreti 6denememesi
nedeniyle ¢ok sayida 6gretim elemaninin

gorevlendirilmesi gerekmekte, bu da yo-
netimde giicliiklere yol agmaktadir.

Meslek Lisesi Ogretmenleri:

* Meslek lisesi 0gretmenlerinin iiniversite
egitim ve Ogretimine hazir ve yeterli ha-
le getirilemeden yiiksek okullarda gorev-
lendirilmeleri, 6gretimi olumsuz etkile-
migtir.

* Meslek lisesi 0gretmenlerinden bazilari-
nin 6grenciyle iligkileri ve tavirlart {ini-
versite 0gretim elemanlarindan beklenen
nitelikte olmamaktadir.

* Meslek lisesi 6gretmenlerinin dlgme ve
degerlendirme konusunda farkli yakla-
stmlar gostermeleri bir sorun olugturmak-
tadir

* Meslek lisesi 6gretmenlerinin kendi lise
mezunlarina yiiksekokulda da ders veri-
yor olmalart bu 6gretmenlerde uyum so-
runlarina sebep olmaktadir.

Diger Kaynaklardan Saglanan Ogretim
Elemanlar::

* Bazi 0zel derslerde her donem digaridan
Ogretim elemani saglanmasinda giicliikler
yasanmaktadir.

* Bu elemanlarin bazilarimin tiniversite egi-
timine yabanci olmalar1 ve formasyon
eksiklikleri nedeniyle sorunlar yasan-
maktadir.

* Bagka bir iste calismayan Ogretim ele-
manlarinin sosyal giivenlik kesintileri
yiiksekokul biitcesini ve ig yiikiinii olum-
suz etkilemektedir.

1.2. Ikinci Ogretim Biitgesiyle Ilgili Sorun-
lar

* Isbirligi protokoliiniin mali konular ile il-
gili kismimin uygulanmasi mevcut mev-
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zuatla olas1 goriinmemektedir. Yiikseko-
kul biit¢esinden, isbirligi yapilan meslek
liselerine mali katkinin saglanmasi teknik
olarak miimkiin olamamaktadir. Bu ge-
rekce ile isbirligi protokolleri imzalana-
mamakta, imzalansa bile geregi yapila-
mamaktadir. Bu konuda mutlaka yeni bir
diizenlemenin yapilmasi gerekmektedir.

o Ikinci 6gretim 6grenci harclarindan elde
edilen gelirler, giderleri karsilamaya
yetmemektedir.

* Genel biitgede cari giderlerle ilgili ikin-
ci Ogretim Programlari i¢in 6denek tahsi-
si gerceklestirilemedigi igin sorunlar ya-
sanmaktadir.

1.3. Ikinci Ogretim Kapsaminda Yiikseko-
kullarla iligkilendirilen

Meslek Liseleriyle Ilgili Yonetim
Sorunlar:

* Meslek liselerinin laboratuvar ve atolye-
lerinin kullaniminda sorunlar yaganmak-
tadir.

* Egitim-0gretimin yiiriitiildiigii meslek li-
seleri ile yiiksekokullarin farkli kurumlar
olmasi, yiiksekokullarda gorevlendirilen
lise 6gretmenlerinin sicil amirinin ylikse-
kokul miidiirli olmay1s1 yonetimin otori-
tesini azaltmaktadir.

* Birden ¢ok liseyle iligkilendirilen yiikse-
kokullarin, liselerden uzak olmasi yone-
tim zorluklarina neden olmaktadir.

* Yonetimi destekleyen yeterli idari perso-
nel bulunmamaktadir.

* Akademik ve idari teskilatlanma heniiz
tamamlanamamustir.

* Ders yapilan meslek liselerinde temizlik,
kalorifer isletilmesi, giivenligin saglan-
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masi gibi hizmetlerin yiiriitiilmesini sag-
layacak personel destegi ya hig verileme-
mekte ya da verilenler yeterli olamamak-
tadir.

* Meslek liselerinde gorevli miidiir ve mii-
diir yardimcilarma odenen fazla mesa-
1 ticreti kendilerinden beklenen hizmete
gore cok yetersizdir.

1.4. Fiziksel Altyap: Yetersizliginden Kay-
naklanan Sorunlar

* Universite gretiminin 6ngordiigii hizmet
alanlar1 liselerde bulunmamakta ya da
cok yetersiz kalmaktadir.

* Yiiksekokullar ve meslek liselerinin fark-
i kurumlar olmasi sebebiyle, donanim
yetersizligi olan meslek liselerine liniver-
sitelerden gerekli demirbas destegi veri-
lememektedir. Sarf malzemesi sevk ve
kullaniminda da sorunlar yaganmaktadir.

Ikinci 6gretim kapsaminda yiiksekokul-
larla iligkilendirilen liselerde karsilagilan
sorunlar ortak olmakla birlikte, bunlardan
bazilar1 sadece o meslek lisesinin yapistyla
ilgilidir.

Meslek lisesi yoneticilerinin ellerinden
gelen destegi vermelerine ragmen, lise ve
liniversite yonetim anlayisindan kaynakla-
nan ve egitim ogretimdeki farkli yaklagim-
lar nedeniyle Ozetle “doku uyusmazlhig”
olarak tanimlayabilecegimiz problemler
yasanmaktadir.

2. Sonug ve Coziim Onerileri

Onerilebilecek Kisa Vadeli Coziimler:

o Ikinci Ogretim kapsaminda laboratuvar
ve atdlyelerde yapilan uygulamali ders-
ler harig, diger biitiin derslerin birinci 6g-
retimden sonra ulagim problemi olma-
yan, tiniversite birimlerinde yapilabilme-
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sine olanak saglanmalidir.

Kendi binasi1 olmayan meslek ylikseko-
kullarma oOzellestirme kapsamindaki ka-
mu binalar1 (meslek yliksekokullar1 ken-
di binalarina kavusuncaya kadar) tahsis
edilebilmelidir.

Mevcut uygulamadaki daginikligi gidere-
bilmek ve giderleri azaltabilmek ig¢in
merkezi yerlerdeki meslek liseleri tam
kapasite ile kullanilabilmelidir.

METEB simurlamas: kaldirilmali, not
ve/veya puan siralamasina gore dgrenci-
ler merkezi olarak yerlestirilmelidir.
(METEB sinirlamast 6grencilerin kendi
dogup biiyiidiikleri ilin digina ¢cikmalarini
dolayli bir sekilde engelledigi icin, 6gren-
cilerin genglik yillarinda kazanmalar ge-
reken 0z glivenleri, aile yaninda olmalari
nedeniyle yeterince gelismemektedir.
Ayni zamanda, bolgeler arasi kiiltiirel ve
ekonomik etkilesim engellenmekte, do-
layisiyla yiiksek ogretimden bolge halki
yeterince istifade edememektedir.)

Ek kontenjan uygulamasi biitiin 6grenci-
lerin aym1 zamanda derslere baslayabile-
cekleri sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Milli Egitim Bakanlig: ile isbirligi yapi-
larak meslek lisesi 6grenci ve velilerine
sinavsiz gecisle ilgili yeterli bilgilendir-
me yapilmaldir.

Milli Egitim Bakanligi, kinci Ogretim
programlarinin yiiriitiildiigii meslek lise-
lerinin 6denekleri konusunda 6zel bir uy-
gulama yapabilmelidir.

Uzun Vadeli Coziim Onerileri:

Temel egitimde yonlendirme ve ortadg-

retimde eleme olmadig1 siirece sinavsiz
gecis bu haliyle uygulanmamalidir.

* Meslek liselerinde egitim-0gretimin kali-

tesi, mezunlarinin yiiksekokul dgretimini
alabilecek diizeyde olmasini saglayacak
sekilde muhakkak arttirilmali, yiikseko-
kula smavsiz alinacak 6grencilerin sade-
ce beceri agirlikli egitim-0gretim almala-
r1 degil, yeterli fen ve matematik 6gretimi
almalar1 da saglanmalidir. Bu saglanma-
dig1 takdirde “sinavsiz gecis” uygulamasi
kaldirlarak smavli girise geri doniilerek,
meslek lisesi mezunlarinin iiniversite egi-
timi bagarabilecek kapasitede olup olma-
diklarini test etmek amaciyla mutlaka bir
eleme smavi yapilmalidir.

Meslek liselerine olan talebi artirmak, ye-
tenekli 6grencilerin mesleki ve teknik 6g-
retimi tercih etmelerini saglamak icin
meslek lisesi 6grencilerinin -~ OSS’deki
kat say1r uygulamasindaki cezalandirma
kaldirilmali, alanlar ile ilgili fakiilte ve
yiiksekokullara giriste ek puanlarla tesvik
edilmeli, bu fakiilte ve yiiksekokullara
meslek liseleri disindaki liselerden dgren-
ci alinmamalidur.

Meslek yiiksekokullarinda acilan yeni

programlar igin egitim ve dgretimi siirdii-
recek akademik kadro olusturulmali, bu
amacla tiniversitelere gerekli kadro tahsi-
si saglanmalidir.
Programlari, meslek lisesi egitim-ogreti-
mine bagli olmayan meslek yliksekokul-
larina diiz liselerden de sinavla 6grenci
alinabilmelidir.

Meslek liselerindeki programlar ile mes-
lek yiiksekokullarindaki programlarin
biitlinliigii, devamliligi ve siirekliliginin
saglanmast igin ilgili kurumlarin temsil-
cilerinden olusan siirekli ihtisas komis-
yonlari olugturulmalidir.



20

EGITIME BAKIS

Nisan 2005

Yrd. Dog.

Dr. Selami
Serhatlioglu

Firat U. Tip Fak. Ogr.
Uyesi -ELAGIZ

sserhatlioglu@firat.edu.tr

EGITiIM-BIiR-SEN

"Merkezi Docentlik Sinav"larma
son verilmelidir

i Ik kez 1946 yilinda yiiriirliige giren

4936 sayih Universiteler Kanunu ile

belirlenen docentlik sinavina yone-

lik diizenlemeler giiniimiize kadar
dort kez cesitli degisikliklere
ugramasina karsin, ha-
la istenen diizeye
ulagamamisg-
tir.

Son ola-
rak 1 Ey-
lil 2000
tarihli
Resmi
Gazete'de
yayimlanan
yeni diizenle-
me ile de beklenen
olumlu gelismeler go-
rillememustir.

Giinlimiize kadar docentlik sinavi ile de-
vam eden sorunlar sunlardir:

1- Smav jiirilerinin belirlenmesinde nes-
nel olmayan yontemlerin kullanilmasi,

2-Adaym yaymlarinin degerlendirilme-
sinde nesnel Ol¢iitlerin belirlenmemesi,

3-Aday1 degerlendirecek jiirinin yayin de-
gerlendirme de dahil objektif kriterlerle be-
lirlenmemis olmast,

Yiiksekogretimi bagindan sonuna basa-
maklandiralim:

1. Universiteye Girig

2. Lisans Egitimi

3. Lisansiistii ve Doktora Egitimine Giris
4. Lisansiistii ve Doktora Egitimi

5. Doktora bitince kariyere devam et-
me/etmeme akademisyenlige giris

6. Kariyere devam edilince akademisyen-
lik basamaklari; 6gretim gorevliligi ve 6g-
retim iiyeligi Yardimer Dogentlik, Dogent-
lik, Profesorliik.

Bu basamaklardan;

1., 3. ve 5. basa-
maklarim  Uni-
versiteye Gi-
ris, Lisan-
\ sisti ve
Doktora
Egitimi-
ne Giris
ve aka-
demis-
yenlige gi-
ris her iicii de
GIRIS basamak-
lanidir. Giriglerin mii-
racaat sayilariin ve kadrolarin
fakl1 yerlerde ve cok olmasi nedeni ile Mer-
kezi smav olmasinin yararlari sayilamaya-
cak kadar coktur. Aksi olunca da sakincala-
11 ¢oktur. Tip Fakiiltelerinde Merkezi TUS
sinavindan once; tanidik, bildik, es, dost ve
adam kayirmacilik ile uzmanlik egitimine
baglamalarin siradan olaylar haline geldigi
konuya ilgisi olanlarin hafizasinda tazeligi-
ni korumaktadir. TUS'tan sonra boyle bir
olay duyulmadi ve boyle bir keyfiligin ol-
masi da asla miimkiin degildir.

Merkezi Dogentlik Sinavi bir GIRIS sina-
vi degildir. Kendine 6zgii, apayri, farkls, tu-
haf ve uygulamada bir siirii adaletsizlikle-
rin yasandig1, gelismis iilkelerin hi¢ birinde
Ornegi bulunmayan yani yapilmasina hig¢
gerek olmayan bir "Unvan smav1" dir.

Dogentlik; 6gretim iiyeliginin akademis-
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yenligin tam ortasinda bir basamaktir. Do-
centlik unvaninin bir alti yardimer dogent-
lik, bir iistii ise profesorliiktiir. Her ikisinde
de boyle bir smav yoktur. Sadece, kadro
ilant gartr ile her tiniversitenin kendi yonet-
meligindeki belli kriterlerin goz oniine alin-
dig1 atama sinavlaridir.

Bu konudaki bir diger gergekte; su anda
uygulanan hali ile "Docentlik Simavlart"
objektif bir merkezi siavlarda degildir.

Ayni1 Anabilim/Bilim Dalindan ayn1 sene
Dogentlik sinavi bagvuruda bulunan aday-
lar {icer, dorderli gruplara béliiniiyor, her
tclii, dortlii grup farkl jiirilerde Once
"Eserlerin Incelemesi Asamas1" sonrada
"sozIii sinav"a tabi tutuluyorlar. Bunun so-
nucunda o kadar ¢ok tuhafliklar ortaya ¢iki-
yor ki, yaymlar1 yek digerlerinden c¢ok da-

ha az olan bazi kisiler bir ¢irpida Dogent
olurken, yaynlar1 nicelik ve nitelik olarak
cok daha fazla olan adaylarin bir kismu si-
navin ilk asamasinda elenebiliyorlar. Iste
simdi uygulanan Docentlik sinavi boyle
"tuhaf bir siav" ve gelismis lilkelerde hic
bir 6rnegi de yok.

Iste bu nedenlerden dolay1; "Yardimci
docent, Dogent ve Profesorliige yiikseltme
ve atanma ayni prosediire tabi tutulmali ve
Merkezi Dogentlik sinavlarina son verilme-
lidir. Simdiki sistemde yardimci dogent ve
profesorliige yiikselme ve atanma nasil ya-
piliyorsa, Dogentlige yiikseltme ve atanma
da aym sekilde olmalidir, Nigin cifte stan-
dart uyguluyoruz?."

Kaynaklar:

1.http://www.yok.gov.tr/uak/yonetmelikler/docsin-
yon.html

2.http:/lwww.birses.com/guncels.asp ?sayfa=503

3.http://turk.internet.com/haber/yazigoster.php3 ?yazi-
id=9483

4.http://www.tth.org.tr/docent.html

5.http://www.istanbul.edu.tr/genell/idari/Ogrenciisle-
ri/Docentlik.htm

6.http://www.msb.gov.tr/prgs/ayim/Ayim_karar_de-
tay.asp?ID NO=1669&ctg=000002000015000017

7.http://turk.internet.com/haber/yazigoster.php3 ?yazi-
id=9456

8.http://www.ogretmenlersitesi.com/duyuru/1999-
2001/duyuru28.htm

9.http:/lwww.netyorum.com/sayi/152/20040120-09.htm
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1 0o 8 Ogrenci Basarisizhginin (Akademik
et Basarisizligin) Nedenleri ve Bazi

Fakiiltesi

N

Pratik Coziim Onerileri

"Gergek basari, basarisiz olma korku-
sunu yenmektir. "

icin baz1 6grenciler okuldan hosla-
nip Ogrenmek icin caba sarf eder-
ken, digerleri okuldan nefret etmek-
te ve basarilar1 kapasitelerinin altin-
da olmaktadir? Bu durumun tek sebebe
baglanmasi miimkiin goziikmemektedir.
Ogrenciler, gelisim ozellikleri, zeka diizey-
leri, bilme - 6grenme bigimleri, 6grenme
becerileri, yaraticiliklar, tutumlari, motive
olma diizeyleri ve ben kavramu gibi kisilik
ozellikleri bakimindan birbirinden farkli-
dir, bu farklilik, 6grenmelerini etkiler. Bag-
ka bir ifade ile her cocuk kendine 6zgii ayri
bir diinyadir. Bu nedenle 6grencilerin bi-
reysel farkliliklari, 6gretmenleri yakindan
ilgilendirmektedir.

Akademik basarisizlik, 6grencinin gergek
yetenegi ile okuldaki basarist arasinda go-
rillen farklilik olarak tanimlanabilir. Aka-

demik basarisizlik gosteren ¢ocuklarin okul
basarilar1 gercek yeteneklerinin altinda sey-
retmektedir. Diger alanlarin aksine, egitim-
de basarsizlik iist iiste yigilir, birikerek ¢o-
galir. Bu nedenle basarisizligin erken fark
edilmesi 6nemlidir. Okul yillarinin ilk do-
nemlerinde fark edilen basarisizlik, ilkog-
retim siiresince diizeltilmezse, cocugun bii-
tiin okul hayatin1 etkileyebilir. Akademik
basarisizlik gosteren cocuklarda; .

* Cogunlukla amag ve deger eksikligi,

* Asagilanma sonucu olugan duygusal orse-
lenme,

* Olgunlagmamus, zayif iligkiler,

* Kendilerini ve bagkalarmi yeterince de-
gerlendirememe,

* Endise ve huzursuzluk,

* Yetersiz caligma aligkanligi,

* Dikkat yogunlastiramama, dikkat eksik-
ligi,
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* Hayal kurma,
* Agirt hareketlilik,
* Odevlerini tamamlayamama,

* Organize olamama gibi davraniglar goz-
lemlenmektedir.

Akademik basarisizlig1 agagida ifade edi-
len dort onemli etmen Onemli derecede et-
kilemektedir:

* Ev ve aile ortamu (6zgiiven, kendi kendi-
ni yonetebilme becerisi, giidiilenme, ba-
sart konusunda ailenin tutumu ve destegi,
ailenin asir1 baskisi, olumsuz ev ortami)

* Bireysel ozellikler
* Arkadags grubu
*Okul ve 6gretmen

Bilissel, fiziksel ve duygusal olgunluk ye-
tersizlikleri, okul basarisini etkiler. Bu geli-
simsel diizensizliklerle, genelde ergenlikte
karsilasilir ve bu diizensizlikler daha ¢ok il-
kogretim ve lise diizeyindeki bagariy1 en-
gelleyici rol oynar. Kisisel 6zelliklere bagl
olarak geligen problemlerin ¢oziimiinde,
cocuga, ailesi ve dgretmeni tarafindan kii-
ciik adimlarla ilerleyen hedefler konulmasi
ve bu hedeflere ulagan ¢ocuga 6diil veril-
mesi gerekir. Boylece ¢cocugun neyi ne ka-
dar iyi yapabildiginin farkina varmasini
saglamak yararli olabilmektedir.

Okulda neler yapilabilir?

Her cocugun kendini duygusal ve sosyal
acidan giivenli hissedebilecegi, 6gretmeni-
nin ve arkadaglarinin ona saygi duyacagi
bir ortama ihtiyac1 vardir. Eger boyle bir
ortam olusturulursa ¢ocuk korkularini ve
gilivensizligini yenmeye ve okulda bagarili
olmaya calisir. Bu konuda yapilmasi gere-
kenler:

* Cocuga bagarabilecegi gorev ve sorumlu-

luklar verilmelidir (sinif gazetesini yonet-
me. her hangi bir 6grenci kuliip yonetici-
ligi gibi ).

o Ogretmen, dgrencinin ilerleyebilecegine
ve yeteneklerini kullanabilecegine inanir-
sa, cocuk kendine olan giivenini kazana-
bilir ve bagarili olabilir. Bu nedenle aka-
demik basarisizlik gosteren ¢ocuklar, so-
rumluluk almaya yonlendirilmeli, onlarin
cabalar1 takdir edilmelidir.

* Akademik bagarisizlik bir kisir dongidiir.
Bu dongii, ancak 6gretmenin beklentisini
yiiksek tutarak, ogrenciyi motive etme-
siyle kirlabilir. Ogretmenin beklentisi
diisiik ise 6grenciye daha az ovgii ve dik-
kat gosterecektir. Bu dogrultuda bagari
konusundaki beklentisi diisecektir. Daha
az ¢aba sarf eden 6grenci daha diisiik not
alacaktir. Bu kisir dongiiden kurtulmak
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icin beklenti yiiksek tutulmalidir.
Osretmenler Nelere Dikkat Etmelidir?

o Ogrencilerinizi ayr1 ayri taniyin, Kiyasla-
ma yanilgisina diismeyin.

 Basarisiz Ogrenciler igin basarabilecegi
bir konu ya da etkinlik bulunuz, basar-
mas! ve arkadaglariyla paylasmasi icin
onlar1 destekleyiniz.

o Oncelikle davramis bozuklugu ve uyum
sorunu gosteren 6grencilerin sorunlariyla
mesgul olunuz . Basarisiz 6grenciyi, sinif
icinde agagilamak ve dislamak onu higbir
zaman bagartya yoneltmez.

Tam tersine basarisizlik kaygisinin pekis-
mesini saglar. Bu noktaya dikkat ediniz.

* Bagarili olmus kisileri ¢cocuga 6rnek gos-
terip sevdiriniz.

* Sorumluluk duygusunu artirmaya calisi-
niz.

* Kendine giivenmesini saglayiniz.

* Okul arkadaglar ile iyi iliskiler kurmasini
saglaymiz.

* Ondan yapamayacag1 seyler istemeyiniz.
* Onunla vakit gegiriniz, kendisini ifade et-
mesini saglayimiz.

* Ona oldugundan daha kiiciikmiis gibi
davranmayiniz.

» Kotii aligkanliklardan uzak durmasini
saglaymiz.

* Ders icin yeterli vakit ayirmasinda ona
yardimct olunuz.

* Okul bagarisin1 uygun bir sekilde odiillen-
diriniz.
* Her zaman cesaret veriniz, destekleyiniz.

* Bagarisizliklarinin nedenlerini konusunuz
ve 0grenciyi motive ediniz.

EGITiIM-BIiR-SEN

* Basarisiz cocuklara yardimin en 6nemli
Ogelerinden biri; ¢ocuklara bagar1 tecrii-
beleri tattirilarak giivenlerini giiclendir-
mektir. Ciinkii 6grenmekten ve kesfet-
mekten dogan heyecan ve memnuniyeti
tadamamus ¢ocuklar, okul ¢alismalarinda
yeterince gayretli olamazlar.

Ogrencilerimiz, bagar1 ya da basarisizlik-
lar1; yapabildikleri ya da yapamadiklari;
olumlu olumsuz biitiin 6zellikleri ile birer
bireydirler. Ilgiye, sevgiye ve 6zel yontem-
lerle yonlendirilmeye ihtiyaclar1 vardir.
Her 6grencinizin bir digerine benzemedigi-
ni kabul ederek, sizin istediginiz 6zelliklere
sahip bireyler yerine onun kendine ait 6zel-
liklerini kullanabilen, gelistirebilen bir bi-
rey olmasini saglayiniz ve sinif icinde kul-
landiginiz her yontemin her 6grencide ayni
etkiyi yapmayacagini bilerek hareket edi-
niz. O yiizden basarisiz 6grenci yoktur, ba-
sarisiz yontem ya da bagarisiz yaklagim
vardir. Bagari, belirlenen kriterlerle degil,
ogrencinin gelisim diizeyi, yetenek ve ilgi
alanlarina bagl olarak belirlenmesi gere-
ken bir kavramdir. Basarida genel kriterler
degil, bireysel faktorler onceliklidir.

Bir Uzakdogu filozofunun soyledikleriyle
sOzlimiizli tamamlayalim:

"Bir yi1l sonrastysa diisiindiigiin, tohum ek
Agac dik, on y1l sonrasiysa tasarladigin

Ama diisiiniiyorsan yiizy1l otesini, halki
egit o zaman.

Bir kez tohum ekersen bir kez iiriin alir-
sin.

Yiiz kez olur bu {iriin egitirsen milleti.
Birisine bir balik verirsen, doyar bir defalik.

Balik tutmay1 6gret, doysun omiir boyun-

n"

ca.
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Sinav Kaygisim Tam, Basariy:

Ali

Y ak al a Cankirili

otli Cocuk Yoktur” isimli kita-

bimda soyle bir ifade kullanmis-

tim: “Kotii duygu yoktur, kon-
trol altina alinmamig ve iyiye yonlendiril-
memis duygu vardir.” Bu sozler “sinav
kaygis1” i¢in de gegerlidir. Kaygi, sorumlu-
luk sahibi 6grenciler icin bir uyaniklik ve
gorevini hatirlama halidir. Kaygisiz 6gren-
ci, sorumluluk bilinci gelismemis 6grenci-
dir. “Sinavdan zay1f alirsam benden iyi pu-
an bekleyen aileme, 6gretmenlerime ve ar-
kadaglarima karst mahcup olurum” diye
kaygi duyan bir 6grenci sinava daha ciddi
hazirlanir. Ancak ¢ok caligtig1 halde kendi-
ne gilivenemeyen, “Ya basaramazsam! O
zaman her sey biter, hayatim mahvolur,
kimsenin yiiziine bakamam!” korkusu ya-
sayan bir 6grenci sinav kaygisina yenik dii-
ser ve sonunda korktugu bagina gelir. Za-
rarh olan kaygimin kendisi degildir, kaygiy1
timitsizlige ve korkuya doniigtiiren 6grenci-
nin olumsuz duygu, diisiince ve davranisla-
ndir. Oyle ise, kaygi ile degil, kaygiy1 kor-
kuya doniistiiren olumsuz duygu ve diisiin-
celerimizle nasil bag edecegimizi 6g-
renmemiz gerekir.

oOnyargist ile smavi bilgi degerlendir-
mesi olarak degil de kisilik degerlen-
dirmesi olarak gormek.

eAilenin yaptig1 masraflarin ve feda-

karliklarin kargiligini verememe, nan-
kor duruma diisme korkusu.

Smav Kaygisim Abartan Olumsuz
Duygu ve Diisiinceler
*Derslere ¢ok calistig1 halde, yete-
rince calismadigini diigtinmek. ' O o)
*“Kazanan 6grenci herkesin yanmda%
degerli, kazanamayan degersizdir,” \ ,
| / /
e

sUniversiteye girmeyi hayatmin tek ama-
c1 olarak gormek.

*Cok caligmaktan dolay1 beynin doldugu-
nu, artik daha fazla bilgi almadigini diisiin-
mek.

*Anne babanin ¢cocugu hakkinda gercekci
davranmamasi. Ondan yetenegini ve ¢aba-
sin1 asan yliksek puanlar beklemesi.

*Anne babanin ve dgretmenlerin devamli
citayr yiikselterek asirt yiikleme yapmasi.
Citanin devamli yiikseltilmesi 6grencinin
goziinli korkutup yaristan cekilmesine yol
acabilir.

Asint Smav Kaygisindan Dogan Olum-
suzluklar

*Asirt sinav kaygist siava dakikalar kala
kendisini gostermeye baslar.

*Panik duygusu ile birlikte soluk alip ver-
meler hizlanir.

*Kaslar, ozellikle boyun kaslari, gerilme-
ye baslar.

*El ve ayaklarda iisiime, avug iclerinde
terleme olur.

Pedagog-Yazar
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mamiza ve elimizden geleninin en iyisini
yapmamiza hizmet etmeli; korkuya ve
imitsizlige yol agmamalidir.

*Diistince bicimimiz objektif gerceklere
dayanmali, yeteneklerimizi abartmamali-
y1Z.

*Olaylart degerlendirme tarzimiz ve yak-
lasimimiz sorunu ¢ézmeye yardimci
olmali, kisa ve uzun vadeli
amagclarimiza katkida bulun-
mali, kendimizi huzurlu
ve rahat hissetmemizi
saglamalidir.

*Tek bir olaya, 6rne-
gin bir deneme sina-
vindan dusiik puan
almaya, dayali ge-
nellemeler yapmak-
tan kacinmali, ger-
cekei verilerle sonuca
ulagmaya calismaliyiz.

*Bizi kaygilandiran si-
navin kendisi degil; sina- _
va ve sonuglarmna yakistr- €
digimiz abartili degerler ve si-
nav hakkinda irettiginiz olum-
suz diislincelerdir.

Sinavlarda uygulanan testler yetenegimi-
zi ve kisiligimizi degil, bilgimizi dlgmekte-
dir.

*Ge¢miste kalan basarisizliklarimiza
tiziilmek yerine gelecekte basarili olmanin
yollarini aramaliy1z.

*Sinavi bir 6lim-kalim miicadelesi olarak
gormemeli, sonu¢ ne olursa olsun, siav-
dan sonra da hayatin devam edecegini ka-
bul etmeliyiz. Basarilar kadar basarisizlik-
lar da bu hayatin bir gercegidir. Basarisizli-
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& bizi mutsuz etmesine ve hayattan {imi-
dimizi kesmesine izin vermemeliyiz.

*Sinavdan beklentimizi vazgecilmez tek
bir hedefe yonlendirmemeli, “Mutlaka tini-
versiteye girmeliyim, mutlaka su bolimii
kazanmaliyim” diye kendimizi sartlama-
maliyiz.

Ogrenci Ders Cahisan Bir Makine
Degildir
*Anne babalar, dershane
ve okul dgrenciye ders ¢a-
lisan bir makine goziiyle
bakmamali, kendisine
zaman ayirmasina ve
sosyal etkinliklere
katilmasina izin ver-
melidir. Lise ikinci
sinifta {iniversite si-
navlarma hazirlanan
bir 6grencim vardi.
Cok 1yi futbol oynu-
yordu, okul takiminin
vazgecilmez golclisily-
dii. Bir deneme smavin-
dan diisiik not almigsti. Ba-
bast bu duruma cok kizdi ve
bir sonraki deneme sinavindan yiik-
sek not alincaya kadar ogluna futbolu ya-
sakladi. Bir hafta sonra okullar arasi futbol
yarismalar vardi. Babaya yasagi kaldirma-
sini, oglunun antrenmanlara katilmasina
izin vermesini rica ettik. “Hayir!” dedi ba-
ba: “Kararim kesindir. Notlar yiikselinceye
kadar futbol yok!” Kendisine futbolu ya-
sakladig1 ve yarigsmalara hazirlanmasina
izin vermedigi icin babaya kizan 6grenci-
miz ders ¢aligmay1 tamamen birakt1. Dene-
me siavinda, babanin beklediginin aksine,
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bir 6ncekinden daha kotii bir puan aldu.

*Biitiin giiniinii ders ¢aligmaya ayiran bir
ogrenci icin hayat monoton ve zevksiz hale
gelir. Planli ¢alisan, hem derslere hem de
kendisine zaman ayiran, sosyal etkinliklere
katilan 6grenciler daha enerjik ve daha ba-
sarilt olmaktadir.

*Diizenli ve dengeli beslenmeli, yeterince
uyuyarak dinlenmeliyiz.

*Spor, miizik, tiyatro, resim
gibi etkinliklere zaman
ayirmaliyiz.

*Sinav  sirasinda
gerginlik ve yorgun-
luk hissettigimizde
agir ve derin nefes
alarak gevsemeye
caligmaliy1z. Ne-
fes almadan 6nce
sag elimizin avug
icini gobegimizin
altina, sol elimizi
g0gsiimiiziin iizerine
koymaliyiz. Derin ne-
fes burundan alinmali,
agiz kapali olmali, akcige-
rin tamami kullanilmalidir.
Nefes aldigimizda sag elimiz hare-
ket ediyorsa dogru nefes aliyoruz demektir.
Ikiser saniye ara ile en az bes derin nefes al-
maliyiz. Derin nefes aldigimizda damarlar
genigler, beyne daha ¢ok kan ve oksijen gi-
derek kaygi sirasinda ortaya ¢ikan zararl
kimyasal maddeleri temizler. Protein bag-
lar1 olusarak hatirlamayi kolaylagtirir.

Derin nefes egzersizlerini deneme sinav-

lar1 swrasinda uygulayarak ise yaradigini
gormeli, kendimizi buna alistirmaliy1z. De-

rin nefes alirken kanimizin temizlendigini,
icimizin rahatladigini, gevsedigimizi hayal
etmeli; soluk verirken, nefesle birlikte kay-
ginin viicudumuzdan disart ¢iktigini diisiin-
meliyiz.

*Siava giderken mevsime gore lisiime
veya terleme yapmayan bol ve rahat bir el-
bise giymeliyiz.

*Smavdan bir giin 6nce caligmaya son
vermeli, kazaya yol acacak dav-
raniglardan ve zor hareketler-

den sakinmaliy1z.

*Giinlinden once si-
nav yerimizi gidip
gormeli, ne kadar
siirede sinav yerine
vardigimizi 6gren-
meliyiz. Smnav sa-
bahi uykumuzu al-
mus, kahvaltimizi
yapmuis, yarim saat
once smav yerinde
olacak sekilde yola
cikmig olmaliy1z.

*Sinav sirasinda zor
sorulara takilip moralimizi
bozmamali, zaman kaybet-
memek igin diger sorulara gecme-
liyiz. Zaman kaldiginda biraktigimiz zor
sorulara geri donebiliriz.

*Evimizden ¢ikmadan once kimlik, sina-
va girig belgesi, kalem, silgi gibi gerekli ev-
rak ve malzemeleri yanimiza aldigimizi bir
kez daha kontrol etmeliyiz.

Korkudan ve stresten uzak, basarili bir si-
nav gecirmeniz dilegiyle.
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Isvicre’de Ilk ve Orta Ogretimde
Olcme Degerlendirme

svigre egitim sistemi, daha oraya vardigim
ilk giinlerde iist iiste yasadigim iki olayla
sasirtmust: beni. 1ki oglumun tasdiknamele-
rini miihiirli zarf i¢inde gotiirmeme rag-
men, kayit esnasinda tiim bilgileri benim
beyanlarima gore yazmislardi. Yani sozle-
rime giivenmislerdi. Ne niifus ciizdani
istemiglerdi, ne fotograf, ne de bir
bagka belge.. Yine, daha ilkdgretim
4.smifa giden kiicik oglumun

okula baglar baglamaz gosterdigi

uyum ve memnuniyet de beni sa-

sirtmustt. Zira, Tirkiye’de iken,

kendi ana dilinde egitim gormesine ve
heniiz 4. sinifa bile
baslamamis olmasina
ragmen “Su okullar
olmasa ne iyi olurdu.”
diyecek kadar okulu
sevmeyen bir cocuk,
Fransizca egitim ya-
pan bir okula kaydol-
mustu.. O ilk giin akgsa-

ma kadar, okuldan eve dondiigiinde goste-
recegi tepkiyi nasil merak ediyordum bile-
mezsiniz. Inanin gayet neseli idi. Degil s1-
nifinda, okulunda bile hi¢ Tiirk &grenci
yoktu. Anadilini hi¢ konusamamuisti o giin
okulda. Neler yaptiklarini, okulu sevip sev-
medigini sordugumda, ¢ok seyler yaptikla-
rint ve okulu da ¢ok sevdigini ifade etti ba-
na. Cok sagirmistim dogrusu. Cok sey dedi-
ginin cesitli oyunlar oldugunu 6grendim
sonradan.

Ikinci giiniin sabahi ise bir bayram giinii
heyecaniyla uyandi. Hazirlandi ve nese
icinde okula gitti. Zira ne iizerine okul for-
mast giymisti ne de ayagina koyu renkli is-
karpin. Spor bir ayakkabi, tigort ve bermu-

da pantolon.. Ileriki giinlerde de bisikleti ile
gidip gelmeye bagsladi okula.

Insanin farkli ve sasirtic1 bir ortama za-
manla alisip sevmesi tabii bir sey de, bu
alisma ve sevmenin birden baslayip hep de-
vam etmesi tuhaf degil mi? Memnuniyet

verici bu saskmhgim Isvigre’de yasa-
digim bes sene boyunca devam et-
ti.

Bu genel giristen sonra, Isvig-
re’deki daha cok ilkogretimde, biraz
da ortadgretim okullarindaki 6lgme

degerlendirme gozlemlerime ge¢mek
istiyorum. Bu konuda
da yine cocuklari-
mun tahsil tecriibe-
lerinden yararla-
nacagim. Ayrica,
2004 yilinda Isvigre-
Bern Egitim Miisavirligi
adina 0gretmen arkadas-
larla birlikte hazirfladigimiz “Isvigre’de
Egitim Sistemi” isimli ¢alismadan notlar
aktaracagim.

Isvicre’de dgrenci degerlendirmesi sade-
ce notlarla ve sinavlarla yapilmaz. Dolayi-
styla, sinav donemlerine ait agir1 stres yasa-
maz 6grenciler. Konular, daha islenirken
hemen tiim 6grenciler tarafindan 6grenildi-
&1 icin, sinavlar sadece rakamsal sonucun
goriilmesi icindir. Daha dogrusu, konularin
zamaninda Ogrenilmesine Oncelik verilir.
Derslerin miifredati1 da yogun degildir. Yi-
ne kiiciik oglumun bir ifadesini aktaraca-
&im size. Matematik dersinin oyun degil de
ders oldugunu ancak birkac ay gectikten
sonra anladim, demigti bana. Kisa konular-
dan ve ¢ok sayida yazili siavi yapilir. Ya-
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zil1 6ncesinde, genelde, konularin basitles-
tirilmis sekilde sunuldugu metinler dagiti-
lir. Ya da dersler bu sekilde hazirlanmig
metinlerle islenir. Test uygulamasi da yay-
gindir. Ayrica, siirekli bir denetim ve de-
gerlendirme mekanizmasi s6z konusudur.
Mesela, defterlerin tertipli kullanilmasi,
tiim konularin diizenle islenmesi, yazili ve
sozlii notu gibi dikkate alinir ve notlandiri-
lir. Tekrar belirtmek gerekirse, sinav stresi
yok denecek kadar azdir. Miistakil bir soz-
lii stnavi uygulamasi yoktur.

Cok 6nemli bir husus da, “Odev Defteri”
uygulamasidir. Hafta boyunca yapilacak
her sey onceki haftadan tiim detayiyla yaz-
dirilir 6grenciye. Her bir ¢aligmada 6gren-
cinin gosterdigi her performans o deftere
islenir. Aldig1 notlar da yazilir. Sonuna 6g-
retmen haftalik genel kanaatini ilave eder.
Hafta sonunda 6grenci, defterin o boliimii-
nii velisine mutlaka imzalatir. Simf 6gret-
meni, sene baginda her veliden imza Grne-
gini evlere giderek bizzat almigtir. Veli is-
terse kanaatini de yazar ilgili boliime. Pa-
zartesi sabahi 0gretmenin yaptigi ilk sey,
veli imzasini ve degerlendirmesini kontrol
etmektir. Bu yolla, 6gretmen-veli igbirligi
siki bir sekilde gergeklesir. Ogrenci de bu-
nun bilinci ile kendisine ve calismalarina
dikkat eder.

Not vermeye gelince, Ilkdgretimin 1. sini-
findan 3. sinifina kadar notlu bir karne sis-
temi yoktur. IIkdgretimde Din Dersi ve Ya-
banci Dil dersi i¢in, Ortadgretimde de Din
Dersi i¢in not yerine ~ 6grencinin bu
derslere katildig1 belirtilir sadece.

Kantonlar arasinda bazi farkliliklar ol-
makla birlikte, karne notlar1 genelde, 1. do-
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nemde “gecti”, “yeterli” ve “yetersiz” sek-
linde ifadelerle, 2. donemde ise 1-6 arasi ra-
kamlarla verilir. 4-6 aras1 not alanlar gecer,
1, 2 ve 3 alanlar ise yetersizdir. Yazili not-
lar1, diger ders performanslart ve defter tut-
malarin hepsinin agirlikli ortalamasi 3,5 ve
yukari olanlar gecerli notu almig sayilirlar.

Sene sonunda, karnesinde 4’in altinda
notu olan dgrenciler bir alt seviyedeki sinf-
lara / okullara gidebildikleri gibi, velinin
“kabul etmesi halinde” 1 yi1l sinif tekrar1 da
yapabilirler. Sene sonu kararmni, Ilkogre-
timde, 6grenci-0gretmen-veli ligliisii birlik-
te verirler. Ya da, 6gretmen onlar1 ikna ede-
rek bu karari yazar karneye. Bir defasinda,
aynt sinif1 tekrar okuma sebebini sordugum
bir 6grencim, “Ogretmenim, biz bu karari
birlikte verdik. Bu sinifta bir daha okursam,
ileriki yillarda simiflarimi daha rahat gece-
rim. Bir de, Gymnasium’da (Lise) okuma
sansim daha ¢ok olur. Halimden memnu-
num”, diye cevap vermisti.

Her donem sonunda &grencilere karne ve-
rilir. Ogrenciler, karneleri ile birlikte genel
tutum ve davranig degerlendirilmesinin is-
lendigi belgelerini de alirlar. Ders notlari
kadar davranis notlar1 da 6nemlidir.

Ozel siif 6grencileri

Normal smiflara (yaklagik 20 kisilik)
uyum sorunu yasayan 0grenciler igin, “0zel
siif”, “kiiciik simf” gibi adlandirilan sinif-
lar vardir. Bizim kaynagtirma 6grencisi de-
digimiz 6grenciler de bu tiir simiflarda oku-
tulur. Bu sinuflar yaklagik 10 kisiliktir. Her
sinifta 6zel egitim almus iki 6gretmen go-
revlidir. Her zaman birlikte derslere girer-
ler.

Bu siniflarda, Rehberlik Danisma Merke-
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zi ile birlikte hazirlanan basit testler uygu-
lanir ve 6grencilerin sosyallesme ve gelis-
me diizeyleri takip edilir. Bu tiir testlerin
bilgi seviyesini tespit etme amaci yoktur.

Az once de ifade ettigim gibi, bu konuda
da veli dncelikle ikna edilir. tiraz1 varsa tu-
tanakta ayrintilt bir bicimde belirtilir. Nor-
mal simiflardan “kiictik/6zel” siniflara 6g-
renci alinmasinda, Temel Egitim 1. kade-
mesinde sinif ogretmeninin, 2. kademede
de, Smif Ogretmenler Kurulunun dgrenci
hakkinda detayli degerlendirme raporlari
velilere iletilir. Velilin uygun gérmesi ha-
linde, 6grenci, Rehberlik Danisma Merke-
zi’nden bu alanda yetkili bir pedagog tara-
findan cesitli testlere tabi tutulur. Varilan
sonuca gore ve de tiim taraflarin uygun gor-
mesi halinde 6grencinin devam edecegi si-
nifin islemlerine baslanir.

Sinif diizeyini agarak bazi branslarda
normal siniflarda devam edilebilecek sevi-
yeye gelen Ogrenciler, belli siire ile normal
siniflara gonderilir. Bu siire icinde, brang
ogretmenti, sinifa uyum, ders takip etme dii-
zeyi ve motivasyonu ile sinif seviyesinde
ogrenme kabiliyeti gibi alanlarda 6grenciyi
gozlemler ve degerlendirir. Sonuca gore
ogrenci o sinifta kalir ya da tekrar sinifina
gonderilir. Bu tiir kararlar da yine veli-si-
mf-0gretmenleri-rehberlik danigma merke-
zi temsilcisi birlikteligi ile alinr.

Karneler

Ogrenci karneleri de incelemeye deger ni-
teliktedir. Sadece notlar boliimiinde bile,
her branga ait detayli degerlendirme mad-
deleri vardir. Bu detay, 0grencinin gelecek
hayatina 151k tutacaktir. Mesela matematik
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derst icin, “mantiksal bolim”, “sayisal bo-
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lim”, “geometrik boliim” ve “arastirma ye-
tenegi” gibi degerlendirme haneleri vardir.
(Bu konuyu yazarken, goziime karnenin
Tiirk¢ce niishasindaki ifadeler ilisti. Sani-
rim, bu geviriyi sozliigiin beyanna sadik
kalarak yaptilar ki, “Genel icaplar” dedik-
ten sonra, “gecti-kaldr” yerine, “asilmistir”,
“eda edilmigstir”, ve “eda edilmemigtir” di-
ye yazmuslar.)

Her somestrde, okulun verdigi karneye
ilaveten, tamamen Ogrencinin dolduracagi
“Kendi Kendini Degerlendirme Raporu”
adinda bir degerlendirme belgesi de verilir.
Ogrenci yabanci ise bu belge hem egitim
dilinde olur hem 6grencinin anadilinde. Bu
belgede, 32 maddelik ve 5 haneli bir soru
listesine ilaveten, iki sayfalik serbest yazi
boliimii vardir. Ogrencinin, kendi bilgi yo-
niinii, basarisini, sosyal ve psikolojik taraf-
larmi degerlendirmesi bizzat kendisinden
istenir. Ogrenci bu belgeyi doldurur, dgret-
meni de imzalar. Belge 6grenci velisine
gonderilir.

Karneye Itiraz

Tgili kisi okul miidiirliigiiniin kararin ka-
bul etmedigi takdirde bunu beyan edebilir.
Bu durumda karar bagimsiz bir merci tara-
findan tekrar kontrol edilir. Karne dagitimi
sirasinda, okul miidiirliigii velileri yasal iti-
raz haklari vs. iglemler konusunda aydinlat-
mak zorundadir.

Biitiin bunlardan sonra denebilir ki, bizde
temel bir sistem farki vardir. Ya da en azin-
dan kiiltiir fark1 vardir. Aynisin1 burada da
uygulamak miimkiin degildir. Medeni Ka-
nunun hemen hemen tamamini aldigimiz
Isvicre’nin (Nosatel) egitim sisteminden ni-
¢in yararlanmayalim ki..
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Egitim Yonetiminde i
Insan Iliskileri B“f'

GIRIS
kul, egitim sisteminin temeli-
O ni olugturmasi ve egitim ve
Ogretimin iiretildigi yer olma-
st bakimindan etkili insan
iligkilerinin oncelikle olusturulmasi gere-
ken bir yapidir. Orgiitlerin amaglarma ulas-
malarinin en 6nemli araclarindan birisi de,
etkili insan iligkileridir. Etkili insan iligkile-
ri orgiitlerin amaglarina ulagsmalarinin en
onemli araglarindan birisidir. Okulda insan
iligkilerinin niteligini gelistirmek bir orgiit
olarak okullarin varolus nedenleri arasinda
yer almaktadir. Biitlin orgiitlerde oldugu
gibi okullarin da yasa ve yonetmeliklerle
belirlenmis olan orgiitsel, yonetsel ve egit-
sel amaclar1 vardir. Okullarin kendilerine
yliklenmis olan ve kendilerinden beklenen
bu gorev ve sorumluluklari yerine getirme-
si ve okulun etkili ve verimli olmasi igin
okulda iyi, saglikli ve siirekli insan iligkile-
rinin olmasi gerekmektedir. Insan iligkileri-
nin en yogun bicimde yasandig1 egitim ku-
rumlarinda 6grenci, 0gretmen, yonetici ve
diger personel arasinda yasanan iligkilerin
birini obliriinden ayirmak imkansizdir..

Orgiitiin tanim1 geregi, insanlar ayni
amacla bir araya gelseler bile, her zaman
ayn sekilde distinmeyebilirler. Okul yone-
timlerinde de amag ayni olsa bile zaman za-
man amaca giden yolda, goriis ayriliklar
yasanabilmektedir.

Genel anlamda insan iligkileri, insanlarin
karsilikli eylemleri araciligi ile amaglarini
gerceklestirebilmek igin cevresindeki her
tiirlii nesne ve durum ile etkilesmeleridir.
(Owens, 1981, akt: Bagsaran, 1998, s.12)
Iiski, kisiler arasinda yer alan diisiince ve

duygu aligverisini dile getiren bir terimdir.
(Ciiceloglu,1993, s.14) Insanlarin taninma-
s1, onlarla ilgili yargiya varilmasi ve anla-
silmas1 yapmus olduklari iligki ve davranig-
larla miimkiindiir. Bir insanin iliskilerinin
niteligi o insanin yasaminin kalitesini belir-
ler. (Ciiceloglu,1993, s.13)

Insan iliskileri, bir orgiitteki insanlart bir-
lestirip, ahenklestirerek, caliyma durumu-
na sokmay1 amag edinen bir yonetim eyle-
midir. Boylece insanlarin hem igbirligi ve
verimi artar, hem sosyolojik ekonomik ve
psikolojik gereksinmeleri kargilanmis olur.
Insan iligkileri kavram ve eylemi, {iretici
yarari ile orgiit yararini birlestirmeyi hedef
tutar ve Orgiit amaglarinin en verimli bigim-
de gerceklesmesine katkida bulunur. Bu
bakimdan orgiitteki insan iligkilerinin seve-
cenlik ve acima gosteren yollar1 kapsamasi
gerekmez. Davranigin anlasiimasinda te-
mel gereksinmelerin bilinmesi yeterlidir.

buyukguzel71@mynet.com
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Bu gereksemeler oOrgiit amacina yardim
edecek sekilde karsilanirsa, Orgiit yarari ile
tiyelerin yararlar1 biitiinlestirilmis olur.
(Bursalioglu, 1999, s. 131)

Yonetimde insan iligkileri ise, isgorenleri
oOrgiitiin amaclarin1 gergeklestirmek, isgo-
renlerin  gereksinimlerini kargilamak icin
takim calismasi yapmaya giidiilemektir.
(Basaran, 98, s.12) Yonetimde Insan iligki-
lerinin amaci her sistemde oldugu gibi, ya-
sama lilkiisiinii gerceklestirmektir(Bagaran,
1998, s.15)

Yonetimlerdeki insan iligkileri olagan in-
san iligkilerinden farklilik gostermektedir.
Orgiitteki insan iliskileri daha kati ilke ve
kurallara bagli oldugundan, toplumdaki
olagan insan iliskilerinden ayrilir. Orgiitte-
ki karsilikl iligkiler, genel olarak oOrgtitsel
amaclart gerceklestirmeye ve isgorenlerin
gereksinimlerini kargilamaya, 6zel olarak
da iggoren yetismesine ve oOrgiitle 6zdesles-
mesine yoneliktir. Bunlar yiiksek diizey
iligkilerdir. (Hicks ve Gulet, 1975, akt.Ba-
saran,1998, s.15) Is yasamindaki for-
mal(resmi)ve informal(resmi olmayan) ilig-
kilerin diizeyi ne kadar iyi ayarlanabilirse,
isgoren mutlulugu o derece artacak ve bu
mutluluk iiretime yanstyacaktir.

Gozlenebilen bigimsel orgiitiin arkasinda
isgorenlerin kiimeleserek olusturduklari,
gozlenemeyen ikinci bir dogal orgiit daha
vardir. Bu dogal orgiit, bilingsiz, gevsek ya-
pil1 ve rastgele caligir. Bu orgiitiin icerisin-
de astlar kadar iistler de vardir. Bu dogal
orgiitiin bicimsel orglite zarar1 dokunabilir,
bunun yaninda faydasi da olabilir.
(Barnard, 1963. akt. Bagaran, 2000,s. 59)

Her ne kadar bi¢imsel orgiit yaninda kisi-
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ler arasi iligkilerin ve gruplarin olusturdugu
dogal orgiitiin gerekliligine ihtiyag varsa da
bicimsel orgiitiin yaninda var olan dogal 6r-
glit, bicimsel orgiitiin Oniine gegcmeye bag-
ladiginda, 1yi yonetilmezse orgiit igi disip-
lin ve ig akiminin bozulmasi ka¢inilmazdir.
Dogal orgiitlerin is disiplininden uzak, san-
ki McGregor'un X teorisini destekleyen
eylemlerde bulundugu gozlenmektedir.
Dogal orgiitiin 6n plana ¢iktig1 orgiitlerde
ise; insan iligkileri olumsuz gelismekte, bu
da yapryr bozarak verimi diisiirmektedir.
Bir gorevlinin davraniginin ne zaman bi-
cimsel Orgiitiin, ne zaman dogal orgiitiin et-
kisi altinda bulundugunu ayirt etmek kolay
degildir. Cogu kez bu etkiler birlikte bulu-
nur. (Mihgioglu,1975, s. 80) Hal bdyle
olunca da yonetime diigen 6nemli gorevle-
rinden birisi de; personelin davraniglarini
kontrol etmek ve yonlendirmek olacaktir.
Kamu yOnetiminin 6zel bir alan1 olan egi-
tim yOnetimi, bir kamu gorevidir. (Kaya,
1996, s. 43) Egitimin bir kamu gorevi ol-
mast niteligiyle, tiim davranig ve iligkiler
kamu yarar1 adina gerceklestirilmektedir.

Okuldaki iligkiler ¢cok yonlii olup, formal
ogrenme ile smirl degildir. Okul yoneti-
minde insan iligkileri agirlik tagimaktadir.
(Aydin, 1991, s. 168) Bu iligkiler yonetsel
ve kigisel iligkiler olarak yasansa da, her
ikisini birbirinden ayirmak miimkiin degil-
dir.

Okulda insan iligkilerinin amaci, tiim egi-
tim iggorenlerini okulun amaclarini (sosyal,
ekonomik ve politik) gelistirmeye yonelt-
mek ve egitim iggorenlerinin gereksinimle-
rini karsilamak icin takim caligmasi yap-
maya glidillemek olarak ifade edilebilir.
Okul yonetimi, okulun i¢ ogeleri (6gret-
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men, Ogrenci. Egitici olamayan personel)
ve dig 0geleri ile (ailelere, ticari kuruluglar,
baski gruplari ve merkez Orgiitli) isbirligi
yaparak her kesimi tatmin edebilecek sag-
likl1 ve stirekli insan iligkileri ile okul kiil-
tiri ve iklimi olusturmaya calismalidir.
Okulda insan iligkilerini “yonetim-6grenci
iliskileri”, “yonetici-Ogretmen iligkileri”,
“Ogretmen-ogrenci iligkileri”, “6grenci-0g-
renci iligkileri” ve “okul-cevre-0grenci ilis-
kileri” olmak iizere degisik boyutlarda ele
almak miimkiindiir. Bu bes grup arasinda
kurulan ve siirdiiriilen iligkilerin niteligi,
okullarda verilen egitimin niteligi ve 6gren-
cilerin akademik basarilar1 lizerinde olumlu
etkiye sahiptir.

Okul dedigimiz orgiit, ayn1 amaglar etra-
finda toplanan farkli yapidaki insanlardan
meydana geldiginden, her insanin cesitli
durumlar kargisinda gosterecegi tepkiler
farkli olacaktir. Her davranigin temel bir
nedene dayandigi kabul edilecek olursa, in-
sanin davranigini, almig oldugu egitimin,
inanclarmin ve icinde yetistigi  kiiltiirel
cevrenin etkisiyle olusturmasi dogaldir.
Ayrica insan davraniglarinin temelinde psi-
kolojik bir giidiiniin yatmasi da, insan ilis-
kilerinde gozetilmesi gereken Onemli et-
menlerden biridir. Tiim iligkilerde insanla-
rin duygu, diisiince ve kisilik ozellikleri gi-
bi etmenlerin gozetilmesi de iligkilerin ayri
bir boyutudur.

Son yillarda sosyal psikoloji alaninda ya-
pilan caligmalar, insan iligkilerini gelistir-
meye yonelik gelismelere 151k tutucu bir
bilgi saglamustir. Bu girigsim biiyiik dl¢iide
insan iligkilerine dayali olan egitim bilimi
acisindan da 6nem tagimaktadir. Egitimin
insanlar aracilig1 ile insanlarla etkilesim

yolu ile siirdiiriildiigii dikkate alindiginda,
insan iligkilerinin egitim siirecindeki yeri
daha iyi anlagilmaktadir. Bu durum egitim
stirecinde rol alanlarin yalnizca teknik bilgi
ve becerilerde degil, ayn1 zamanda insan
iligkileri konusunda da yeterli bilgiye sahip
olmalarini zorunlu kilmaktadir.(Aydin,
2000, s. 72)
Okulda insan Iliskilerinin flkeleri

Bagaran’in(1998) da belirttigi gibi insan
iligkileri isletmelerde, yoneticilerin isgo-
renleri ve okullarda da miidiir ve 6gretmen-
lerin, dgrenciler basta olmak iizere egitim
isgorenlerini diledikleri gibi kullanmalari-
nin bir araci degildir. Okulu ele aldigimiz-
da; insan iligkileri, egitim isgdrenlerinin ve
ogrencilerin sirtin1 oksamak, onlari rahatlh-
&a kavusturmak, onlarla sorunsuz yasamak,
onlara gereksiz 6diin vermek, acimak, duy-
gusal davranmak, gereksiz yardimlara kos-
mak degildir. (Basaran, 1998, s. 12-13) Bu
anlayis igerisinde insan iligkileri, insan in-
sana, yetiskin yetigkine, es duyumu, hosgo-
rilyi, ilgiyi, dostlugu, biz olmayi, giivenin
saydamlig1, adaleti gerektiren karsilikli bir
etkilesimdir. Insan iliskilerinin 6zii, insanin
kendini bilmesidir. (Bagaran, 1998:11)

Bu genel cerceve icerisinde insan iligki-
lerinin on bir ilkesinden soz edilebilir. in-
san iligkilerinin bu ilkelerini okullarda da
uygulamak miimkiindiir. Bunlar:

1. Insan iligkileri, insan insana iliskilerdir.
(Insan sevgisi): Insan gizil giiclerle dogan,
bu giiclerini toplumda kiiltiirleyebilen ve
yeni kiiltiirel degerler yaratabilen canlidir.
Insanlarm kalitsal (gizilgii¢) giiclerinin ya-
n1 sira biligsel, devinimsel ve duygusal glic-
leri de vardir. Neyi, ne zaman hangi nitelik-
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te ve nicelikte yapabilecegini kestirmek
glictiir. Okulda etkili ve siirekli insan iligki-
leri kurmanin yolu insan sevgisinden geg-
mektedir. Okulda her ¢alisanin sevgiye yo-
nelik bir gizil giicliniin bulunduguna inani-
lir ve buna ortam hazirlandiginda okulun
kendine 6zgii kiiltiirel degerler liretebilece-
gine inanmak, insan iligkilerinin oziidiir.

2. Insan iligkileri yetiskin yetiskine iligki-
lerdir: Isgorenler yetiskin evresinde bulu-
nan kigilerdir. Yetiskin yetiskine, duygusal
olmayan ussal iligkilerdir. Yonetici ne ba-
badir ne de yonetilenler onun ¢ocugudur.
Yoneticinin kendini baba yerine koymasi,
isgdrenleri ona kosulsuz itaate zorlar. Isgo-
renlerin kendilerini ¢cocuk yerine koymasi
ise, onlar1 yoneticinin kanadi altina sokar.
Bu durum insan iligkilerini sagliksiz kilar.

3. Insan iligkileri esduyum gerektirir: Es-
duyum (empathy), insanin karsisindakini
duygularini anlamasidir. Ama onun gibi
duygulanmasi degildir. Yonetici ve yoneti-
lenler sorunlarini birbirlerine ilettiklerinde,
sorunlarin birlikte ¢oziilmesi ya da ¢oziil-

mesine yardim edilmesi i¢in, bir-

birlerini iyi anlamalar
gerekir. Bir okul-
da yonetici ve
isgorenlerin
birbirlerini
anlama-
lart esdu-

y u m

icinde ol-
malar1 in-
san iligkile-
rini daha da
saglikl kilacaktir.
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4. Insan iligkileri hosgorilyii gerektirir:
Hosgorii insanlarin belli bir sinir i¢inde bir-
birlerine kusurlu olma hakki tanimalaridir.
Hoggoriiniin siirt: a) insanin gelisim diize-
yi yiikseldikce, b) ayn1 kusuru yineleme sa-
yis1 arttik¢a ve c) kusurun tehlike yaratma
olasiig arttikca daralir. Okulda insan ilig-
kilerinde hoggorii, miidiir-6gretmen-6gren-
ci ve diger personelin birbirlerinin kusurla-
rina katlanmalar1 ya da bir birlerinin kusur-
larin1 gérmezlikten gelmeleri degildir. Ta-
raflar kusurlu anlarinda birbirlerine saygi
ve sevgi sinir1 ¢ergevesinde kusurlu olduk-
larin1 soyleyebilmeli, kusurlarini kabul
edebilmeli ve bundan dolay: iizgiin olduk-
larini belirterek oziir dilemeyi bilmelidir.

5. Insan iliskileri ilgi gerektirir: Ilgi insan-
larin en Onemli gereksinimlerindendir.
Okul ¢aliganlar1 6zellikle okul yoneticisin-
den ilgi beklerler. Sosyal hayatta bile insan-
larmn birbirlerini ictenlikle dinlemelert, bir-
birleri ile konugmalari insan iligkilerini ge-
ligtirir. Okul yoneticisi destekgi ve birlikci
bir egitim ortami olusturarak, 6gretmen ve
diger calisanlara deger verip, herkese esit
mesafe ve duyarlilikta yaklagsmalidir.

6. Insan iligkileri dostluk Ister: Dostluk
insanlarmn birbirlerini iyi tammaya calig-
malari, ozel sirlarmni saklayabilmeleri, bir-
birlerinin dertlerini dinleyip gidermeye ki-
lavuzluk etmeleridir. Okulda insan iligkile-
ri birbirlerinin diigman gibi gormeye bagla-
mayla bozulabilecegi gibi, birbirlerini goz-
de olarak benimsemeleriyle de bozulur.
Dostluk insanlarin senli benli olmalar1 de-
gildir.

7. Insan iligkileri “biz” olmay1 gerektirir:
Yoneticinin her seyi ben bilirim demesi
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onu yalmzhga iter. “Sen” ya da “siz” bilir-
siniz demesi de onu, iggorenlerin yonlen-
dirmesine ve kendini orgiitten dislamasina
gotiirlir. Ama ben yerine biz duygusu gelis-
tirildiginde isgorenler gii¢ birligine, birlikte
yapmaya ve daha ¢ok caba sarf etmeye bag-
larlar. Boylelikle egitim-6gretimin niteligi
artacak ve iligkiler daha da olumlu olacak-
tir.

8. Insan iligkileri giiven ister: Okulda her
isgoren okulun yonetim bicimi ve ortami
elverisli oldugunda, gorevini yapmay1 yiik-
lenir ve sorumluluk alir. Okulun amaglarini
gerceklestirmek icin gilidiilenir. Bunun icin
isgorenlere giivenmek gerekir. Ogretmen-
lerin siirekli ve yakindan denetlenmeleri
iligkileri bozar. Ama 6gretmenlere giiven,
gorevlerin ussal bir diizeyde denetlenmesi-
ni de engellememelidir.

9. Insan iliskileri yonetimde saydamlik is-
ter: Bir okulda yonetimin 6gretmen-6gren-
ci ve diger calisanlardan saklayacagi yone-
tim ve iiretim isleri hemen hemen hi¢ yok-
tur. Okuldaki yonetim siireci 6gretmen 6g-
renci ve personelden ne derece saklanirsa,
insan iligkileri o denli bozulur. Kapali kapi-
lar ardinda yapilan isler kuskulari o denli
artirir. Ogrenci-6gretmen ve diger perso-
nelle ilgili her konu zamaninda paylasilma-
lidir.

10.Insan iligkileri adalet besler: Okulda
ogretmen-ogrenci ve diger calisanlarin
emekleri maddi olamasa bile manevi olarak
takdir edilmesi insan iliskilerini gelistirir.
Insanlara az ya da ¢ok verilmesi, dogruluk
ve diiriistliik inanclarini sarsar ve iligkilerin
bozulmasina yol agar.

11. Insan iligkileri insanin kendisini bil-

mesini gerektirir: Insanin gercek giiciinii
bilmesi, hangi davranisi yapabilecegini,
hangisini yapamayacagini kestirmesine
boylece davraniglarinin sinirimi kararlagtir-
masina yardim eder. Kendini oldugundan
fazla ya da asag1 goren insan bagkalar ile
iliski kurmakta zorlanir. Okulda yonetici,
Ogretmen ve diger personel kendi giiclii ve
zay1f yonlerini bilmeli ve iligkilerini buna
gore yonlendirmelidir.

Sonug ve Oneriler:

Yoneticinin Orgiitiinde verimliligi artir-
mast i¢in yalniz ¢aliganlarin resmi yonleri
ile ilgilenmesi yetmez. Caligsanlarin degisik
tip, yaratilig ve duygulara sahip oldugunu
gozden uzak tutmamasi ve bu bilingle ha-
reket etmesi gerekir. (Tortop, 1987. s, 252)

Karsilikli etkilesim ve igbirligi iginde bu-
lunan insanlarm hem is birligi ve verimi ar-
tar, hem sosyolojik, ekonomik ve psikolo-
jik gereksemeleri kargilanmig olur(Bursali-
oglu, 1998:139) Ayrica bu alanda yapilan
aragtirmalar da gostermektedir ki, ekono-
mik ihtiyaclarin kargilanmasti, kendine say-
@1 ihtiyaci karsilanmadan fazla etkili ola-
mamakta ve Uretimi artiramamaktadir. Bu
nedenle yonetimde insan iligkileri faaliyet-
leri, iiretici yararlart ile Orgiit yararlarini
birlestirmeyi hedef tutar ve orgiit amaclari-
nin en verimli bicimde gergeklestirilmesine
katkida bulunur. (Akg¢ay, 1996:119)

Okulda ¢alisan herkesin gorev ve sorum-
luluklart vardir. Okullarin igleyisi isbirligi
ile yiiriitiiliir. Yoneticiler bu igbirligini sag-
lamak i¢in okulu belirli bir bigimde islet-
mek zorundadir. (Ozoglu, 1978, s. 12)
Okul denilen sosyal sistemin stratejik par-
calarindan biri Ogretmendir. (Bursaliog-
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1u,1987,s. 69)0O halde 6gretmenin ¢aligma-
sin1, verimini olumlu etkileyecek yonde bir
okul havasi olusturulmalidir.

Ogretmenler ile okul yoneticileri arasin-
daki iligkiler okulun havasini ve personelin
moralini birinci derecede etkiler(Bursaliog-
lu, 1987, s. 75 Okul ortaminda yonetici ve
ogretmen iligkilerinin iyi olmasi &grenci
bagarisint ve verilen egitimin kalitesini
yiikseltmekte, bununla birlikte okulda ben
yerine biz duygusu ile hareket edebilen bir
takim ruhu yaratilmaktadir. Bir okulda yo-
netici, yonetici yardimcilari, 6gretmen ve
diger personel arasindaki resmi iligkiler dii-
zenli, kisisel iligkilerde ahenkli olmadik¢a
okul verimli c¢alisgamaz. (Bursaliog-
1u,1991,5.7)

Oneriler

Okulun, belirlenen amagclara ulagsmasi ve
toplumun istegine cevap verebilmesi icin
yonetmenlerin insan iligkilerine inanmalari,
davraniglar1 ile bunu cevresine yansitmala-
1 gerekmektedir.

Yoneticinin insan iligkilerine bakig acisi,
Ogretmenin performansi ve dgrencinin ba-
sarisina ayni oranda yanstyacagindan, yo-
netici okulunda etkili bir insan iligkileri ag1
olusturma yolunda ¢aba sarf etmelidir .

Insanin, cahistigi kurum igerisinde sorun-
lar yasamasi dogaldir. Insanlarin verimli ve
mutlu bir sekilde ¢aligabilmesi icin bu so-
runlarin uzlagma yoluyla ¢oziilmesi ya da
en aza indirilmesi gerekmektedir.

Migkilerdeki ahengi saglayabilmek icin
yoneticinin teknik bilgiler yaninda kisisel
ve yonetsel iligkiler konusunda da insan
psikolojisini ve insan ihtiyaglarini iyi bil-
melidir.
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Okullarda saglikli ve siirekli iligkiler ku-
rabilmek ve bagariy1 saglam temeller {izeri-
ne inga edebilmek i¢in; sevgl, saygl, dii-
riistliik, gliven, dostluk, adalet, dogruluk,
aciklik, iletisim, uyum, tarafsizlik, tutarli-
lik, sorumluluk, insan haklari, hosgort,
emegin hakki gibi insan iliskilerinin kuru-
cu ilkeleri daima goz oniinde bulundurul-

malidir.
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Ogretmen Universitesi

lizbinlerce ~gretmenden birisi

Y de O.. Vazifesini iyi yaptigina

inantyor. Ama her nedense 0g-

renciler derse ilgisiz. Dersi cok

da giizel anlattif1 kanaatinde. Ama sonug
degismiyor.

Egitim diinyamizda siiregiden tikanlifa
coziim olarak Milli Egitim Bakanligi
“Miifredat Degisikligi Reformu” diye yeni
bir ¢aligma baglatti. Miifredat degisikligi
ders kitaplar1 degisikligi ve pilot uygulama-
lar1 ile giindemde. Merak edilen konu ise
miifredat degisikliginin ¢6ziim olup olma-
yacagi.. Ya da daha 6nemlisi miifredat de-
gisikliginin hayata gecirilmesi igin yetkili-
lerce gerekli kararlilik ve sistemsel yakla-
sim sergilenebilecek mi?

Egitim neden kavramlarin “muhtevasini”
merak etmeden yalmizca onlarn “adlarini”
ogrenmeyi “bilgi” zanneden bir anlayisa
dontistii? Bilgi erisim imkan ve sartlarin-
dan habersiz bir sekilde siirdiiriilen ve uy-
gulama gibi hayati unsurlara dayanmayan
mevcut egitimin insant yiicelige ¢ikarmasi
miimkiin olabilir mi? Dahas1 gonliimiiz
sevda ile acabilir mi; insani meziyet ve
mesleki beceriler ortaya ¢ikabilir mi?

“Tek dogrulu”, kaynagina kesin giivene
ve bilgi aktarmaya dayali, ihtiyac duyul-
mayan, talepsiz bir zorunluluk siireci hali-
ne gelmis egitimi asil mecrasina nasil ceke-
biliriz? “Yeni miifredat” bunu bagarabilir
mi? Kisaca yeni miifredatin egitim felsefe-
sini ozetlersek yeni model, dgrenciye 68-
renmenin anahtarini vermeyi Ongoriiyor.
Ogretmenler, yeni sistemde esasen ders
konusunu anlatmayacak, o daha ziyade
yonlendirici, yol gosterici, 0grenme orta-

munin hazirlayicisi, 6grencilerin rahatca da-
nigabilecegi bir rehber konumuna yiiksele-
cek; Ogretmek yerine 6grenmenin yol ve
metodunu &gretecek. Bu sistem, 6grenci-
nin yaparak, yasayarak 0grenmesini, is bir-
ligi yapmasini, proje iiretmesini esas aliyor;
bilginin nedenini sorgulayarak kavramasini
ve beceri kazanmasini esas aliyor. Sonucta,
bilgiye ulagsmay1 ve onu kullanmayi bilen
ve bilgiyi iireten 6zne konumuna ¢ikabile-
cek..

Simdi asil soru, yeni miifredatin hayata
gecirilip gecirilemiyeceginde diigiimleni-
yor. Bakanlik, Miifredat degisikligini ders
kitaplarinin yenilenmesi ile stirdiiriiyor. So-
run surada diiglimleniyor: Ders kitaplari
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yenilense de “soyleme-anlatma” disinda
egitim teknolojisi ve metodunu kullanma-
yan (lilkemizde halihazirda neredeyse %
90 okullarda kullanilan egitim metodu bu)
ogretmenler sirf bir 'aktarict' olarak hareket
ederse yeni sistemin basari sansi ne olabi-
lir? Yeni felsefenin getirdigi hiiner ve be-
ceriye kavugmasi icin mevcut 600 bin 6g-
retmenimiz nasi bir modelle hizmet ici
egitime tabi tutulacak?

Reformlarin ve doniigiimlerin odaginda
ogretmen bulunduguna gore, Ogretmeni
esas almayan reformlarin bagar1 sans1 za-
yifliyor. Toplam Kalite Yonetimi gibi te-
sebbiisler neden hayata gegirilemedi? Og-
retmeni mesleginde “profesyonellestire-
cek” bir akademik ortam saglanmadikga,
onun halihazirda kaybolmug imajin1 mad-
di-manevi diizeltecek tedbirler alinmadik¢a
“miifredat degisikligi” hedefine ne derece
ulagabilir?

ABD Sikago Ogretmenler Akademisinde
yiiriitiilen Bir Calisma Ogretmeni mesle-
ginde uzmanlagtirmak igin neler yapabili-
riz? Bu konuya ge¢cmeden once ABD’de
bazi eyaletlerde uygulanan ilging bir uygu-
lamaya dikkat ¢ekmek istiyorum.

Amerikada Sikago (Chicago) Ogretmen-
ler Akademisinde yiiriitillen bir ¢alisma su
sekilde gelisiyor:

Calismanimn onciiliigiinii Nobel Odiillii
Prof. Leon Lederman yapiyor. Amag, uy-
gulanan “yanlig egitim metodu” ile bilim-
den sogumus, egitilmeye kars1 yer yer nef-
rete varan duygular i¢ine girmis ¢ocuklarin
en degerli yetenegi olan “bilgi -beceri ka-
zanma ve Ogrenme kabiliyetini” “Ogrenme
siirecinin” igine cekmek. .. Ogrencilere bi-
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limi sevdirmek.

Bunun i¢in Lederman yedi yillik bir plan
yapiyor. Bu siire i¢inde, bolgedeki mate-
matik ve fen 6gretmenlerinini tamami (17
bin kisi) yeniden egitime tabi tutuluyor.
Akademinin amact , “grup calismasinin na-
sil yapilacagim ogretmek. “Ogrencilerin
dersleri oturduklar yerde dinlemek yerine,
is birligi yaparak ogrenmelerini saglamak.
Zira artik giinlimiizde ferdin tek bagina
problem ¢6zme imkani yok. Ciinkii, prob-
lemler eskisi gibi basit degil. Ekip ¢aligma-
si1 ve ¢ozmeyi daha kiigiik yaglarda ka-
zandirmak gerekiyor cocuga. Kafa bos ku-
tu i¢ini bir seyler dolduruyormuscasina ku-
ru kuruya ezberleme ile 6grenci bir sey ka-
zaniyor goriinse de uygulamaya doniisme
imkani bulmuyor. Ogrenci bizzat yasama-
dik¢a, denemedik¢e 6grenme miimkiin ol-
muyor. Ogrenci, 6nce egitimi nasil yapa-
bileceklerini, yani 6grenmeyi Ogrenecek-
ler. Ders kitaplarina bagh kalmak yerine fa-
aliyet gosterecekler deney yapacaklar.. Ki-
sacast bilimi soyut kavramlardan ¢ok, giin-
delik hayatlarinin bir pargasi olarak gorme-
ye baslayacaklar.

Lederman , Illionois’deki laboratuarlarin
(FERMILAB) miidiiriidiir. Burasi “parga-
cik fizigi” aragtirmalarinin yapildigr en
onemli merkezlerden biridir ve enerji ba-
kanligma baglidir.1989 yilinda zamanin
Enerji bakan1 James Watkins Lederman’a
telefon eder.. Matematik ve fen dersleri ko-
nusunda halktan bakana siirekli olumsuz
raporlar ulagmaktadir. Bakan tilke ¢apinda
yasanan basarisizliktan,egitimin igine diig-
tiigii cikmazdan nasil ¢ikarilacagini, Leder-
man’a sorar. Bu durumun diizelmesi konu-
sunda aragtirma laboratuarlarmin bir seyler
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yapmasi gerektigini belirtir. Enerji bakan,
bir an once harekete gegilmesi gerektigini
belirtir.

Lederman, hemen zaman gec¢irmeden bir
toplanti diizenledi. Toplantiya Chicago bol-
gesindeki iiniversitelerin rektorleri, civar-
daki okullarin yonetici ve dgretmenleri ile
cevredeki sirketlerin arastirma birimlerin-
den temsilciler cagrildi. Kisacast bu konu-
da bir is birligi yapilabilmesi i¢in, egitimde
pay1 bulunan herkesin o toplantiya katilma-
s1 saglandi. Bu toplantilar neticesinde “Si-
kago Ogretmenler Akademisi” nin kurul-
masi kararlastirildi. Akademi , 6gretmenle-
11 teker teker belirlenecek, kritik bir kiitle-
nin ortaya ¢ikmast i¢in adim adim ilerleye-
cekti. Lederman, yaptiklart calismay1 soy-
le ozetliyor:

“Yapmakta olduklart her seyi attik; aslin-
da bir sey yaptiklar1 da sdylenemez!”

Ogretmenler akademisinde yapilan egi-
timde, dersler uygulamali olarak &gretili-
yor. Mesela alan ve hacim hesaplar1 yapila-
caksa, rengarenk kutular, kiipler kullanilir,
bunlarla binalar yapilir. Yapilan deneyler-
de, klasik bilimsel metotlarin dgretilmesi
yaninda, Ogrenciler tartismaya ve diisiin-
meye yonlendirilir. Bir bagka derste, elle-
rinde cetvel tagiyan Ogrenciler tartigmalar
ve beyin firtinasi yapmalari istenir. Bir bag-
ka derste, ellerinde cetvel tastyan dgrenci-
ler arkadaglarinin boylarin1 ve kollarinin
uzunlugunu olgerler. Bu arada 6nemli bir
bulug yaparlar: Her insanin iki yana agilmig
kollar1 arasindaki uzunluk, o kisinin boyuy-
la hemen hemen aynidir.

Bir bagka bulug da pi sayisiyla ilgili. Her-
kes, pi sayisinin 3.14 degerinde oldugunu

ezberlemekle yetinir. Bunun otesine gece-
bilenlerin sayis1 azdir. Akademide pi sayist
konusunda soyle bir deney yapiliyor: De-
gisik ebatlarda megsrubat kutular1 aliniyor;
onlarin ¢evrelerine esit ipler kesiliyor ve bu
iplerle kutunun capr arasindaki oran bulu-
nuyor. Sonunda herkes goriiyor ki kutunun
ebadi ne olursa olsun, ¢evresininin Olgiisi,
capinin ii¢ mislinden biraz fazla gikiyor. Is-
te pi sayisinin ve dolayisiyla 3.14’{in anla-
mu1 bu. Boyle bir sonuca bizzat kendi eliyle
ulagan bir kimse , kolay kolay pi sayisini
unutmayacaktir!

Akademide siiren 16 haftalik egitimden
sonra dgretmenler, kendi okullarina doner-
ler. Ama artik yalniz degiller. Yanlarinda
akademiden birer uzman vardur. ki y1l bo-
yunca bu uzmanla birlikte derse girecekler
ve yeni metotlarin uygulanmasinda kargi-
lagtiklar1 zorluklar1 birlikte ¢oziiyorlar.
Ogretmenler, akademi ile arasindaki bagi
hi¢bir zaman koparmiyorlar. Akademinin
yeni faaliyetlerinden siirekli haberdar edile-
cekler ve sikistig1 anlarda dogrudan dogru-
ya akademideki 6gretmenleriyle baglanti
kurup gerekli yardimi alabilecekler.

Ogretmen Universitesi

Ogretmenlik mesleginin alabildigine de-
jenere oldugu, itibarinin sifirlandigi su or-
tamda yapmamuz gereken nedir? Her mes-
lek mutlaka onemlidir. Ama 6gretmenlik
mesleginin 6nde ve Oncelikli yeri oldu-
gundan digarida bir ¢ok iilke Ogretmen ye-
tistirmeyi 0zel ve ayricalikli bir konu ola-
rak ele aliyorlar.

Artik tniversiteler ihtisas iiniversiteleri

olma yolunda gelisme gostermektedir. Zi-
raat iiniversitesi, Otomotiv iiniversitesi, Bi-
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yoteknoloji {inivesitesi vd. Israil, Japonya
daha bircok iilke Ogretmen iiniversitelerini
coktan kurmug bulunuyorlar. Diinya buna
yonelmis durumdadir. Bunun faydalarini
saymaya gerek yok.

Milli Egitim Bakanlig1 cikarilacak bir
ozel bir kanunla YOK ten bagimsiz (Tipki
Harp Okulu ve Akademileri gibi) olarak
iilkenin birkag yerinde Ogretmen Universi-
teleri kurmak icin harekete gecebilir. Bu

sekilde olusturulacak iiniversitelerde cali- |
sacak yetistiriciler, oldukca dikkatli bir se- |
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kilde segilir, bilimsellik, pedogojik kaygi | &

ve milli kimlik 6n plana ¢ikarilirsa, se¢cim-

de somut liyakat olciitleri benimsenirse
“Ogretmen problemi” kisa siirede hallola-
bilir. Ayrica uygulamaya konulan uzman
ve bagdgretmenlik iinvanlari icin de liniver-
site biinyesinde kurulacak akademilerde
alman egitim/aragtirma/kurslarin - agirliklt
yeri olur ve boylece bu konu “bilimsel bir
temele” oturmus olur.

Stiphesiz 1yi, kaliteli insan, ayni olciide
kaliteli yetistiriciler eliyle yetistirilebilir.
Tarih bize biiyiik sahsiyetlerin arkasinda
hep biiyiik hocalan gosterir. Ogretmen
okullart ve Yiiksek Ogretmen Okullar gii-
zel bir  Ornek olarak hatiralarimizda. De-
mek ki Ogretmen yetistirmede mekanin,
kurumsallasmanin ayri bir yeri var. Hali-
hazirda 6gretmen yetistirme deyince akla
Egitim Fakiilteleri geliyorsa da, bu fakiil-
telerdeki egitimin ne “bilimsel diislince bo-
yutunun” ne de ‘“pedagojik boyutunun”
kaldigin1 soyleyebiliyoruz. Kald: ise kagit
lizerinde. Bir diger nokta ise cok kere de
Egitim Fakiiltelerinin iiniversite biinyele-
rinde adeta bir sigint1 gibi kalmasi, 6ne ¢1-
kamamasidir... Ayrica var olan Fen Edebi-

yat Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi ¢atismasi-

na bakarsak, Ogretmen meselesine artik
nester atmanin zamani gelmistir. Fen Ede-
biyat Fakiilteleri mezunlari garip bir uygu-
lama ile yiiksek lisanstan 6gretmen yetis-
tirilmeye caligilmaktadir. Fen Edebiyat Fa-
kiiltesi Ogrencileri  egitim fakiiltelerinin
biinyesinde bir siginti gibi durdugundan
kurumu benimsememektedirler. Egitim fa-
kiilteleri bagka gorevleri yaninda, 4+1.5
tarzinda yapilan yiiksek lisans caligmalari-
na kendilerini verememektedir. Bdylece
son uygulama ile 6gretmen yetistirme ko-
nusu iyice yozlagtirilmistir.

Hiikiimet, daha 6zelde Milli Egitim Ba-
kanlig1, Ggretmenlerin egitimi problemini
kokten halledecek YOK’e bagimli olma-
yan Ogretmen Universiteleri (6zelde ise
ogretmen akademileri) kurabilir mi?
“milli kimlige” ve bilimsel onura sahip
diinya capindaki bilim adamlarimizi bu
Akademi’lerin/iiniversitelerin  bagina geti-
rebilir mi?

Her seyden once gercek bir degisimin bi-
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rinci sartt “derin bilgi” ile ige baglamaktir.
Her basarili degisimin arkasinda bir lider
vardir. Vizyon ve misyona sahip olan stra-
tejik diisiinebilen kararl bir lider olmaksi-
zin degisimi bagsarmak elbette miimkiin de-
gildir. Yiiksek Ogretim Reformu ve diger
konularda gordiik ki hiikiimet ve bakanlik
ise “yiizeysel bilgi” ile ve amator bir tu-
tumla yaklagsmaktadir. Bu ytizden de siirek-
li geri adim atmak zorunda kalmaktadir.
Temenni ediyoruz ki yetkililer bundan boy-
le bilgi, liyakat ve ozellikle bilim haysiye-
ti ve onuru olan bilim insanlari ile ¢aligma-
ya baglar; istisareye ve bilim platformlarin-
da konuyu ele almaya 0zel 6nem goste-
rirler.

Icine girmeye ¢alistigimiz AB iilkeleri gi-
bi Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimetleri de ar-
tik egitimi ve bilimi iilkenin birinci dnce-
likli meselesi haline getirmelidir. Neden
hiikiimet onceligi olmalidir egitim? Politi-
kacilarimiz, bagbakanimiz, siirekli kalkin-
madan dem vuruyorlar ama gergek kalkin-
manin sanayide, tarimda, hizmetler sekto-
riinde, kamu yonetiminde, politikada “ica-
da dayali” “Bulusculuk Temelli” bir anla-
yisla miimkiin olacagimin farkina varmig
degiller. Giiniimiizde belirleyici tek giiciin
bulusguluk (yenilik, icat) oldugunu diinya-
da c¢ok sayida insan anladi ise de biz he-
niiz anlamig goriinmiiyoruz. Sanayide ne-
den hep diga bagimli durumdayiz? Neden
taklit ve kopya teknolojilere mahkum ka-
liyoruz? Uretkenligi ve diisiinmeyi 6ldii-
ren ezberci egitimle yogrulan neslimizin
beyin firtinasi ile egitim goren toplumlarla
yarigmast miimkiin olabilir mi? O halde,
asil glindem, tiim sorunlarin ortak elementi
durumuna gelmis bulunan ezberci egitim

yapisindan kurtulmaktir; bu yiizden diisiin-
ce faaliyetleri kaliplanan insanimizi “zi-
hinsel kolelikten” kurtaracak, ona sinir ta-
nimadan  diislinebilmeyi kazandiracak bir
egitim yapisinin olusturulmasidir.

Sonug olarak, 6grenciye “elestirel diislin-
ce” kazandiran bir egitimin ikamesini On-
goren “ yeni miifredat” “liretememe”, ve
“cozememe” hastaligimiza bir ¢are olabilir.
Yeni miifredat, bizi bdylesine 6nemli bir
doniiglimiin esigine getirmisken, konu sa-
dece bakanlig1 ilgilendiren mevzi bir mev-
kide kalmamalidir. Hiikiimet konunun
Onemini kavramali, “miifredat degisikligi”
konusunu bir “hiikiimet 6nceligi” olarak
ele almalidir. Bu ¢ercevede 6gretmen yetis-
tirme isini ayri bir konu olarak degerlen-

dirmeye baglamalidir.
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21. Yuzyil Turkiyesi’nin
Ogretmenini Yetistirmek

GIRIS
gitim -Ogretim, bir toplumun maddi ve manevi ya-
sam bakimindan, gelecegini sekillendiren en 6nem-
li eylemlerin baginda gelmektedir. Burada giidiilen
amag; sosyokiiltiirel,siyasal ve ekonomik yonden
mutlu bireyler ve saglikli bir toplum yaratmaktir.
Egitim yukari dogru sosyal bir hareketlilik saglama-
lidir. Egitim etkinliklerinden, nitelik ve nicelik bakimindan
doyurucu gelismeler beklenmelidir. Tiim zaman kesitleri;
atom ¢agl, sanayi ¢agi,uzay cagi, bilgi ¢agi, toplam kalite ca-
&1,...gibi hangi moda isimle anilirsa anilsin, tiim ¢aglarin, hele
de gelecek cagin, iyi egitilmis insan ¢agi olacag tartistlamaz.
Tyiyi, dogruyu, giizeli Uretmek, Uretileni diizgiin ve anlamli
bir sekilde kullanmak ve tiiketmek ancak iyi egitilmis insanla-
rin yapacagi seylerdir. Egitim -Ogretim siirecinin en temel
6gelerinden birisi; egitim -Ogretimin yiiriitiildigi yerler olan
okul ya da okul kampiisleri; derslikler, laboratuarlar, ilikler,
atolyeler, kiitiiphaneler ve konferans salonlaridir. Bir bagka
Oge ise, egitim -Ogretim programlaridir. Egitim -6gretim et-
kinlikleri i¢inde yer alan en 6nemli unsur ise kuskusuz 6gret-
mendir. Aslinda egitim - 6gretim teknolojileri ne kadar degi-
sime ugrarsa ugrasin, gelisirse geligsin, egitim programlari ne
kadar kusursuz hazirlanmaya caligilirsa ¢aligilsin, egitim - 68-
retim mekanlari ne kadar miikemmel olursa olsun, egitim et-
kinligi onu uygulayan 6gretmenin bagarisina siki sikiya bagli-
dir. Bu bakimdan, 6gretmen yetistirme politikalari, 6gretmen
yetistirme yontemleri, giindemin 6nemli maddesi olamaya de-
vam edecektir. Esasen ulusumuz, 6gretmen yetigtirme konu-
sunda hicbir ulusa nasib olmayan belki de kiskanilacak bir de-
neyime sahiptir. imparatorluk ve 6zellikle cumhuriyet donem-
lerinde, her diizeyden 6gretmen yetistirilmesi i¢in ¢ok degisik
kurumlar olusturulmus, bagarilt 6rnekler sergilenmistir. Bu
amagla acilan kurumlarimn adlarinin siralanmast bile, bu alanda
millet olarak ne kadar zengin bir birikme sahip oldugumuzu
gostermeye yeterlidir. Simdi, bu isimlerden. bazilarim sirala-
yalim.

Dariilmuallimin-i Sibyan, Darulmuallimin, Darulmualli-
mat, Dariilmuallinin-i Aliye Sibyan, Dariilmuallimat1 Sibyan,
Ana Muallime Mektebi, Dariil Muallimin-i Riigdi, Yiiksek
Muallim Mektebi, Musiki Muallim Mektebi, Koy Egitmen
Kurslari, Kdy Ogretmen Okullari, Gazi Orta

Muallim Mektebi, Koy Enstitiileri, Ik Ogretmen Okullari,
iki Yillik Egitim Enstitiileri, Ug yillik Egitim Enstitiileri, Kiz
Teknik Yiiksek Ogretmen Okullari, Erkek Teknik Ogretmen
Okullar, Kiz Sanat Yiiksek Ogretmen Okullar, Erkek Sanat
Yiiksek Ogretmen Okullari, Ticaret ve Turizm Yiiksek Ogret-
men Okulu, Endiistriyel Sanatlar Yiiksek Ogretmen Okulu,
Yiiksek Islam Enstitiileri, Yiiksek Ogretmen Okullar1, Dene-
me Yiiksek Ogretmen Okullari, Egitim Yiiksek Okullari, ila-
hiyat Fakiilteleri, Fen Edebiyat Fakiilteleri, Egitim Fakiiltele-
ri, Teknik Egitim Fakiilteleri, Egitim Bilimleri Enstitiileri.

Bu liste daha da zenginlestirilebilir.Ancak, bu kadar bile,
Ogretmen yetistirme tarihimizin ne kadar dolu oldugunu agik-
ca gostermektedir. Bu okullarin kuruluslar, programlart v.b.
gibi konular, bir makaleye sigmayacak kadar genis ve etrafli-
dir.( Bu konuda Dog. Dr. Cemil Oztiirk'iin derledigi; Tiirki-
ye'de Diinden Bugiine Ogretmen Yetistiren Kurumlar; adh ay-
rintil ve giizel calismaya bagvurulabilir)

Ogretmen yetistirme konusunda, bu kadar deneyime sahip
olan bir toplumun, daha iyisini arastirma ¢abalarin kesintisiz
stirdiirmesini yadsimamak gerekir. Biz burada, 6gretmen ye-

tistirme modellerini, ¢cagin gereklerini de goz oniine alarak,
yeniden yapilandirma calismalarima,katkida bulunmak ama-
ciyla, goriislerimizi, diisiincelerimizi, dilek ve beklentilerimi-
zi siralamak istiyoruz.

Bu amaca yonelik olmak iizere, oncelikle, 21. yiizyilda, egi-
tilmis insandan neyi anladigimizi belirtmek, bu insanlarda ne
tiirden davraniglar beklendigini siralamak istiyoruz. Kuskusuz
bu, 6gretmen yetistirme modelimize de 151k tutacaktir. Egiti-
min temel ¢iktisi olan egitilmis insana, evrensel ve ulusal agci-
lardan hangi istendik davramslar1 kazandiriimalidir. Bunun
g6zden gecirilmesinin yararli olacagina inantyoruz. Bu konu-
da genel kabul gorecek davramslar nelerdir? Bunlar sirala-
mak istiyoruz.

Daha sonra, bu davraniglarin kazamlmasinda, basat bir go-
rev iistlenecek ogretmenlerin hangi 6zeliklere sahip olmalar
gerektigini belirtmek, sonra da, bu 6gretmenlerin, bize gore,
en iyi nasil yetistirilebilecekleri konusundaki diiiincelerimizi
sunmak istiyoruz.

EGITIMLI INSANDAN
BEKLENENLER

Egitimli insan, bilime dayanmayan eylemlerin, bilimle gi-
dilmeyen yollarin sonunun

karanlik oldugunu bilen insandir. Egitilmis insan,0zgiir dii-
siinceli, bilgiyi yaratici bir sekilde kullanan uygar insandir.
Elestiriye ve kusurlarm diizeltmeye acik, kendisi de yapici
elestiri yapabilme medeni cesaretine sahip olan kimsedir.

Cagimizin insani, 6grenmenin yalmz okul yagamu ile sinrlt
olmadiginin, 6miir boyu siiren bir siire¢ oldugunun farkinda
olmalidir.

Egitimli insan; iyi tammlanmus, ulusal ve uluslar arast siiz-
geclerden gecerek genel kabul gormiig degerler manzumesine
sahip olan insandir.

Kendi ulusal kiiltiiriinii koruyup gelistiren, ancak ¢ok kiil-
tiirliiliige agik ve uluslararasi topluluga uyum saglamakta zor-
lanmayan. Bir bireydir egitilmis insan.

Egitilmig insan, baskalari ile etkin bir sekilde iletisim kura-
bilen, onlarla farkli alanlarda isbirligine girebilen kimsedir.
Bazen, hatta ¢ogu zaman, bir problemin ¢oziimii, farklt disip-
linlerin igbirligini gerektirmektedir. Egitimli insan bu igbirligi-
ni yaparken, bilgiyi yaratici bir sekilde kullanabilmelidir. Ca-
gimizin insani, gerektiginde birden ¢ok isi yapabilecek sekil-
de yetigtirilmelidir. Hayatin her zaman bir eglence olmadigi-
nin, basarilarin arkasinda siki bir ¢alisma oldugunun farkinda
olmalidir. cagimiz insanu, Slgiiyii kagirmadan, belli bir Slgiide
titopik olabilmelidir. Cogu zaman iitopya gelismeyi hizlandi-
rir. Bazen insanin hayali onun bilgisinin ¢ok 6telerine gidebil-
melidir.

Egitimli insan teknoloji ile barigik olmals, her gecen giin ka-
cinilmaz bir sekilde ileri attlimlar ve yeni iiriinler sunacak olan
teknoloji kargisinda esnek olabilmelidir. Cagimiz insani; evin-
de, isyerinde, yolculukta ve tatilde i¢ ice olmasi kacinilmaz
olan yeni teknoloji iiriinlerini rahat bir sekilde kullanabilme
yatkimligini ve becerisini kazanmig bir kimse olmalidir. Uzak
goriislii ve liderlik 6zeliklerine sahip olmak, egitimli insandan
beklenen davramslardir.

Isine adanmuglik, merakli olmak, yaratici olmak ve ¢aligkan
olmak ¢agimizin egitimli insanlarda gérmek istedigi 6zelikler-
dir.

Cagimiz, egitimli insandan, enerjinin kullanimi ve ¢evre ko-
nularimda bilingli olmay1 beklemektedir. Egitimli insan, ola-
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naklari ile arzulari arasinda saglikli bir denge kurabilmeli,
ruh ve fiziki sagligina gerekli 6zeni gostermelidir.

Egitilmis insan; demokrasiyi, biitiin kurumlari ile tantyip
takdir eden, demokratik degerleri koruyup, bu degerlerin ge-
lismesi i¢in ¢aba harcayan insandir. Cagimiz insani, basta iil-
kesi olmak iizere tiim diinyanin, ekonomik, sosyal ve politik
yapilar1 hakkinda bilgi sahibi olmali, bunlar arasinda bilgiye
dayali saglikli kargilagtirmalar yapabilmelidir. Egitilmis insan,
yapmakta oldugu isi etkilemesi muhtemel tiim degiskenlere
gereken Ozeni gostermeli, cogu zaman basarinin ayrintilarda
yattig1 gercegini bilmelidir.

Cagimiz insani, standardizasyon ve toplam kalite kavramla-
rini, yasam felsefesinin ayrilmaz bir parcasi haline getirebil-
melidir.

Egitimli insan, dingin bir kafa ve ruh haline sahip olmali ve
bu halin siirdiiriilmesi icin devamli bir ¢aba icinde olmalidir.
Spor, miizik, plastik sanatlardan biri veya birkaginda aktif ol-
mali; gezmeyi, gormeyi sevmeli gezginci bir ruha sahip olma-
lidir.

CAGIMIZ OGRETMENININ SAHIP OLMASI
GEREKEN OZELIKLER

Yukarida da belirtildigi gibi, Egitim- Ogretim etkinliklerin-
de en onemli gorev 6gretmene diismektedir. O halde, gonlii-
miizde yatan egitilmis insan1 yaratan sistemin 0gretmenleri,
hangi 6zeliklere sahip olmalidir. Bunlar1 gézden gecirmek ya-
rarli olacaktir.

Cagimiz 6gretmeni, alan bilgisi bakimindan giiclii, pedogo-
jik formasyon yoniinden donanimli, Egitim - Ogretim etkin-
likleri agisindan deneyimli olmalidir.

Ogretmen ileri goriislii ve liderlik vasiflarma sahip olmali-
dur. Tyi okullarn, iyi yetigmis liderlerce olusturulacagini aklin-
dan ¢ikarmamalidir.

Beklenen Ggretmen, mutlaka teknoloji okur yazari olmali,
bilisim teknolojilerine dost ve onlarla barisik olmalidir.

Ideal bir 6gretmen, okullarin dgretmenler icin degil, 6gren-
ciler i¢in oldugunu, hi¢ bir zaman aklindan ¢ikarmamalidur.
Yani, 6grencilerin okullar i¢in degil, okullarin 6grenciler icin
oldugunun bilincinde olmalidir.

Ogretmen, dgretmekten ¢ok birlikte dgrenmeye odaklan-
malidir. Orenci ve dgretmenlerin, birlikte 6grenmeyi benim-
semis, bir dgrenenler toplulugu olduguna inanmalidir. Ogret-
men;" hadi size sunu anlatayim"dan ¢ok, "hadi sunu birlikte
bulalim" séyleminden sagsmamalidir.

Ogretmen, gelecegin, sorgulayic 8grenme yontemleri iize-
rine kurulacag: gercegini kabullenmelidir. Agirt bilgi yiikle-
mekten ¢ok, neyin nerede bulunacagini bilmenin daha yararli
olacagini unutmamalidir.

Ogretmen, bagta 6grencileri olmak iizere herkese karst say-
gili ve demokratik bir kisilige sahip; toleransli, sabirli, yarati-
c1, arkadasca ve esnek olmalidir.

Cagin 6gretmeni, seffaf, agik kafal, evrensel kiiltiir, ekono-
mi, enerji ve ¢evre sorunlarmna duyarlt olmalidir. iletigimi giic-
lii olmaly, iyi bir konusmact oldugu kadar, iyi bir de dinleyici
olmalidir. Entelektiiel etkinliklere agik, ancak rutinci ve cok
tekrarlayici olmaktan da kaginmalidir. Ogretmen her dgrenci-
nin ayrn bir kisilik oldugunu kabul etmeli, onlar1 heveslendir-
mekte ve hayal giiclerini zenginlestirebilmekte usta olmalidir.

Ogretmen, 6grencilerini soru sormaya tesvik etmeli, her so-
runun bir 151k oldugunu bilmeli ve her sorunun bir mesale ol-
dugu gercegini akhindan ¢ikarmamalidir. Ogretmen, cocugu
seven, ona saygt duyan bir yaklagim iginde olmali, ¢ocukta
korku duygusu yaratacak hi¢ bir davranig icinde olmamalidir.

Yiizythmizin 63retmeni, 8grenciyi, Egitim - Ogretim etkinli-
ginin tam merkezine yerlestirmeli, ezber ve aktarma hege-
monyasindan kesinlikle kaginmahdir. Ogretmen, ulusal dil ve
kiiltiirii,kiskanglik derecesinde korumali,ulusal tarih ve deger-
lerin bilincinde olmali, bunlardan olumlu ¢ikarmalarda bulu-
nabilmelidir.

Ogretmen, sicak bir grenme iklimini, soguk bir grenme
iklimine doniigtiirmemek i¢in 6grencilerinin, hayal giicii, dii-
siince, mizah oyun ve hobilerini asla kiigiimsememelidir.

OGRETMEN YETiSTIiRILMESI
VE ISTIHDAMI

Ulkemizde 6gretmen yetistirilmesi ve istihdamu, kagit iize-
rinde de olsa sozii en ¢ok edilen bir konu olmugtur. Bu maka-
lenin girisinde, bu konuda ne kadar zengin bir deneyime sahip
oldugumuz vurgulanmistir. Tamamen bu konuyu ele alan
Milli Egitim Suralari toplanmig, diger suralarin da hatiri sayi-
lir bir boliimii bu konuya ayrilmustir. Ogretmen yetistirilmesi
ve istthdamu, tiim Bes Yillik Kalkinma Planlarinin ana konu-
larindan biri olmugtur. Cumhuriyet Hiikiimetlerinin tamamu-
nin programlarinda bu konu hep 6ne cikarilmigtir. Bu durum
cok memnuniyet vericidir. Kuskusuz bu ¢abalar bosa gitme-
mis, aksayan ve eksik yonleri bir tarafa 6gretmen yetistirilme-
si konusunda belirli bir bagar1 saglanmugtir.

Biz, yukarida da degindigimiz gibi, bu konunun tarihine gi-
recek degiliz.Burada daha ¢ok sistemin aksayan yonlerini be-
lirlemek ve bunlara ¢6ziim onerileri sunmak istiyoruz.

Her ne kadar bu konunun tarihine girmek istemiyorsak da,
bizce en basarili ii¢ 6rnegi bir kere daha hatirlamakta yarar go-
riiyoruz. Bu ii¢ bagarili 6rnek, {lkdgretmen Okullari, Degisik'
Egitim Enstitiileri ve kaynagim Ilkogretmen Okullaridan
alan Yiiksek Ogretmen Okullaridir.

Kugkusuz, burada 6gretmen yetistiren kurumlara iligkin,
Yiiksek Ogretim Kurulu, YOK'iin son diizenlemelerini de an-
mak durumundayiz Nigin bu okullar1 6ne ¢ikardigimiz biraz
sonra daha iyi anlagilacaktir.

Ogretmen yetistirilmesinin temeli, 6gretmenligin profesyo-
nel bir meslek oldugunun ve bu meslek mensuplarima, hak et-
tikleri yiiksek statiiniin verilmesi fikrinin kabuliine dayandiril-
malidir.

Ayrica 6gretmen yetistirilmesi konusu, ne tek bagina Yiikse
Ogretim Kurulu, ne tek bagma Milli Egitim Bakanlig1 ne de
tek bagina Maliye Bakanhiginin konusu olamaz. Ogretmen
yetistirilmesi konusu, tiim bunlarin ve daha bagka ilgili kisi ve
kuruluglarin da katilimu ile ele alinmalidir. Cok genis bir isti-
sare ve danisma mekanizmalari ile koklii ¢oziimlere gotiiriile-
bilecek bir milli meseledir.

Ogretmen yetistirilmesi; hizmet 6ncesi ve hizmet igi egi-
tim,evrelerini kapsamaktadir. Bunun bir de sosyoekonomik
tarafinin, yani akgeli yoniiniin, daha dogrusu ayaginin oldugu-
nu unutmamak gerekir. Tiim onlemler alimnip, islerin yoluna
konuldugu sanilsa bile; bu ayak ihmal edilirse iglerin aksama-
s1 kaginilmazdir.

Hizmet i¢i egitim agisindan en 6nemli faktorlerin basinda,
Ogretmen yetistiren kurumlara Ogretmenlige motivasyonu
yiiksek geclerimizin yonlendirilmesi gelmektedir. Yukarida
adim saydigimiz 6gretmen yetistiren kurumlarda bu sorun pek
yoktu. Daha ilkokulu bitiren, ¢ocuklar, o yagtan, 6gretmenlige
yonlendirilip, egitim siireleri icinde artan bir oranda motivas-
yonlart saglanmakta ve bu motivasyon diri tutulmakta idi.
Nesnel bir segcme mekanizmasina dayanan bu 6grenci kayna-
&1, tiim iilke sathina yayilmus orta simifin, yetenekli cocuklari-
nt hedefliyordu.Bu kaynaktan Ogretmenlige yonlendirilen
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gencler sistemin, belli noktalarindan mezun olarak her tiirden
egitim diizeyinin dgretmen ihtiyacim kargiliyordu. Seksenli
yillara gelinceye kadar, dgretmen yetigtirilmesi asag1 yukari
bu diizende yiiriitiiliiyordu. Bu diizende 6gretmen yetistirme-
nin lehinde ve aleyhinde soylenebilecek fikirler, goriisler mut-
laka olacaktir. Bizce lehinde soylenebilecekler cok daha faz-
ladir. Nihayet, 1982 yilinda, 2547 sayili, Yiiksek Ogretim Ka-
nunu ve bu kanuna dayah olarak ¢ikarilan 20 Temmuz 1982
tarih ve 41 sayili kararname ile tiim 6gretmen yetistiren ku-
rumlar iiniversiteler biinyesine alinmugtir. Daha sonra yapilan
degisik diizenlemelerle de her diizeyden 6gretmen yetistiren
kurumlar dort yillik lisans egitimi verir hale getirilmislerdir.

Son olarak da, bir Diinya Bankasi projesi kapsaminda, 6g-
retmen yetigtirilmesi konusu, Yiiksek Ogretim Kurulunun da-
ha cok ilgisine mahzar olmus ve 1997 yilinda yeniden yapi-
landirlmugtir. Tiim bu olusumlar hakkinda yazilacak ve sdyle-
necek pek cok sey vardir.

Tiim bu olugumlarin artilar, eksileri vardir. Ama gekincele-
rimizi biraz sonraya birakarak, 6z olarak soylemek gerekirse,
Ogretmen yetistiren kurumlarin, iniversiter egitim sistemi ice-
risine almmasi yerinde olmustur. Bu sekilde, bu kurumlar
muhtemel politik cekismelere karst korunmak istenmistir. Ay-
rica, bu kurum mensuplarma belirli bir psikolojik destek de
saglanmugtir. Yine aksayan yonlerinin siralanmasini biraz son-
raya birakarak, YOK 'iin son. diizenlemelerinin de dogru yon-
de atilmig bir adim oldugunu belirtmek isteriz. Esasen bu yon-
deki diisiincelerimizi, hi¢ bir art niyet tagimaksizin muhtelif
forum ve yazilarimizda da belirtmis bulunmaktay1z.

Gelinen noktada, seksenli yillarin 6ncesine doniilemeyece-
gine, esasen ,buna gerek de olmadigina gore, sistemin aksayan
yonlerinin diizeltilmesi icin ne yapilabilir onlar iizerinde dur-
mayi, bekeiyi dévmekten cok iiziim yemek felsefemizin bir
geregi saymaktayiz. Felsefemizi, yeni teknoloji ve yapiya,6z-
lenen dgretmen motivasyonunun asilanmast seklinde ozetle-
yebiliriz. Yani 6gretmenlik agk ve sevkinin ¢ok yiikseklerde
uctugu eski devrin anlayigi yeni sisteme nasil agilanabilir, na-
sil monte edilebilir. Bu konudaki &nerilerimizi siralamak isti-
yoruz.Bunu da pek imkansiz gérmiiyoruz.

Ogretmen yetitiren kurumlarin, {iniversitelerimiz biinyesi-
ne alinmasindan beklenen psikolojik destek iiziintii ile belirte-
lim ki saglanamamigtir. Maalesef, Egitim Fakiiltelerimiz, bu-
lunduklart tiniversitelerin gozde fakiilteleri haline getirileme-
migtir. Bina, arag gere¢ ve dgretim iiyesi istihdami ve perso-
nel destegi bakimindan gerekli ilgiyi gormemislerdir.

Biitce paylagimu konusunda cogu kez art siralarda yer almig-
lardir. Ogrenci sayilar1 bakimindan agir1 yiiklenen bu Fakiilte-
lere bununla orantili destek saglanmamigtir.Bunun sonucu
olarak arzulanan egitimin verildigi soylenemez.

Yukarida da belirttigimiz gibi 6gretmen yetistirilmesi konu-
sunun en Onemli girdisi, motivasyonu yiiksek ve 0gretmen
olabilir genglerimizin bu kurumlara yonlendirilmesidir. Cok
sinirlt bir iyilesmeye ragmen, bu saglanamamistir, mevcut
personel rejimi ile saglanmasi da miimkiin goziikmemektedir.
Burada Milli Egitim Bakanligi, Maliye Bakanligi, Devlet Per-
sonel Dairesi ve tabi-
i ki Yiiksek Ogretim Kuruluna biiyiik is diismektedir. Gerek-
tiginde biiyiik kaynaklar yaratabilen devletimiz, bu kurumlari
secen genglere egitimleri sirasinda ve ondan sonra yeterli soy-
sal olanaklari saglamalidir.

Yiiksek Ogretim Kurulunun son diizenlemelerine gelince,
yukarida da belirttigimiz gibi bu dogru yonde atilmug bir adim-
dir. Burada 6zellikle liselerin alan bilgisi dgretmenlerinin, li-
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sansiistii bir egitim gormeleri bizim ¢ok evvelden beri savun-
dugumuz bir konudur.

Ikibinli yillarin gerektirdigi dgretmenin yetistirilmesinin
baska tiirlii miimkiin olamayacagini

herkes kabul etmelidir. Ancak, bu yapilanmanin 6ngordiigii
Yiiksek Lisans Ogreniminin programi ciddi bir bicimde ele
alimmalidir. Mevcut hali ile, daha 6nce lisans yillarinda Peda-
gojik Formasyon adi altinda verilen derslerin, ¢cok az bir degi-
siklikle bir bucuk ve bazen da iki yila yayilarak yiiksek lisans
dersleri olarak verilmesini yeterli gormiiyoruz.

Bu program, gelisen egitim teknolojilerini de icine alacak
sekilde, konu pekistirme ve dgretmenlik pratigini gliclendire-
cek sekilde yeniden diizenlenmelidir.

Bize gore ¢eliski yaratan bagka bir durum da, Egitim Fakiil-
teleri 6grencileri, Fen - Edebiyat Fakiiltesi 6grencileri ve 6g-
retmen yetistiren baska fakiilte 6grencileri, arasinda bir farkli-
lik yaratilmasidir. Egitim Fakiilteleri 6grencileri i¢in i¢ buguk
yillik bir lisans egitiminden sonra ongoriilen yiiksek lisans
egitimi, Fen - Edebiyat Fakiilteleri 6grencileri igin giris sina-
vini kazanmalari kaydiyla dort yillik bir egitimden sonra 6n-
goriilmektedir. Ug buguk yilda lisans mezunu olunamayacag-
na gore, Egitim Fakiilteleri 6grencilerinin gordiigii egitim na-
sil yiiksek lisans diye adlandirilabilecektir. Bizce, bu ii¢ buguk
ve dort yil celiskisi tez elden giderilmeli, ve dort yillik alan li-
sansini bitiren 6grenciler, yiiksek lisans egitimine alinmalidir-
lar.

Biz burada daha ayirt edici bir sistem dnermek isteriz. Onii-
miizde daha uzun bir siire, Tiirkiye’de esas ihtiya¢c duyulan
ogretmenler, Temel Egitimde gorev alacak ogretmenler ola-
caktir. Yani biiyiik oranda, siif dgretmeni ve ilkdgretim alan
Ogretmenine ihtiyag olacaktir.

Bu bakimdan, Egitim Fakiiltelerimiz, yeniden yapilacak bir
planlama ile tiim potansiyel ve kaynaklarin1 Temel Egitim 68-
retmeni yetistirmeye harcamalidirlar. Yani, bu Fakiilteler Li-
selere dgretmen yetistirme isinde kurtariimalidirlar.Ogrenci
sayilarindaki azalma, alt yapt destegi, uygulama okullarinin
sayica artirtlmast ve olumlu desteklerinin saglanmasi ile, bu
Fakiilteler, Temel Egitim icin arzulanan 6gretmenleri yetigti-
recek hale gelebilirler. Bunun, yaratmasi muhtemel, cogu psi-
kolojik, bazi sikintilart tahmin etmek gii¢ degildir.Ama bu
zorluklar yenilebilmeli, bazen kendimizi agmasini bilmeliyiz.

Lise alan 6gretmenlerinin yetigtirilmesi isine gelince, bu ta-
mamen Fen - Edebiyat Fakiilteleri mezunlari hedef alinarak,
Egitim Bilimleri Enstitiilerince ya da daha ciddi bir planlama
ile kurulacak Yiiksek Ogretmen Enstitiilerince yiiriitiilmelidir.
Bu sekilde, hem alanlarinda gergek lisans mezunlarina doniil-
mesi saglanmig olacak, hem de bir sizlanma konusu olan ii¢
bucuk yil, dort yil celisgkisi giderilecektir. Esasen bu konuda
kaynak olugturabilecek alan lisans mezunlart yeteri kadar
meveuttur. Tyi bir n hazirliktan soma,égretmenlik yiiksek li-
sans programlari; mesela, elektrik, elektronik, bilgisayar ve
makine miihendisligi mezunlarma da agilabilir. Bizce bu ko-
nunun da ciddi bir sekilde diisiiniilmesi yerinde olur. Siiphesiz
bu yapilirken 6gretmenligin, iyi tanimlanmus, uzmanlik gerek-
tiren, profesyonel bir meslek oldugu keyfiyetinden asla 6diin
verilmemelidir.Bu sekilde daha kaliteli kimselerin de dgret-
menligi bir meslek olarak segmelerinin onii agilir, cesitlilik ve
rekabet ortami da saglanmus olur ki rekabetin bagarinin sartla-
rindan oldugu bir sir degildir.

Bu 6nerdigimiz yontemde, en 6nemli soru, 6gretmenlik ruh
ve motivasyonunun ne olacagidr.

Esasen bu problem, hali hazirdaki 6gretmen yetistiren ku-
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rumlara kabul edilen 6grenciler igin de s6z konusudur. Biz bu
konuda sunu 6nermekte, 6ngormekteyiz. Fen - Edebiyat fa-
kiiltelerinin ve benzeri potansiyel 6gretmen aday1 yetistiren
fakiiltelerin. programlar,esas catilarinda bir degisiklige gidil-
meden, miistakbel 6gretmen adaylar1 i¢in yeniden kolayca dii-
zenlenebilir. Ik iki yilin programlarinda herhangi bir degisik-
lik yapilmadan, iigiincii ve dordiincii siniflarin dersler listesi-
ne 0gretmenlige hazirlayici segmeli dersler konulabilir.

Tk iki yillik egitimlerinde belli bir akademik ortalamayi tut-
turan 6grencilerden, ilerde 6gretmen olmak isteyenlere bu seg-
meli dersler aldirilarak, onlarin 6gretmenlik i¢in ilk hazirhiga
girismeleri saglanabilir. Bu yapildiginda, 6gretmen adaylarin-
da beklenen belli bir kalite de saglanmus olur. Bu sekilde 6g-
retmen yetistiren kurumlara, baska bir yeri kazanamadigi igin
girenlerin, ya da tesadiifen girenlerin, 6gretmen olmalarinin
Onii alinmig ve boylece mevecut durumun en dnemli sakincala-
rindan birisi giderilmis olur. Bu yapildiginda, 6gretmenlik i¢in
kabul edilemez olan, bedeni ve diger kusurlardan da daha igin
baginda kagimilmig olunur. Bu sekilde, lisans egitiminin son
iki yilinda, 6gretmenlik 6n hazirhgindan gecen Ggrenciler,
Egitim Bilimleri Enstitiisii ya da tercihen kurulmasin arzula-
digimiz, Yiiksek Ogretmen Enstitiilerine kabul edilerek, bura-
larda 6gretmenlestirilebilirler.

Milli Egitim Bakanligi, yillara gore, her alandan ne kadar
ogretmene gereksinim olacagimni belli bir toleransla nceden
bilebileceginden, yeterli 6grenci belli bir secimle bu program-
lara yonlendirilerek, bir anlamda bunlar i¢in bir istihdam ga-
rantisi de yaratilabilir. Bu gekilde mevcut sistemin bir bagka
sakincasi daha ortadan kaldirilmis olur.

Bu diizenlemeler ne kadar miikkemmel yapilirsa yapilsin,
beraberinde sosyal onlemler de alinmazsa basari ¢ok zor hat-
ta imkansizdir. Lisans 6grenimlerinin son iki yilinda, 6gret-
men adayhg: statiistinii kazanan Ogrenciler,sosyoekonomik
olarak birden cok sekilde desteklenebilirler. Bizim benimsedi-
gimiz model sunu dnermektedir.

Biiyiik sehirlerden baslamak iizere, bu 6grencilerin kalaca-
&1, alt yapisi, 6gretmen egitimi vermeye de uygun, 6gretmen
yurtlart agilmahdir. Bu 6grenciler, adaylik statiisiinii kazan-
diktan soma, bu yurtlarda barindirilmali, tiim ihtiyaclari dev-
let tarafindan, daha soma kargiligini mecburi hizmet olarak is-
temek kaydiyla, karsilanmalidir. Buna ek olarak bu, adaylara
belli bir miktar da cep har¢hg saglanmalidir. Yani devlet, 63-
retmenine sahip ¢iktigini daha isin bagindan gostermelidirler.
Giindiizleri alan Fakiiltelerinde formal egitimlerini alan bu 6g-
rencilerin egitimi, aksamlart da belli saatlerle sinirli olarak de-
vam etmelidir.Bu yurtlarda gorevlendirilecek, deneyimli ve
egitim vermeye yatkin agabey 6gretmenler,bu adaylara 6gret-
menlik ruhunu agtlayabilirler. Ayrica, egitim sahasinda uzman
kisilerle de bu adaylarin temasi saglanabilir. Bu sekilde kuv-
vetli bir alan bilgisine ek olarak, miistakbel Ggretmenlere,
meslek aski ve becerisi kazandirilabilir. Bu, bizim yukarida
soziinii ettigimiz,yeni egitim- 6gretim teknolojilerine,ayn1 za-
manda yeni yapilanmaya, pek cok kimsenin 6zlem duydu-
gu,cumhuriyetimizin geng yillarindaki 6gretmenlik ruh ve he-
yecanint vermenin basarilabilir bir yoludur. Essah 6gretmen
yetistirmek istiyorsak, belki de kaginamayacagimiz bir yoldur.

Kuskusuz, bu saydiklarimizin gerceklestirilebilmesi parasal
bir yiikii de beraberinde getirmektedir. Dogru girdileri verme-
den, arzulanan ¢iktilarin alinamayacagi ¢agimizin en ¢iplak
bir gercegi olarak karsimizdadir. Gerektiginde devasa projele-
re, cesaretle girigebilen ulusumuzun, dogru anlatilir ve sunu-
lursa bu projemizi de goniilden destekleyecegini biliyoruz.
Daha uzaklara gitmeye gerek yok, sekiz yillik kesintisiz egi-

tim i¢in kendisinden istene hi¢ bir fedakarliktan kaginmayan
ulusumuzun, gelecegini bire bir ilgilendiren boyle bir projeye
goniilden destek verecegine inanmaktayiz. Esasen simdiye
kadar, yaratilan kaynaklarin bir kesiminin de 6gretmen yetis-
tirilmesi isine ayrilmamis olmasin1 anlamakta giicliik cekmek-
teyiz.Iyi yetistirilememis dgretmenlerle hig bir egitim sistemi-
nin bagartya ulagmasinin miimkiin olmadig1, bunca kimse ta-
rafindan daha ne kadar haykirilacaktir.

Ekonomik konularda kaynak yaratmak icin bunca deneyi-
me sahip olan ulusumuz, bu konuda da gerekli refleksi mut-
laka gostermelidir. Bu arada yaratilan kaynagn, rasyonel bir
sekilde kullanilmasi geregini de yeniden vurgulamaliyiz.

Onerdigimiz, bu sistemin {iriinii olacak olan yetkin dret-
menlerimizin hatirt sayilir bir kesimi de 6zel sektorce istihdam
edilecektir. Bu bakimdan, bu projeye 6zel sektoriin katkilarini
saglayici mekanizmalar bulunabilir ve bulunmalidir. Sézgeli-
mi, 6zel iiniversitelerin faaliyetlerine devam edebilmeleri, bu
tiirden faaliyetlerde de bulunmalari sartina baglanabilir. Ayri-
ca zaman gecmeden, bir Ogretmen Yetistirme fonu kurulma-
lidir. Gerek bu fon, gerek devletin katma degerli biitgesi, ge-
rekse saglanacak diger i¢ ve dig kaynaklar kullamlarak, zaman
kaybetmeden, Yiiksek Ogretmen Enstitiileri ve &gretmen
yurtlart derhal planlanmali, gerekli mevzuat degisiklikleri ya-
pilmalt ve bu proje derhal isletiimeye baslanmaldir.

Bu proje sonunda yetistirilecek 6gretmenlerin gérevlerini
huzur icinde yapabilmeleri, kendilerini yalnizca mesleklerine,
yani bu iilkenin gelecegi olan gencleri egitmeye adayabilme-
leri i¢in, mutlaka yeni bir personel rejimi ile desteklenmelidir.
Oyle ya hem siki bir elekten gegeceksin, hem gece giindiiz si-
ki bir sekilde yetistirileceksin hem de Yiiksek Ogretmenlik Li-
sans1 yapacaksin, sonra da hig bir ayricalik tanmimayan perso-
nel rejimine tabi olacaksin. Bunun kabul edilmesi miimkiin
olamaz. Kisaca egitime énem verdigi iddiasinda olan devlet,
oncelikle 6gretmenine sahip ¢iktigini da kanitlamak zorunda-
dir. Marifetin , iltifata bagl oldugunu aklimizdan ¢ikarmama-
liy1z. Yirmi birinci yiiz yilda, bu sdylemin gegerliligi her ge-
cen giin daha da bir 6nem kazanacagi agiktir. Evet Biiyiik Ata-
tiirk'iin veciz bir sekilde buyurduklart gibi; "Ogretmenler diin-
yanin her tarafinda, insan toplulugunun, en fedakar ve en
muhterem unsurlaridir." Ancak unutmamak gerekir ki Ata-
tiirk’tin 6gretmenlere iltifat: yalnizca sézde kalan bir iltifat ol-
manustir. O, ayni zamanda gretmenlerin madden de destek-
lenmesi icin direktifler yagdirmug ve bu direktiflerinin de ta-
kipcisi olmustur.

Bu 6nerdigimiz sistem yasama gegirilebilirse; iki binli yilla-
rin, egitimli insanlarint yetigtirecek; alaninda giiclii, egitim 68-
retim teknolojilerini kullanmakta mahir, egitim -6gretimde
deneyimli 6gretmenlerimize kavusabiliriz.Bu sistemin iiriinle-
ri olarak hizmete baglayacak 6gretmenlerimizin hizmet i sii-
rekli egitimleri de sistemin ayrilmaz bir parcasidir. Suf bu is
icin hazirlanmig ciddi hizmet ici egitim merkezleri kurulmali
ve buralarda iyi planlanmig programlarla, 6gretmenlerimiz, en
azindan beser yillik aralarla giiglendirilmeleri saglanmalidir.
Bunlarin gergeklestigini diisiinmenin bize engin bir haz verdi-
gini belirtmeliyiz. Ulkemizin, bu sekilde yetisen d3retmenle-
rin gayretleri ile kanatlamp ugtugunun hayali bile bizlere en-
gin bir mutluluk kaynagi olmaktadir. Unutmayalim ki her ge-
yin, bagi da, ortasi da, sonu da egitimden gegmektedir. Iyi bir
egitimin de ancak iyi yetismis 6gretmenlerle gerceklesebilece-
gi agiktir.
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Beyninizi Etkili ve
Verimli Kullanin

®  nsan beyni miikemmel bir bilgisayar

I ve harikulide bir cihaz. Harikulide

giizel calistyor. En basit bir elektro-

nik aletin bile kullanma kilavuzu

var, onu okumadan kullanamiyorsunuz.

Ama beyin dyle mi? Onu ¢ocuklar bile kul-
laniyor.

Allah, sefkat ve merhametinden dolay1
bize boyle giizel ve tikir tikir isleyen bir or-
gan vermis. Bunu kullanmay:r da zaman
icinde Ogretiyor.

Diinyaca iinlii beyin cerrah1 Prof. Gazi
Yasargil, “Bilgisayar iki boyutlu bir maki-
ne, insan beyni 11 boyutludur”, diyor. (1)

Bilgisayardaki exel, word, power
o 0\\/'

a3 \ .
_,f/ \! r

point gibi farkli program-
lar1 bile verimli kul- M
lanabilmek  igin G——L‘v.
kurs almak veya bi- '
len birinden 6gren-
mek  gerekiyor. <%
Beynimizi de tam
kapasite ve verimli
kullanmak i¢in -
onu iyi kullanan
insanlardan 6g-
renmek gerekir.
Kitap okumak,
resim yapmak,
eskilerin yapti-
g1 buluglart 6g-
renmek, hayal kur-
mak, merak edip
yeni  bilgiler __
ogrenmek, bir I
bakima beyni
daha iyi kullan-
ma  yollarim

[}

Ogrenmektir.

Yeni beyin aragtirmalari, beynimizin sa-
nilandan daha kapasiteli oldugunu ve daha
verimli kullanilabilecegini ortaya koydu.
Beyinle ilgili bilinen ve sdylenen pek ¢ok
sey yanlig. Egitim ve alanina giren yanliglar
bile var. Bunlara birka¢ 6rnek vermek gere-
kirse ¢cok yaygin su sozleri siralayabiliriz:

“Cok okuma beynin durur.”
“Cok calisma beynin sulanmir.”

“Tatilde ¢ocuklara ddev vermeyin, din-
lensinler.”

Yeni beyin arastirmalarina gore, 70 yillik
bir insan dmriinde beynimiz
her saniye 11 olay kayde-
der. Buna ragmen beyni-
mizde potansiyel ola-

‘ rak  kullanilmay1
G / bekleyen biiyiik bir
y alan vardir. (2)
Dabhilerin bile beyin
kapasitelerinin % 10-
15 oraninda kullan-
dig1 saniliyor. Bey-
ni bir bilgisayar
| hafizasina benze-
' tirsek, harddiskte
her zaman ve ¢ok
biiyiikk bos yer
bulunuyor.

o

Beynin Ogren-
me Kapasitesi
Ingiliz Beyin
Aragtirmacisi
Tony  Buzan,
beynin 6grenme
kapasitesinin si-
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nirsiz oldugunu soyliiyor.

7 ton agirhgindaki Cray bilgisayari, bir
saniyede 400 milyon hesaplama yapsa bile
beynin bir dakikada yapabildigini bagara-
bilmesi 100 y1l gibi bir zaman alabilir. (3)

Bu durum gosteriyor ki beynimizi daha
verimli kullanabiliriz. Onun kapasitesinin
doldugu falan yok.

Hele yaslandikca insan beyni-
nin durdugu, artik insanlarin
ogrenemedigi seklindeki
yargilar tamamen yanlis.
Insan beyni, her zaman
ogrenmeye devam et-
mektedir.

Beynimizdeki néron
denilen sinir hiicrele-
rinden olusuyor. Bilim
adamlari, beyin hiicre-
lerinin ahtapotun kollar
gibi kollar1 oldugunu kes-
fetti. Bilgiler, bir hiicreden
otekine bu kollar vasitasiyla
iletiliyor. Yeni beyin arastirmalari,
insanin yeni bilgiler 6grendik¢e noronlarda
yeni c¢ikintilar meydana geldigini ortaya
koydu. Bu ¢ikitilar, cok biiyiik yiizeye sa-
hip.

Beyinde yaklagik 120 milyar noron bulu-
nuyor. Kapasite olarak her insan benzer bir
noron deposuna sahip. Hepimiz Einsetin,
Mimar Sinan, Necip Fazil, Mehmet Akif,
Bediiizzaman, Napolyon, Edison gibi ben-
zer bir beyin kapasitesine sahibiz.

Noronlar kullanildik¢a néron yiizeyinde
cikintilar meydana geliyor ve noronlar ara-
sinda iletisim baglantilar1 kuruluyor. Insan-
lar arasindaki zeka farki burada meydana

geliyor. Yeni bilgiler 6grenerek beyin hiic-
relerini gelistirenler, daha zeki ve basaril
oluyor.

Zeka olciisii, beynin kiiciikliigii ve biiyiik-
liigii degil; noronlarin verimli kullanilmasi-
dir.

Profesor Pyotr Anokhin, arastirmalari si-
rasinda zekay1, ndronlarin iizerindeki ¢ikin-
tilarin belirledigin kesfetmistir.
Noronlar lizerinde meydana
gelen her cikinti, digerle-
= riyle baglantihdir. Diger

8 hiicreler ile elektro-
kimyasal iletisimler

kurar. Her beyinde

ogrendikce artan ve
trilyonlar1 bulan bu
cikintilar,  birbirine
kenetlenmis bir model
olusturur.

Prof. Anokhin, Omri-
niin son yillarinda, beyin
hiicrelerinin kurabilecegi bu
sinaptik baglantilar1 hesaplamig
Ve su yarglya varmigtir:
“Hi¢ kimse beyin kapasitesinin
tamamim kullanamaz.”

Prof. Anokhin’in hesaplarina gore; beyin-
deki sinaptik baglantilarin sayist, 1’in yani-
na eklenecek 10 milyon kilometrelik sifir
dizisi uzunlugundadir.

Beyni Verimli Kullanma ve Zekay1
Artirma

Aragtirmalar gosteriyor ki insan Omiir bo-
yu O0grenmeye devam ediyor. Beynin en
hizli gelistigi donem stifir ile ergenlik cagi
arasindaki donemdir. Ergenlik caginda be-
yin hizli gelisimin tamamliyor. Fakat 6g-
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renme devam ediyor ve noronlarda yeni ¢1-
kintilar meydana geliyor. Yaslandik¢a no-
ronlarin iizerinde meydana gelen ¢ikintilar
artryor.

Beyin kiyaslayarak 6greniyor. Yeni 0gre-
nilen bilgileri eskileri ile kiyashyor. Bu se-
beple, yash insanlar daha iyi 6grenme stra-
tejisine sahip. Beyinde bilgi yoksa, beynin
karsilagtirabilecegi bir kriter yok, demektir.
O zaman hafiza gelen bilgiyi kiyaslamadan
kaydedecektir.

Beyindeki verimlilik,
onu kullanma oraninda
artiyor. Diyelim ki her-
kes benzer bir donani-
ma sahip. Bunu bilgisa-
yarin ana hafizasina
(hardware) benzetelim.
Bu hafizay1 programlar
ve yazilimlar (software) ¥
ile donatir ve kullanir- |
sak onu daha verimli
kullanmis oluruz. Zeki [§
olup olmamak buna [§§*
bagli. Beyin kapasitesi- ™
ni en iyi ve verimli kullanan daha zekidir.
Bu sebeple okumak, bilgi sahibi olmak, ha-
yal kurmak, yeni seyler 6grenmek insanin
zekasim ve verimliligini artirir.

Insanin sag ve sol beynini birlikte kullan-
masi verimliligi artirtyor. Bilindigi gibi sol
beyin, bilgiyi 6grenme, ezberleme, mantik-
I1 diisiinme, analiz yapma, matematik is-
lemler yapryor.

Sag beyin ise hayal kuruyor, resim ceki-
yor, riiya goriiyor, yeni seyler diisiiniiyor,
hacimle, resimle, miizikle ilgileniyor. Ye-
nilik¢i, buluscu, sezgici ve sanatgidir.

EGITiIM-BIiR-SEN

Iki beyin kiiresini birlikte ve etkili kullan-
mak, beynin verimlili§ini artirtyor. Tony
Buzan, iki yarim kiireyi birlikte kullanmay1
iki ayakla yiiriimeye benzetiyor. Tek ayak-
la yiiriiyen, iki ayakla yiiriiyene higbir za-
man yetisemez.

Bizim egitim sistemi, analitik diigiinme-
ye, mantikli olmaya, rasyonelizme, bilgiyi
ezberlemeye ¢ok 6nem veriyor. Sol beyni
agirhikll kullaniyor ve sag beyni ihmal edi-
yor. Boyle bir sistemde sag beyin ihmal

ediliyor ve koreliyor.

§ Halbuki sanat, bulus, icat,
4 kesif sag beynin fonksiyonla-
¥ 1. Sag beyin 6grenmede da-
| ha etkili. Egitim sisteminde
| sag beyne gereken Snem ve-
d' rilmelidir. Giinliik hayatta da
sag beyin yarim kiiremizi
. kullanmay1 6nemsemeliyiz.

-Sag Beyin Resmi Ceker
- Fatih Sultan Kolejinde veli-
. lere, “Evde ve Okulda Basa-
rilt Egitimin Sirlart” konulu
bir konferans veriyordum. Birden veliler
icindeki bir yiiziin tanidik oldugunu fark et-
tim. Bu dost, Kasimpasa’da oturdugumuz
yillarda komsumuz olan bir hanimdi. 16 se-
ne once Kasimpasa’dan taginmistik. Hafi-
zam1 yokladim. Komsunun adin1 kayitlarda
bulamadim.

Kendisine, komsu hos geldiniz, diyerek
iltifat ettim. Memnun oldu, giiliimsedi ve
beni bagiyla selamladi. Konferansimi bii-
yiik bir dikkat ve ilgiyle takip etti.

Bu durum, benim de hosuma gitti. Konfe-
rans verenler bilirler, dinleyicileriniz ne ka-
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dar ilgi ve dikkatle dinlerse konusmaktan o
kadar keyif alirsimz. Birkac kisi esnemeye,
hatta uyumaya baslarsa keyfiniz kacar.
Hatta salondan cikanlar olursa, bu is stkma-
ya bagladi, bir an once bitirmeliyim, diye
diistiniirsiiniiz.

Konferansin ortalarina dogru komgumu-
zun ismi hatirama diistii. Konferans siiresi
icinde hafiza merkezi, eski kayitlart taramig
ve komsumuzun ismini bulup ¢ikarmusti.
Slayt gosterisi yaptyordum. Hemen hafiza-
min sundugu bu jesti degerlendirdim:

“Kadriye Hanim, sizden rica etsem, bu
slayti okur musunuz?”

Kadriye Hanimin mutlulugu yiiziinden
okunuyordu. Sadece komgu olarak degil,
ismiyle de hatirlanmugti.

“Tabii, okurum.”dedi ve slayt1 giizel bir
sekilde okudu.

Netice olarak sag beynim komgumuz
Kadriye Hanimin yiiz resmin ¢ekmis ve ha-
fizaya kaydetmisti. Sol beyin lobum ise is-
mini 0grenip yazmistt. Sag beyin lobu, sol
beyin yarim kiiresinden once davranip
Kadriye Hanimin yiiziinii hatirladi. Sol be-
yin lobu ise nice zaman sonra ismini bulup
cikardi. Her zaman bu kadar sansl olmadi-
gimiuzi, bazen ¢ok iyi tanidigimiz bir yiiziin
ismini bir tiirlii hatirlayamadigimizi hepi-
miz biliriz.

Sag beyin lobu 6grenmede daha etkilidir.
Onun i¢in 6grenmeye onu dahil etmeliyiz.
Bilgiyi miimkiin oldugu kadar resimli hale
getirmeliyiz. Sekil, resim ve grafikler cize-
rek bilginin sag beyin yarim kiiresi tarafin-
dan da dgrenilmesini saglamaliy1z.

Sag beynimiz devaml fotograf cekmeye
ve bunlar1 depolamaya devam ediyor. Cek-

tigi resimleri, daha onceki bilgilerle kargi-
lagtiriyor, siniflandiriyor, bunlar iizerine
diisiiniiyor, yeni diisiinceler iiretiyor.

Biiyiik Usta Mimar Sinan’in emekliye ay-
rilmadigl ve Omriiniin sonuna kadar mii-
kemmel eserler verdigi, Edirne’deki Seli-
miye Camisini 80 yasinda yaptig biliniyor.
Pablo Picasso, en giizel eserlerini 90 yagin-
da iken yapmustir.

Beyin basit bir beslenme sistemine sahip.
Sadece glikozla besleniyor ve oksijen tiike-
tiyor.

Beyin kapasitemizi daha iyi ve verimli
kullanmak elimizde. Onun nasil 6grendigi-
ni, bilgiyi nasil depoladigini, nasil sakladi-
gny, bilgilerin hafizada daha uzun siire sak-
lanmast i¢in neler yapilmasi gerektigini bil-
memiz gerekiyor. Yeni beyin arastirmalari,
bu konularda bize yardim ediyor.

ABD’de insanlar, % 70 oraninda sol be-
yin faaliyeti, % 30 oraninda sag beyin faali-
yetin bulunuyorlar. (4)

Bizim egitim sistemi; sanata, sezgiye,
miizige, rilyaya, duaya ve metafizik konu-
lara sag1 bakiyor. Bu alanlar, sag beynin ¢a-
listig1 alan. Ezberci egitim sistemi hep sol
beyin yarim kiiresin kullanir.

Onemli olan beynimizin sol ve sag yarim
kiirelerini esit oranda ve dengeli kullanabil-
mektir. Iki yarim kiireyi birlikte kullanmak,
iki ayakla yliriimek demek olduguna gore,
tek ayakla yiiriimek, kimseyi ¢ok basarili
yapmaz.

1. Dog. Dr. Sefa Saygili, Beyin ve Ruh, Elit Yaymnla-
r1, sh. 95.

2. Sag Bey;'n Yoneticisi, Dr. Harry Alder, Kariyer,
sh. 11, 2000 Istanbul.

3. Age, sh.14.
4. Aklini En Iyi Sekilde Kullan, Tony Buzan, sh. 42.
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Yabanc dil sinavi kaldirilmahdir

kademik yiikselmelerde uygula-
nan Zorunlu Yabanci Dil Sinavlart
kaldirilmalidir.

Ulkeler arasinda etkilesimin ve
iletisimin ¢ok hizlandig1 giiniimiiz diinya-
sinda yabanci dil 6grenmenin gerekliligini
ve yararlarini hepimiz bilmekteyiz. Higbir
akademisyen yabanci dil 6grenmeye ve 68-
retmeye kars1 olamaz.

Ancak yabanci dil 6grenme ile iiniversite-
lerimizdeki akademik yiikseltmelerde bu
glin uygulanan sekli ile zorunlu yabancr dil
sinavlart bir birinden c¢ok farkli uygulama-
lardir.

Globallesen diinyamizda insanlar arasi
iliski konusarak ve yazisarak saglanmakta-
dir. Diinyada yalniz kalmamak, gelisen tek-
noloji ve ticaretin disinda olmamak, refah-
tan pay almak igin mut-
laka diinyaya agilmak
zorundayiz. Bunun i¢in
de degil sadece akade-
misyenler her fert en az
bir, miimkiinse birden
fazla yabanc dil 6gren-
sin. Ancak bu arada
kendi 6z dilimizi, benli-
gimizi, kiiltiirlimiizii ve
tarihsel birikimlerimizi
de kaybetmememiz,
aksi halde bir milletin
yok olmasinin, giini-
" miizde cok daha kolay
gerceklesebilecegini
unutmamamiz gerek-
* mektedir.

Ulkemizde dil 6greti-
mi ve Ogrenimine her

zaman onem ve Oncelik verilmeye caligil-
mustir. Ancak bunda ne kadar bagarili olun-
mustur, bunun goriinen sonuglart higte i¢
acic1 degildir. Oncelikle izlenen yolun
uygun olup olmadigi, iilkemiz i¢in yararl
olup olmadigi egitimde firsat esitligi ve
sosyal adalet agisindan tartistimalidir.

Ogrenim ¢agindaki genglerimizin ve aka-
demisyenlerimizin yiizde kagina bir yaban-
c1 dili yeterli derecede dgretebiliyoruz?

Bu sorularin ve cevaplarimin da agikca
tartistlmasi gerekir.

Kanaatimiz o dur ki; 6grenim cagidaki
tiim genglerimize en az bir yabanci dili hem
de en iyi diizeyde Ogretmeliyiz. Ama egi-
tim-Ogretim dili mutlaka kendi resmi dili-
miz, ana dilimiz olan Tiirkge ile yapilmali-
dir. Birey duygu, diisiince ve hayallerini en
kolay ancak kendi anadilinde ifade edebilir.
Ata sozleri 0zdeyisler, niikteler, sevgi ve
lizlintiiler en 1yi ancak ilk ifade edildikleri
dillerde anlagilir. Yabanci dil ile egitim
yaygimlagtirlldigr taktirde; dilimiz caga
ayak uyduramaz, gelismelerin disinda ka-
lir, teknoloji ve bilimsel terimler halkimiz
tarafindan anlagilamaz ve kavranamaz.

Diinyanin higbir iilkesinde iilkemizde
simdi uygulanan hali ile Yabanci Dil Sina-
vi akademisyenlerin Oniine engel olarak
konmuyor. Bunun bir benzeri veya 6rnegi
diinyanin hi¢bir yerinde yok.

Ingiliz’in Ingiliz’den istemedigi agir gra-
mer Ozellikli yabanci dil sinavlarini akade-
misyenlerin Oniine engel olarak koymak
biiytik yanlighktir.

Yabanci dil 6grenmeye hig siiphesiz evet,
ama, yabanci dilde egitime ve Yabanci Dil
Sinavlarinin akademisyenlerin oniine engel
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olarak konmasina ise hayir diyoruz.

Anayasamizda Tiirk¢e nin resmi dil oldu-
&u acikea ifade edilmistir. Buna ragmen iil-
kemizde yabanci dil konusundaki zorlama-
lar Tiirkce’mizin Oniinii kesecek boyutlara
ulagmaktadir.

Tiirkge’miz hem yazim ve hem de iyi bir
bilim dilidir.

Resmi ve Anadilimiz dururken yabanci
dille egitim yapmanin gelecekteki olumsuz
sonuglari ¢cok iyi degerlendirilmelidir.

Yabanci dil 6grenme ile yabanci dil si-
navlar bir birlerinden tamamen farkl uy-
gulamalardir. Yabanci dil 6gretmenin ga-
yesi, 6grenilen yabanci dilin faydali bir se-
kilde kullanilmas1 olmalidir. Ancak tiniver-
sitelerimizde akademisyenlerin tabi tutul-
duklar1 zorunlu yabanci dil sinav uygula-
malarmim yabanci dil 6grenmeye pratikte
ne kadar faydasi oldugu tartismalidir. Bu
glinkii uygulanan hali ile yabanci dil siav-
larinin pratik sonuglari bilimsel olarak irde-
lenmelidir.

Egitimin her basamaginda ve akademis-
yenlikte Yabanci dil 6grenimi imkanlar1 ar-
tirdmal1 ve tesvik edilmelidir. Ancak aka-
demik yiikseltmelerde bu giin uygulanan
sekli ile zorunlu yabanci dil sinavlarina son
verilmelidir.

Her iiniversitede, her kademedeki tim
Ogretim elemanlarinin en az bir yabanci di-
li miimkiinse birden fazla yabanci dili en
iyi sekilde 6grenmeleri igin biitlin imkanlar
diistiniilmeli ve temin edilmeye ¢aligilmali-
drr.

Akademik yiikseltmelerde; 6gretim ele-
manlarma mutlaka bir yabanci dil smavi
uygulanmasi gerekiyor ise; bu sinav akade-

mik hayatin baginda, yiiksek lisans veya
doktora oncesi ve sadece bir kez okudugu-
nu anlamaya yonelik olarak yani Tiirk-
ce’den yabanci dile/yabanci dilden Tiirk-
ce’ye terclime seklinde yapilmali, sonraki
hi¢ bir kariyer basamaginda artik yabanci
dil sinavi yapilmamalidir.

Yabanci dili amag¢ olmaktan cikarip bi-
limsel gelismenin araci haline getirmenin
yontemini olusturmamiz ve Yabanci dili
akademik hayatin her sathasinda bir prob-
lem olmaktan ¢ikarmamiz gerekmektedir.

Kaynaklar
http://www.birses.com/guncels.asp?sayfa=485

http://members.tripod.com/efrasiyap/gorus/go-
rus.html

http://yunus.hacettepe.edu.tr/~dogan/38.html
http://www.tdk.gov.tr/ataturk.html
5. http://www.tgsh.de/turkce/egitim/turkcedi-

li/barcin_turkceninonemi.html
http://www.westtrakien.com/duenyadatuerklu-
ek/tuerkceninduenyadaoenemi/index.html
http://www site.uottawa.ca/~oren/pres/2003-10-
07-BBO-BOTO.pdf
http://www.isilaysaygin.net/tr/in-
dex.php?pg=akdtyk&sayfano=5
http://www.dilimiz.gen.tr/makaleler/s_sakaog-
lu_anlayis.html
http://www.dilimiz.gen.tr/makaleler/hilmi_haci-
salihoglu.html
http://www.aydinlanma1923.org/sayi/36/36-
11.htm
http://www.birses.com/gundem/gundem.asp?ac-
tion=turkcemizé&id=217

http://www.dilimiz.gen.tr/makaleler/isaoz-
kan.html
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MEB’in Yeni Egitim Felsefesi:
CONSTRUCTIVISM

illi Egitim Bakanlig1 yeni miifredat
degisikligine gitmektedir. 2005-
2006 egiti-ogretim yilinda ilk 1-5.
siniflarda tamamen 6. siniflarda ise
pilot uygulamasi diisiiniilmektedir. Bakan-
lik biirokratlart bu yeni anlayisin bir reform
oldugunu iddia etmektedirler. MEB’de ya-
pilan degisikliklerin bir reform olarak isim-
lendirilmesine alistik desek yeridir.

Daha 6nce yapilan degisiklik ¢calismalari-
nin genelde yapisal degisiklikler oldugunu
soylemek miimkiindiir. Talim Terbiye Ku-
rulu Bagkan1 Prof. Dr. Ziya Sel¢uk’un bas-
kali§inda baglatilan bu degisiklik daha 6n-
ce yapilanlarin aksine ¢ogunlukla bilginin
ve bilmenin dogasina yonelik felsefi bir de-
gisikliktir. Egitim ¢aliganlari uzun siiredir
bu amacla hizmet i¢i egitimden gegirilmek-
tedirler. S6z konusu bu egitim seminerle-

rinden birine katilma ve yeni anlayigi tani-
ma firsat1 edindim.

Yeni programin hedefi 1940’lardan beri
takip edilen “bihevyorist” (Davranigct)
yaklagimi terk etmektir. Ciinkii mevcut
davranisei yaklasimda bilgiler ve o bilgiler-
le hedeflenen davranislar vardir. Bu da me-
kanist-ezberci bir yaklagim sergilemekte-
dir. Tiirkiye’nin egitim kalitesi yapilan
uluslar arasi arastirmalarda gergekten igler
acisidir. Ornegin, Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii (OECD) tarafindan 40 iil-
kenin 15 yasindaki 250 bin 6grenciyi kap-
sayan aragtirmada Tiirkiye 30 OECD iilke-
si arasinda sondan birinci, genel siralamada
ise 35'inci olmugtur. Bu aragtirma,
OECD'nin egitim birimi PISA (Uluslarara-
st Ogrenci Performansi Degerlendirme
Program) tarafindan 3 yilda bir yapilir. Bu
aragtirma Ogrencilerin "matematik, okudu-
gunu anlama, fen ve problem ¢ézme" ko-
nularin iceren 2 saatlik yazili smav ve 30
dakikalik anket ile yapilir. Bakanligin
program degisikligine gitmeyi diisiinme-
sinde bu arastirmalarin sonuglari etkili ol-
mustur.

Peki acaba constructivism yaklagimi ne-
dir? Heniiz Tiirkce karsilig1 egitim bilimci-
ler arasinda netlesmemis olmamakla birlik-
te genel olarak ODTU cevresi, ‘olusturma-
cilik’, Gazi Universitesi gevresinin ‘yapi-
landirmacilik’ olarak Tiirkge’lestirdigi bu
kelime kimi zaman da ‘yapicilik’ veya ‘in-
sacilik’ seklinde kargilanmigtir. Bu egitim
anlayisini kisaca tanitacak olursak sunlari
sOyleyebiliriz:

Bu program, kat1 ve makanistik neden-so-
nug iliskisine dayanan Newton’cu paradig-
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ma yerine, birden fazla neden ve sonucu
g0z oniinde bulunduran Quantom’cu para-
digma ile egitim vermeyi 6ngoriir. Bunun
egitim felsefesindeki anlami sudur: Bundan
boyle bihevyorist yaklasim yerine cognitif
ve constructivist yaklasim tercih edilecek-
tir. Talim Terbiye Kurulu’nun web porta-
linda da dile getirildigi gibi bu egitim anla-
y1s ile “baskin lineer diisiince yerine, karsi-
likl1 nedensellik ilkesi ve ¢oklu sebep-cok-
lu sonuc¢ anlayisi One cikarilmigtir."
(http://ttkb.meb.gov.tr/index/baskan.htm)

Constructivism’in  kurucular1  arasinda
Piaget, Dewey, Bruner ve Von Glasersfeld
gibi diisiiniirleri sayabiliriz. Bu egitim anla-
yisinda 0grenen birey pasif alic1 konumun-
da degil; 6grenmeye yoneldigi dis diinyaya
zihnindeki semay1 ve kategorileri giydire-
rek bilgisini sekillendirir. Kisi kendi anlayi-
sin1 olusturur. Bu anlayista amacg, bilgi ko-
nusu olan materyalin iizerini hazir bilgiler-
le 6rtmek degil. O konuyla ilgili bilgilerin
ortaya ¢ikmasini 6gretmektir. Ciinkii bilgi,
kaliplar halinde, karsimizda, 0yle 6zneden
bagimsiz olarak bekleyen bir sey degildir.
Kisi bilgiyi olustururken kendisi de etkile-
nir. Bu yaklagima gore bilgi icinde bulunu-
lan duruma gore dogru veya yanlig niteligi-
ni kazanir. Simdi ve burada dogru olan bil-
gi bagka bir yerde ve zamanda yanlig olabi-
lir. Bu nedenle bilgi bir siirec i¢inde olustu-
rulur. Bilginin toplumsal, tarihsel ve uzlasi-
ya bagli bir degeri vardir.

Constructivisme gore 0grenenin dzerkligi
ve farkli olusu gz oniinde tutulmalidir. Bu
dogrultuda sinif i¢i uygulamalarda etkinlik-
ler diizenlenmelidir.

Kisaca boyle ozetlenebilecek olan yeni

egitim anlayisin basarili olmast durumunda
bir ¢ok olumlu sonucglara gebe oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Ancak bagarisiz ol-
masi durumunda hem siyasi irade hem de
projeyi gerceklestirmeye koyulan akade-
mik kadro icin bir risktir. Bu riski goze al-
malarmin takdire degir bir cesaret oldugu-
nu soylemeden gecmek haksizlik olur.

Bu programim kimi dersler igin sikinti
olusturmasi gibi bir riski de sdylemeden
gecemeyecegiz. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil-
gisi, Hayat Bilgisinin kimi konulari, Sosyal
Bilgiler dersinin hedeflenen sosyal davra-
niglan icin diisiindiiglimiizde, constructi-
vismin getirdigi ‘bilgilerin’ relativist (gore-
li) anlayisi bir tehlikedir. Ciinkii sozii edi-
len derslerin amagcladig1 sey bilgi olmaktan
oOte deger olan bazi normlar1 kavratmaktir.

Her seye ragmen yeni egitim anlayiginin
hayirlar getirmesini temenni ederiz.

—v
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TTK. Baskam Prof. Dr. Ziya Selcuk
ile Yeni Miifredat uizerine soylesi

Yeni miifredatla onceki arasindaki te-
mel farklar nelerdir? Bunun olgme ve

degerlendirme
nasil olacaktir?
eni Ogretim programlari, 6grencile-
rin kargilagtiklart yeni durumlarda
on bilgilerini de kullanarak bilgiyi
kendilerinin yapilandirmasini ge-
rektirir. Bu programlarda 6grenci pasif bil-
gi alic1 degil, bilgiyi yapilandirandir.

Bu program anlayist ile 6lgme ve deger-
lendirme yaklagimi da degismistir. Bu de-
gisiklikler sunlardir:

Degerlendirme 6grenmenin ayrilmaz bir
parcasidir. Ogrenciler Ogrenirken Ogret-
menler de 6grencilerin 6grenmeleri hakkin-
da bilgi edinir. Olgme ve degerlendirme et-
kinlikleriyle hem Ogrenme siirecinin hem
de sonucunun degerlendirilmesi hedeflen-
misgtir.

Program 6grencilerin bireysel farklilikla-

sistemine yansimalari

i1 dikkate alir. Her 6grencinin deneyimle-
ri, 6grenme hizlar1 ve bireysel gelisimleri
farkli oldugu icin bilgiyi edinmeleri de
farkli olacaktir. Dolayisiyla bireysel olarak
farkli olan 6grencilerin ayni standart test-
lerle degerlendirilmesi programin felsefe-
siyle cakisir. Bu nedenle program cok fark-
11 6lgme degerlendirme arag ve yontemleri-
nin kullanilmasini 6nermektedir.

Ayrica programda yer alan kazanimlarla
ogrencilerde ulagilmast beklenen problem
¢Ozme, arastirma yapma, elestirel diisiin-
me, karar verme vb. becerilerin gelistirilip
gelistirilmediginin Sl¢iilip degerlendirme-
sinde klasik dlgme degerlendirme arag ve
yontemlerinin (¢oktan se¢cmeli, bogluk dol-
durma, dogru — yanlis vb.) kullanmas ye-
tersiz kalir. Bundan dolay1 klasik araclarin
yaninda alternatif 6lgme ve degerlendirme
yontemlerinin (performans degerlendirme,
ogrenci lirlin dosyalari, proje yapma, model
yapma, dereceleme oOlgekler (rubric), kon-
trol listeleri vb.) de kullanilmasin Oner-
mektedir.

Alternatif 6lcme ve degerlendirme tek-
niklerinin uygulanmasinda size gore
hangi sikintilar cikabilir? Bunun onle-
minin almmasi1 konusunda neler diisii-
niiyorsunuz?

Yeni yaklagimlarin uygulanmasinda en
onemli sikint1, 6gretmenlerin yeni 6lgcme ve
degerlendirme yaklasimlarini yeterince bil-
memesinden kaynaklanacaktir. Bunun i¢in
hizmet i¢i egitimle hem miifettigleri hem de
formator ogretmenleri yetistiriyoruz. Ayri-
ca 0gretmenlere “Program Kilavuzlart” ve
“Ogretmen Kitaplarr” ile de dlgme ve de-
gerlendirme ara¢ ve yontemleri konusunda
bilgiler verilecektir.

Alternatif 6lcme ve degerlendirme et-
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kinliklerinin 6gretmenler tarafindan uy-
gulanip uygulanmadigim nasil anlayaca-
g12.?

Alternatif etkinliklerin uygulanmasini
gosteren calismalar, geleneksel yaklagim-
daki gibi 6gretmenin ve Ogrencinin elinde
olacaktir. Sicil amirleri (miifettig ya da okul
miidiirleri) istedigi takdirde bunlar1 gorebi-
lirler.

Insan haklar ve kiiltiirel ve etik deger-
lerin ilkogretimde ogretilmesine yonelik
bir cahisma olarak ta diisiinebilecegimiz
bu kazammlarin hazirlanmasinda nasil
bir siirec izlenmistir?

Vatandaslik ve Insan Haklari, 1-8. simf-
larda ara disiplin alan1 olarak yer almugtir.
Bu alanla ilgili kazanimlar alan uzmanlari
tarafindan 1-8. siniflarin biligsel gelisimleri
ve hazir bulunugluk diizeyleri géz Oniine
alinarak olusturulmustur. Hazirlanan kaza-
mimlar gelistirilen 0gretim programlarinin
kazanimlari ile eslestirilmistir. Bu siiregten
sonra eslestirilen kazanimlarla ilgili olarak
etkinlikler yapilmustir.

Tiirkiye sartlarinda ortaogretime ve
yiiksekogretime geciste smav yapilmasi
zorunlu goriinmektedir. Bu durumda si-
navin iceriginde yeni miifredata gore na-
sil bir degisiklik ongoriiyorsunuz?

0SS ve LGS’de sorulan sorularin ¢ogu
ogrencilerin sahip olduklar bilgileri trans-
fer etmelerini, elestirel diigiinmelerini,
problem ¢Ozmelerini, yorum yapmalarini,
karar vermelerini gerektirecek iist diizey
becerilere yonelik sorulardir. Eger biz 6g-
rencilerimize bu becerileri kazandirirsak bu
tiir sinavlarda daha bagsarili olacaklardir.

Programlarmm temel yaklasimi, felsefe-
si, dayandig1 temel 6grenme kuramlari

hakkinda neler soylersiniz?

Tiirkiye’de ekonomiyle ilgili olarak
1980’lerin bagindan itibaren diinyayla en-
tegrasyon ve ekonominin yeniden yapilan-
masi caligmalari bagladi ve o giinden bugii-
ne de ekonomideki bu yapisal degisiklik
cabalar1 devam ediyor. Ikinci bir faktor de-
mokrasidir. Demokratiklesmeyle ilgili de
ozellikle son 20 yilda bir takim ¢abalar or-
taya konuldu. Avrupa Birligi siirecinin ge-
rektirdigi bazi onlemler alindi. Bunun di-
sinda, toplumun kendi i¢inden kaynaklanan
baz1 faktorlere dayali olarak demokratik-
lesme cabalar siiriiyor. Ugiincii faktdr egi-
timle ilgili olandir. Ciinkii, eger bir iilkenin
egitim sistemi ekonomiye ve demokrasiye
duyarl degilse o zaman o iilkede kalkinma
ortaya ¢ikmiyor; kalkinma olugsmuyor. Egi-
tim, ekonomi ve demokrasi: Bu iicleme,
birbiriyle son derece yakindan iligkili ve
Tiirkiye’de egitimin, ekonominin ve de-
mokrasinin alt yapisinin diinyayla entegre
bicime doniistiiriilmesi gerektigi, biraz on-
ce de soyledigim gibi demokratiklesme ve
ekonomide diinyayla entegrasyon nokta-
sinda alt yap1 degistirme, yapisal degisiklik
yapma konusunda ciddi mesafeler alindi
Tiirkiye’de. Kala kala bir tek egitim kaldi.
Nasil ki demir yollarimizin alt yapisi
1940’11 yillardan kalma ve ¢ok da yeterli
bir nitelik tasimiyorsa, ayni sekilde, egiti-
min alt yapisi da o yillardan kalma bir alt
yaptya sahip. Ve bugiin diinya, sanayi top-
lumundan bilgi toplumuna gegis icin bir
egitim reformu pesinde. Ama biz, Tiirkiye
olarak, sanayi toplumu i¢in bile ¢cok fonksi-
yonel olan bir egitim modelini su ana kadar
gerceklestirmig degiliz. Milli Egitim Ba-
kanlig1 olarak bizim sanayi toplumundan
bilgi toplumuna gegisi ¢ok daha kolay kila-
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cak bir takim yapisal degisikliklere ihtiya-
cimiz vardi. Bunun i¢in de, diinyadaki pa-
radigma degisikliklerini izleyerek, diinya-
daki gelismelerin nereye dogru gittigini,
onilimiizdeki 20 y1l icerisinde ne gibi degi-
siklikler olabilecegini hissederek bir takim
yapisal doniistimler gerceklestirmek gerek-
tigini yeni fark ettik. Bu konuyla ilgili ola-
rak da birkac terim One ¢ikti. Bir tanesi,
Newton paradigmasi. Basit, sebep-sonug
etki-tepki bicimindeki agiklamalar yerine
coklu sebep ve ¢oklu sonuglara dayal kar-
silikli illiyet prensibinin hakim oldugu bir
anlay1s olugsun istedik. Elbette bu Newton
paradigmasinin tiimiiyle gézden ¢ikarilma-
s1 ya da dikkate alinmamasi1 demek degil-
dir. Bunlarm ikisinin birlikte diisiiniilmesi
gerektigini vurgulamaktir. Bu cercevede de
yapilan iglerin 6grenme teorisi olarak bakil-
diginda davranise bir teoriden yapilandiri-
c1 (konstruktif) bir teoriye dogru gidilmesi
soz konusudur. Su anda c¢ok kati bir davra-
nig¢1 yapr hakim bizim programlarimizda.
Planlarin ¢ok da islevsel olmadigini ve
mevcut egitim sisteminde bir memnuniyet-
sizler kitlesinin bulundugunu biliyoruz.
Veliler cok memnun degil, cocuklar mem-
nun degil, 6gretmenler memnun degil, yo-
neticiler memnun degil. Dis diinyayla kar-
silastigimizda uluslar arast istatistikler, egi-
tim istatistikleri ¢ok iyi sonuglar gostermi-
yor. Gostergeler olumsuz. Bu agidan bakti-
gimizda hakikaten bir degisiklige ihtiyag
var. Bu kadar memnuniyetsizler kitlesinin
olmasi bunun somut bir delilidir. Yapilan
caligmalar, yapinin, sistematigin degismesi,
dontigtiirilmesi ve ¢caga uygun hale getiril-
mesi gibi diistincelerden kaynaklaniyor.
Ulkemiz ekonomik, sosyal, bolgesel, kiil-
tiirel yap1 ve bir ¢ok bakimdan farkliliklari
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icinde barindirtyor. Program caligmalarin-
da bu farkliliklar g6z 6niinde bulunduruldu
mu? Bu farkliliklarin uyumu ve birlikteligi
nasil saglanmaya calisildi? Bu anlamda ne
gibi degisiklikler ve gelistirmeler yapildi?
Biz bu farkliliklar1 hem bireysel farklilik-
lar hem toplumsal farkliliklar olarak planla-
dik. Bireysel farkliliklar ¢ocuklarin ilgileri-
ne, yeteneklerine, baskin olduklar1 zeka
alanlarma gore programlarda farkli etkin-
likler, farkli kazanimlar ve bunlarin dikka-
te alinmasini gerektiren metodolojik bir ta-
kim prensiplerle tespit edildi. Boylece fark-
I1 niteliklere sahip olsalar da cocuklarin
kendilerine yonelik bir frekans yakalayabi-
lecekleri bir 6gretim alt yapist olusturmaya
calistik. Bu, isin bireysel olan kismu ile ilgi-
li. Toplumsal olan kismu icin ise, Tiirki-
ye’de toplumsal dokuyu besleyebilecek ve
bizim bir millet olma, bir ulus olma bilinci-
mizi diri tutacak, farkli bolgelerimizin fark-
I1 niteliklerinin ayn1 potada eritilerek yeni
bir zenginlesmeye yol agacak bir toplumsal
duyarlilik alani olusturmay1 hedefledik.
Bunun i¢in de o bolgelerin sanat eserlerini,
mimari yapilarmi, degerlerini, kiiltiir gesi,
kiiltiir nesnesi olabilecek bir cok unsuru
kaynastirarak toplumun tiimiiniin ayni he-
def dogrultusunda, ayni iilkiilerle, ayn1 ide-
allerle yola ¢cikmasina katkida bulunmak is-
tedik. Toplumda ortak bir dil, ortak bir du-
yarlik, ortak bir hissiyat olusturmanin ya-
ninda, ulusal kiiltiirden evrensel kiiltiire gi-
debilmeyi kolaylastiracak, hem diinyaya
acik hem kendi milli degerlerine karsi du-
yarlt olabilecek, yasayan biitlin kiiltiir de-
gerlerimizin devam etmesi ve geliserek
varligim siirdiirebilmesine katki verecek
ortak bir vizyon olusmasini 6nemsedik.

Ogretim programlarimin hazirlanmast sii-
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recinde demokratik katilim saglanabildi
mi? Bu anlamda tiniversite, sivil toplum 0r-
giitleri ve egitim sendikalariyla diyalog ve
isbirligi ne dl¢lide gerceklestirilebildi?
Biitiin ¢alismalarimizi yaparken belirledi-
gimiz ana prensiplerden bir tanesi katilim-
di. Daha once hep masa basinda yapiliyor
diye sikayet edilen programlarin sakincala-
rint gordiiglimiiz i¢in, katihm siirecini ¢ok
onemsedik ve biitlin programlarimizi bes
asamada gerceklestirdik: ilk asamada ko-
nuyla ilgili konsey toplantist yaptik. Kimler
varsa bu konuda so6z sahibi olabilecek; sivil
toplum kurulusu, akademisyenler, miifet-
tisler ,0zel sektor temsilcileri vs. Bunlari bir
ilk tarigma toplantisina ¢agirdik. Daha
sonra akademisyenlerden, miifettiglerden
ve Ogretmenlerden olusan bir komisyon
kurduk. Bu komisyon marifetiyle program
calismalarim1 gerceklestirdik. Program ca-
ligmalarinin taslaklar1 ¢iktiginda bunlari
farkli akademisyenlere, farkli 6gretmenle-
re, farkli miifettiglere, miidiirlere vs. sun-
duk ve tekrar bir tartigmaya agtik. Tartigilan
bu taslaklar1 komisyonlar tekrar diizeltme-
ye tabi tuttu. Daha sonra biitiin illerden da-
vet edilen miifettig ve 6gretmenler bunu be-
lirli illerde yeniden bir elestiriye tabi tuttu-
lar. Son asamada programlara son hali ve-
rildi. Bu arada 38 sivil toplum kurulugu,
yaklagik 30 bin kadar 6grenci, 3 bin kadar
veli, yaklagik 700 kadar miifettigin goriigle-
ri alind1. Bunlara bagvuruldu ve hazirlik ya-
pilirken muhakkak surette uygulamacilarin
gorisleri ¢ok fazla onemsendi. Bu arada 11
ilkenin Ogretim programlari incelendi,
gdzden gegirildi. Mesela Kanada, Ingiltere,
Japonya, Kore, Singapur, Irlanda gibi bir
takim tilkelerin programlar1 gbzden gegiril-
di. Ayrica hazirladigimiz bu programlar

bazi1 yabanci akademisyenlere de inceletme
firsat1 bulabildik. Boylece Avrupa birligi
vizyonuyla da ortiisen, ¢cok genis, binlerce
kisinin emek verdigi, katilimci bir calisma
sistematigi kuruldu ve programlar hazirlan-
du

Yeni programin basariya ulasmasinda
en onemli etken olan 6gretmenlerimizin
yetistirilmesi konusunda ne gibi calisma-
lar yapmay diisiiniiyorsunuz?

Yeni miifredatlarin pilot uygulamasina
baslanmadan once, pilot uygulama yapila-
cak okuldaki gorevli sinif 6gretmenlerinin
ve yoneticilerinin tamami (yaklagik 1600
kist), Eyliil 2004’te Ankara’da programlar
ile ilgili bir egitim almiglardir.

Ayrica, Ilkdgretim miifettiglerinin tama-
mu (yaklasik 3000 kisi), Subat 2005’ te bag-
layan ve halen devam etmekte olan hizmet
ici egitim kursuna alinmaktadir. Burada 6g-
retmenlerimize rehberlik eden 3000’e ya-
kin ilkogretim miifettiglerimize ilkdgretim
programlarini tanitryoruz.

Ayni zamanda 1200’e yakin &gretmeni-
mizi hizmet i¢i egitim kurslarina alinmak-
tadir. Bu 0gretmenler bulunduklar illerde-
ki 6gretmenlere yenilenen miifredat: tanita-
caklardir. Yenilenen Ogretim Programla-
rinda gorev alan uzmanlar ve 6gretmenleri-
miz, oncelikli olarak pilot iller olmak iize-
re, bir ¢cok ilde yenilenen 6gretim program-
larin1 tanitmaktadirlar. Bu caligmalar yeni
programlar iilke geneline yayilana kadar
devam edecegi gibi, Ooniimiizdeki senelerde
de ayn1 yogunlukta devam edecektir. Ayri-
ca yenilene dgretim programlarinin icerigi-
nin ozetlendigi ve uygulanisi ile ilgili or-
neklerin bulundugu brogiirler ve CD’ler
hem velilere, hem Ggretmenlere, hem de
yoOneticilere ulastirilacaktir.
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Yeni Ogretim Programlari
ve Ogretmenler

I. GIRIS

Ogretmen, 6grenci, yonetici, veli, 6gren-
me ortami ve program egitim sistemimizi
olusturan biitiiniin ayrilmaz pargalardir. Bu
parcgalarin bir biitiin halinde uyumlu bir bi-
cimde caligmast beklenir. Sistemin iyiles-
mesi biitiin 6gelerinin ayni agirhikta ele ali-
nip gelistirilmesiyle miimkiindiir. Ogret-
menler programlarla belirlenmis olan kaza-
nimlari, becerileri, tutum ve degerlerin 6g-
rencilere kazandirilmasinda rehber olarak
rol alirlar. Programlarda yapilacak tiim de-
gisiklikler 6gretmenler araciligiyla 6grenci-
lere ulastirlmaktadir. Bu husus dikkate
alindiginda programlar kuramsal olarak ne
kadar miikemmel olursa olsun 6gretmenle-
rin nitelikleri ayni oranda gelistirilmedigi
siirece istenen basarmin elde edilmesi olasi
degildir.

Icinde yasadigimiz cagin her alanda getir-
digi yenilikler toplum iginde yasayan in-
sanlarin da buna uygun yeni kazanim, be-
ceri, tutum ve degerlere sahip olmasini ge-
rekli kilmaktadir. Bu yeniliklerin sistemi
olusturan tiim unsurlarma belli oranlarda
yansitilmast  gerekmektedir. Yenilikler
programlara gerektigi oranda yansitilmazsa
toplumun gelecegini olusturan &grenciler
cagin getirdigi yeniliklerden uzak olarak
yetigtirilirler. Aym sekilde Ogretmenlerin
nitelikleri de ¢agin getirdigi yeniliklere uy-
gun olarak programlarda ortaya ¢ikan yeni-
likler dogrultusunda degistirilip gelistiril-
melidir.

Ulkemizde yapilan gesitli aragtirmalar 6g-
retmenlerin mesleki doyumlar1 ile ders
programlar arasinda dogrudan bir iligki ol-
dugunu gostermektedir. Bu arastirmalarin
sonuglarina gore 6gretmenlerin yaklasik %

75’1 ders programlarindan saglanan mesle-
ki doyuma ulasamadiklarini gostermekte-
dir.

Bu sonuglar, egitim sistemimiz i¢inde en
onemli 0gelerden birisi olan 6gretmenlerin
yine sistemin bir bagka onemli 6gesi olan
programlar konusunda olumsuz kanaat ve
tutumlara sahip bulunduklarini gostermek-
tedir.

Bu degerlendirmelerden hareketle MEB
Ogrenme teorisi olarak davranis¢i bir teori-
den yapilandirict (konstruktif) bir teoriye
yonelmistir. Gerekce olarak da kat1 davra-
nis¢t yapmin dogurdugu olumsuzluklarin
sonucu olusan memnuniyetsizler Kitlesini
gostermektedir. Yapilan ¢calismalarin, yapi-
nin, sistematigin degismesi, doniistiiriilme-
si ve ¢caga uygun hale getirilmesi diisiince-
sinden kaynaklandig1 ifade edilmektedir.

II. YENIi PROGRAMLARIN
YAKLASIMI VE OZELLIKLERI

Yeni programlarin genel yaklagimini;

1. Yapilandirmacilik,

2. Sarmal Program Anlayisi,

3. Biitiinciil Yaklagim,

4. Ogrenci Merkezli Egitim,

5. Btkin Ogrenme,

6. Coklu Zeka Kuramu,

seklinde ifade etmek miimkiindiir.

Yapisalci kuram, bir bireyin nasil anladi-
g1 ve Ogrendigini aciklayan felsefi bir
yaklagimdir. Yapisalct kurama gore 6gren-
me, insan zihnindeki bir yapilandirma so-
nucu meydana gelir; yani, 6grenme, bireyin
zihninde olusan bir i¢-siirectir. Bu durumda
birey, disardan gelen uyaricilarin pasif bir
alicist degil, fakat onlarin aktif 6ztimleyici-
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si ve davranig olusturucusudur. Ciinkii, in-
san zihni bog bir depo degildir ve bilgiler
insan zihninde aynen taginarak depolana-
maz. Dolayisiyla, yapisalci teoriye gore,
her birey, 0grenme siirecinde aktif hale ge-
tirilmeli ve kendi 6grenmesinden sorumlu
olmalidur.

Gergekte, yapisalc1 kuram, 6grencilere bir
takim temel bilgi ve becerilerin kazandiril-
masi gerektigi goriisiinii inkar etmez, fakat
egitimde bireylerin daha cok diisiinmeyi,
anlamay1, kendi 6grenmelerinden sorumlu
olmay1 ve kendi davraniglarin1 kontrol et-
meyi 0grenmeleri gerektigini vurgular. Do-
layistyla, yapisalct kuramin temelinde bas-
kalariin bilgilerini oldugu gibi bireylere
aktarmak yerine, insanlarin kendi bilgileri-
ni yine kendilerinin yapilandirmasi gerekti-
&1 goriisii vardir. Bu durum bilginin dogasi-
nin da bir geregidir. Aktif 6grenme, yapi-
landirmaci 6grenmenin en temel noktala-
rindan biridir.

Bu cercevede hazirlanmig olan program-
larin sorgulayan ve elestirel diisiinen 6gren-
ci merkezli, 6grenmeyi 0greten, kisilikli ve
kimlikli bireyler yetistiren, demokratik ve
sivil toplumu olusturmay1, kalkinmay1 ve
ileri iilkelerle yarismayi, dgretmenin reh-
berligini ve ¢agdas rollerini 6n plana alan
bir sonucu ortaya ¢ikarmasi ongoriilmekte-
dir. Yeni programlarda bilginin yaninda be-
ceriler, degerler ve tutumlar da 6nem kaza-
nan 6geler konumuna gelmistir. Bu prog-
ramla okul yonetimi, egitim ve dgretim fa-
aliyetlerinin denetimi ile degerlendirilmesi,
okul aile iligkileri ile birlikte 6gretmenin
rollerinde de bir takim degisiklikler s6z ko-
nusudur.

III. YENi PROGRAM
ANLAYISINDA OGRETMENIN
ROLU

Yapilandirmaci 6grenmeyi temel alan bir
egitim programinin basarili olabilmesi i¢in,
programi uygulayacak ogretmenlerin bir
takim niteliklere sahip olmas1 gerekir. Yeni
program ogretmenlerde var olan eski egi-
tim Ogretim aliskanliklarini degistirme,
kendisini yeni programa uydurma olgusuy-
la karg1 karstya getirecektir.

Bu programin temel karakteristigi yapi-
landirmaci yaklasimdir. Bu nedenle 6gret-
men bu yaklasima uygun olarak sinifta
yontem cesitliligine gitmeli ve sorun ¢6z-
meye dayali 6grenme, proje temelli 6gren-
me, isbirligine dayali 6grenme ve Ornek
olay incelemesi gibi ¢cagdas Ogretim strate-
jilerine daha fazla yer vermelidir. Bu du-
rumda 6gretmenin rolii, 6grencilerin 6gren-
melerini kolaylastirict bir rehberlik, yar-
dimcilik veya kilavuzluk olacaktir.

Yapilandirmaci 6gretmen acik fikirli,
cagdas, kendini yenileyebilen bireysel fark-
liliklari dikkate alan ve alanda da ¢ok iyi ol-
manin yaninda bilgiyi aktaran degil uygun
Ogrenme yasantilarini saglayan ve 6grenen-
lerle birlikte 6grenen olmalidir.

Yapilandirmaci dgretmen; bireye uygun
etkinlikler yapma, ortaya koyma, 6grenen-
lerin hem birbirleri hem de kendisiyle isbir-
ligi kurmalarini cesaretlendirme, igbirligini
tesvik etme, 6grenenlerin fikir ve sorularini
acikca ifade edecekleri 6grenme ortamlart
olusturma gibi rolleri yerine getirme duru-
mundadir.

Ogretmen 6grenenlerin bireysel farklilik-
larina uygun secenekler sunar, yonergeler
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verir, her 6grenenin kendi kararini kendisi-
nin olusturmasina yardimet olur. Bu nokta-
da 6gretmen yol gosterici ve rehberdir. Og-
retmenler sorunlari dgrenenler adina ¢6z-
mek yerine 6grenenlerin yetenek ve beceri-
lerini devreye sokarak onlarin daha iyi so-
run ¢ozmeleri igin ortam hazirlarlar.

Ogretmen diisiindiiriicii sorular sorarak
ogrenenleri aragtirmaya ve sorun ¢dzmeye
tesvik eder. Ogretmen, 6grenene soru sorar
ama neyi ya da nasil diisiinecegini soyle-
mez. Ona sadece yol gosterir.

Ogretmen smif ortamimda otorite degil
gozlemcidir. Sinif yonetimi emir verme ya
da zor kullanma ile yapilmaz. Denetim do-
layli, duygusal ve zihinseldir. Bu siirecte
ogretmen daha ¢ok 6grenme ortamini dii-
zenleme ve danigmanlik rollerini istlenir.
Bu yaklagimda asil olan 6grenenin 6gren-
me siirecinde aktif olmas1 ve 6grendiklerini
var olan bilgileri ile yapilandirip anlamlan-
dirmasidir.

Bu yaklasimla 6gretmenler programlari
sabit, degismeyen yapilar, kendilerini de
bilginin yegane kaynagi olarak gormezler.
Bu anlayisla 6gretmenler koordinator, ko-
laylastirici, kaynak danigmanidir.

Yapilandirmaci yaklagim, 6gretmenlerin
Ogretim programlarimi sabit, degismeyen
yapilar, kendilerini de bilginin yegane kay-
nag1 olarak gormeleri yerine hem 6gretim
programlarini hem ders igleme yontemleri-
ni stirekli analiz etmelerini gerektirir.

Ogretmenin rolii bilgi vermek degildir,
ama Ogrencilere bilgiyi insa etmeleri icin
firsatlar ve motivasyon saglamakuir. Ogret-
menler rehberler ve 6grenenler de “anlam
olusturucular’ olarak goriiliir.

EGITiIM-BIiR-SEN

Yapilandirmaci egitim anlayisinda ogret-
menler, koordinator, kolaylastirici, kaynak
danigmanidir. Yapilandirmact 6grenme an-
layist sinifta 6gretmenin roliinii belirleme-
de farkl: bir bakis acis1 sunar. Ogretmenler,
ogrencilerin belli bir konudaki goriis ve fi-
kirlerini anlamak icin ugragirlar. Ogret-
menler, 6grenme siirecinde bir 6grenen ola-
rak, o0grencilerle karsilikli etkilesime girer
ve 6grenme ortamini diizenlerler.

Degerlendirme, 6gretim siirecinden ayri
degildir. Ogretim devam ederken 6gretmen
gozlemleri veya 6grenci caligmalarimnin top-
lanmasi ile gerceklesebilir.

Yapisalct 6grenme yaklagimini benimse-
mig 0gretmenlerin 6gretimde asagidaki tu-
tum ve davraniglart sergilemeleri beklenir:

Ogrencileri 6zerk ve girisken olmaya yii-
reklendirmek,

Ogrencilerin 6ne siirdiikleri fikirleri des-
teklemek,

Ham veriler ve temel kaynaklarin yani si-
ra 0grencilerin etkilesimini saglayan diger
kaynaklar1 ve materyalleri kullanmak,

Ogrencilere ddev verirken siniflandirma,
analiz, tahmin ve yaraticihik gibi biligsel
kavramlara yer vermek,

Ogrenci goriislerinin dersi yonlendirme-
sine, 0gretim yontemlerini ve stratejilerini
etkilemesine, degistirmesine ve dersin ice-
riginin degismesine izin vermek,

Ogrencinin kendi bakis agismi olusturma-
sina izin vermek,

Acik uclu sorularla 6grencileri sorgula-
maya zorlamak ve soru sormalarinin yolu-
nu acmak,

Ogrenciye kendi diisiincelerini getirmele-
r1 i¢in firsat vermek,
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Ogrenciye kendi goriisii icindeki tutarsiz-
liklar1 ortaya c¢ikarabilecegi deneyimler
sunmak,

Cesitli kavramlar hakkindaki anlayiglarini
belirtmeden Once, 6grencilerin o kavramlar
hakkindaki fikirlerini ve anlayiglarini bul-
mak i¢in caba sarf etmek,

Ogrencilerin, birbirleriyle ve dgretmenle
karsilikli iletisime ve etkilesime girmeleri-
ni 6zendirmek,

Ogrencilerin birbirlerine agik uglu ve an-
lamli sorular yonelterek arastirma yapma-
larm1 6zendirmek,

Ogrencilerin ilk cevaplarim genisleterek,
onlara ilaveler yaparak ve ornekler vererek,
islenen konular1 aydinliga kavusturmaya
caligmak,

Ogrencilerin dogal meraklarmi geligtir-
mek icin 6gretim stratejilerinde sik sik de-
gisiklik yapmak,

Sorular1 cevaplamalar1 icin &grencilere
daha uzun siire tanimak,

Ogrendiklerini 6telemeleri, dogada ben-
zerlikler kurmalart icin 6grencilere firsat
vermek

Ogrencilerin merakini canli tutmak,

Alternatif goriisler sunarak ogrencilerin
genis bir bakig acis1 kazanmalarina yardim-
c1 olmak ve farkliliktaki giizellikleri yaka-
lamalarin1 saglamak.

Ogrendiklerini kendince anlamlandirma
siirecinde 6grenciye rehberlik etmek.

Ogrencinin diisiinmeyi diisiinmesi ve na-
sil 6grendigi iizerine kafa yormasini sagla-
mak,

Olaylart yorumlarken basite indirgemek
yerine, gercek diinyanin karmagikligini goz
Oniinde bulundurmak,

Ogrenmeyi kitap satirlari arasindan degil,
gercek hayatin i¢inden Orneklerle yapmak,

Hatalar1 6grencilerin anlamasi iizerine
doniit saglamak icin bir firsat olarak kullan-
mak.

Yapilandirmaci bir 6gretmen olma, ¢ogu
ogretmenin yetisme tarzindan dolay1 zor
bir doniisiim olabilir. Yeni programin tani-
tilmasi buna fazlasiyla ihtiya¢ gostermekte-
dir. Ciinkii bu program, yukarida en genel
cizgileriyle ifade edildigi lizere 6gretmenin
yeni bir donanim ve anlayisla 6gretim siire-
cine katilmasini zorunlu hale getirmektedir.

Hizmet iginde gerceklestirilen mesleki
egitim programlariyla ilgili olarak yapilan
aragtirmalarda, uygulanan programlarin et-
kili olabilmesinde, kurum digindan gelen
danmigmanlarin yerine kurum i¢i uzmanlarin
(0gretmenlerin uzmanlhigin) ve onlarmn
karar verme siireclerine katilimlarinin
onemli oldugu gercegine ulasilmgtir. Bir
mesleki gelisim programi tasarlanirken
alan disindan profesyoneller yerine bizzat
ogretmenlerin goriis ve diisiincelerine bag-
vurulmalidir. Alan digindan kisilerin sun-
dugu yardimlar veya ¢oziim Onerileri ¢ok
genel ve bazen de sorunlar1 ¢ozmekten
uzak olabilmektedir. Oysa sorunun bizzat
icinde olan 0gretmenler ¢6zliim Onerebile-
cek en iyi pozisyondadirlar. Sorunu bizzat
yasayan Ogretmenlerin, en gercekci sapta-
malar1 ve yapabilecekleri ve uygulanabilir
¢oziim Onerileri sunabilecekleri soylenebi-
lir. Ote yandan mesleki egitim programi
onemli ol¢iide 6gretmenin katkisini igeri-
yorsa onlarin programi sahiplenmeleri ve
programin verimli olmasi i¢in daha ¢ok ca-
ba harcamalari da dogal olacaktir.

Hizmet ici egitim programlarinda gorev
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alacak Ogretim gorevlilerinin, akademis-
yenlerin yaninda sorunlart birebir yasayan
ogretmenler ve egitim dgretimle ilgili diger
personel arasindan da seg¢ilmesi ve bu kisi-
lerin bizzat uygulayicilarin arasinda onlara
yol gosteren kisiler haline getirilmesinin
saglanmasi gerekmektedir.

Yapilan program gelistirme caligmalari-
nin sinif ortaminda bagarili olabilmesi 6g-
retmenlerin bu caligmalari benimsemesine
ve uygun materyallerle desteklemesine
baglidir. Bir sinifin fiziksel organizasyonu,
o smiftaki dgrenmenin dinamigini etkile-
yen en 6nemli etmenlerden birisi oldugunu
soylemek miimkiindiir. Simif organizasyo-
nu, 0grencilerde arzu edilen bilgilerin, be-
cerilerin, tutumlarin ve anlayislarin kazan-
dirilmasinda etkili bir 6gretim araci olarak
kullanilabilir. Bir sinif yapisinin diizenlen-
me sekli, 6grencilerin o siifta pasif veya
aktif bir role sahip olup olmadiklarinin da
onemli bir belirleyicisidir.

Programlar egitim teknolojilerinin etkin
kullanimmi 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu
program anlayis1 sabit sinif sistemi yerine
branglara dayali olarak diizenlenmis 6zel
siniflara ihtiya¢ gostermektedir. Bu sayede
demokratik ve etkin 6grenmenin fiziki or-
tami1 da saglanmis olacaktir.

Yeni programlar teknolojik gelismelere
paralel olarak hazirlanacak gorsel, isitsel
egitim malzemeleri ile desteklenmelidir.
Ogretmen bu malzemenin ders ortaminda
kullanilmas1 konusunda beceri sahibi kilin-
malidir.

Ogretmen ders kitabi, program kilavuz
kitab1 ve 6grenci calisma kitaplarinin prog-
ramin basarili bir bicimde uygulanmasinda
Ogretmene biiyilk yardiminin olacagi kus-
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kusuzdur. Ancak biitiin bunlara ragmen bii-
tlin egitim ve dgretim faaliyetlerinin temel
kaynaginin programin kendisi oldugu bilgi-
si ve bilinci 6gretmene muhakkak verilme-
lidir.

[k gretim sonrasy, iiniversiteye giris asa-
masina kadar olan evrede yapilan sinavla-
rin sistem, icerik ve yontemleriyle yeni
program arasinda uyum saglanmalidir.

Programlarin ideal egitim ve dgretim dii-
zeyini yakalamak ve gerceklestirmek ama-
ciyla diizenlendigi bilinmektedir. Ancak {il-
kemizin, gelismiglik diizeyi bakimindan
farkli bolgesel dzellikler tagidigi da bir ger-
cektir. Bu nedenle, programin uygulanma-
sinda bu farkliliklart ve okul tiirlerini dik-
kate alan yaklagimlarin gelistirilmesine
ozel 6nem verilmelidir. Bu baglamda sozii
edilen bolgeler ve okullarda Ogretmene
yardimci olmak tizere programin mantik ve
yapisint bozmayan model uygulamalar ya-
pilmalidir.
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Rehberlik Hizmetlerinde Yeni
Duzenlemeler

illi Egitim Bakanliginin okullar-

daki Rehber Ogretmenleri mer-

kezlerde toplamaya yonelik ca-
ligmalardan sonra olayin objektif bir sekil-
de degerlendirilmesinin gerekliligi ortada-
dir. Yeni uygulama ile Rehber Ogretmenler
Rehberlik  Arastirma  Merkezlerinde
(RAM) toplanacak ve buradan ihtiyaci olan
okullara gonderilecektir. Ayrica Rehber
Ogretmenler gecici olarak birden fazla
okullarda da gorev yapabilecek ve bu sekil-
de Rehber Ogretmeni olmayan okullarm da
ihtiyaci kismi olarak giderilecektir. Bu an-
lay1s ile Rehber Ogretmenler 6grencilerden
ve okuldan koparak gegici ¢oziim yollar
tiretilmeye calisilmaktadir.

Bu uygulamanin hayata gecirilebilmesi
icin il merkezleri ve ilgelerde yeni merkez-
lerin acilmasi sorununu da Egitime % 100
Destek Kampanyasindan gelen gelirler ile
karsilanmasi planlanmaktadir. Bu sekilde
Rehber Ogretmenler Norm kadro ile ilgili
yonetmeliklerde gerekli degisiklikler yapi-
lana kadar bolgelerindeki RAM’larda, bu
merkezlerin bulunmadig1 bélgelerde ise 1l-
ce Milli Egitim Miidiirliiklerinde gegici
olarak gorevlendirilecektir. Bu sekilde 6g-
retmenlerin hizmet bolgesi genelinde, 6g-
renci sayisina gore dengeli bir dagilimi ve
hizmetlerin tiim Ogrencilere ulagtiriimasi
hedeflenmektedir.

Egitim kurumlarinda yer alan Rehberlik
ve Psikolojik Damisma Hizmetleri
M.E.B.”nin ilgili yonetmeliginde tanimla-
dig1 gibi; “6grencilerin kendilerini gergek-
lestirmelerine, egitim siirecinden yetenek
ve Ozelliklerine gore en {ist diizeyde yarar-
lanmalarina ve gizil gliclerini en uygun se-
kilde kullanmalarina ve gelistirmelerine

yonelik hizmetlerdir.” (MEB.Tebligler der-
gisi.say1 2524) Genel anlamda bireyi gelis-
tirici ve koruyucu-onleyici ruh saghig hiz-
meti olarak tanimlanan Psikolojik Danigsma
ve Rehberlik Hizmetlerinin, bu alanda egi-
tim almig profesyonel kisilerce ve yeterli
diizeyde verilmesi, 6grencilerin psiko-sos-
yal gelisimleri agisindan son derece 6nem-
lidir.

Ogrenciler arasinda uyusturucu madde,
sigara kullaniminin hizla yiikseldigi, siddet,
saldirganlik ve intihar egilimlerinin arttig1,
egitsel ve mesleki yonlendirmenin daha da
onem kazandigi bir donemde Milli Egitim
Bakanhgmin Rehber Ogretmenleri (Psiko-
lojik Danigman) okullardan ¢ekmeyle ilgili
aciklama ve uygulama hazirliklarinin sag-
likl1 bir sekilde ve objektif olarak degerlen-
dirilmesi gerekliligi ortadadir. Bu ciimle-
den olarak uygulanmasi diisiiniilen proje-
nin Egitim-Ogretim agisindan zararlari ve
faydalarinin taraflar tarafindan tartisilmasi
ve bilimsel verilerden hareketle bir “oldu-
bittiye” getirilmeden konusulmasi dnemli-
dir. Yoksa yapilan calismalar hep “‘yap-
boz” misali deneme tahtasina doniistiiriile-
cektir. Artik olaylarin degerlendirilmesi,
asil amacin 6grenci yararina diisiinmek ol-
dugunu ve en saglikli bicimde nasil daha
iyi sonuglar elde edilebilecegi iizerinden
yapilmasi gerekir.

Uygulamanin zararlar1 ¢ok acik bir sekil-
de ortadadir. Soyle ki;

e Rehber Ogretmenlerin (Psikolojik Da-
migman) dengesiz dagilimi sorunu, yerel
tedbirlerle ve atamalar konusunda yapila-
cak diizenlemelerle ¢oziimlenmesi gereken
bir sorundur.

Esan

Gal

Rehber Giretmen
esangul@yahoo..com



64

EGITIME BAKIS

Nisan 2005

e Rehber Ogretmenlerin okul ortaminda
bulunma amaci sadece problemli dgrenci-
lere yardim etmek degil, orada bir degisim
unsuru olarak okulun 6grenci merkezli egi-
tim ilkelerine sahip bir ortam olmasina da
katkida bulunmaktadir.

* Rehber Ogretmen goriistiigii 6grencinin,
yasadig1 cevrenin sosyo-ekonomik, kiiltii-
rel yapisini, dersine giren 6gretmenini, okul
yonetimini, 6grenci velisini, 6grenciyi ye-
terince tanityamayacak, uzaktan rehberlik
formaliteleri  gelisecektir. Ogrenciden
uzakta yapilacak bir yeni yapilanmada ge-
rektigi kadar etkin olamayacaktir ve bazi
sorunlar1 beraberinde getirecektir.

e Okullarda rehberlik servisleri yeni yeni
anlagilmaya baslamisken bu anlayis yok
olacak, yeni duruma adaptasyonda farkli
sorunlar olugabilecektir.

* Egitim igine girmis rehberlik etkinlikle-
ri bitecek ve sadece sorunlu ve problemi
olan 6grenciler yonlendirilerek etkin 6gren-
me, verimli ders ¢aligma yontemlerinin 6g-
renilmesi, hayata hazirlama programlari,
yasam becerilerini kazanma, sinif i¢i etkin-
liklere katilimdaki giivensizlik ve daha bir
cok sorunun agilmasinda 6grenci yalniz ka-
labilecektir.

* Bireysel goriisme ve danisma sona ere-
cek ve Ogrenci yani basindaki rehberini
kaybedecektir.

* Rehberlik hizmetlerinin okul ortaminda
gelisimsel yaklagima gore siirekli, sistemli
ve profesyonelce yiiriitiilmesi gerekir. So-
runlar en iyi bulunduklar1 ortamda ¢oziile-
bilirler ve ancak bir ortamda siirekli olarak
calisan personel o sorunu ¢ozecek kosulla-
r1 daha 1yi tanir, uygulamalarda etkin rol
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alir ve gdzetimini, izlemesini siirdiiriir. [lgi-
li personelle ve yakinlarla igbirligini yiirii-
tiir, desteklerini saglar. Sorunu disa gonder-
melerde ise biiyiik kayip yasanir. Kisiler
gerek pratik olmamasindan, gerek giiven
ve kaynak eksikliginden otiirli yardim al-
maktan kacinirlar. Bu durumda var olan so-
run zamanla krize doniisebilir.

o Ogrencilerin kendi problemlerini ¢oze-
bilecek donanima sahip olabilmesi icin ya-
pilan ¢aligmalar ve Onleyici yaklasim Onle-
necekir.

* Bu uygulama ile egitsel, gelisimsel,
mesleki rehberlik hizmetleri tamamen goz
ardi edilmis ve 6grencilerin kendini gergek-
lestirebilmeleri i¢in yapilan ¢aligmalar ta-
mamen yok olmus oluyor.

* Okullarimizda yasanan sorun model ek-
sikliginden kaynaklanmamaktadir. Var
olan modelin kaynaklarla desteklenmesi ile
ilgilidir. Bu kaynak destegi sunuldugunda,
okullarimizdaki psikolojik danigma ve reh-
berlik hizmetleri varoldugundan daha ileri
noktalara taginabilecektir.

* Bakanligin norm kadrolarda diizenleme
yapip Rehber Ogretmenleri okullardan cek-
tikten sonra yeniden yapacag1 gorevlendir-
melerde bir ¢ok Ogretmen ayrica magdur
olacaktir.

* Yeni PDR mezunlart atama sans1 bula-
mayacaklar.

Gelismis tilkelerde psikolojik destek et-
kinliginin artmasi i¢in yayginlastirilmasina,
yerellestirilmesine ve olabildigince hizmet
alanlara taginmasina dogru bir gelisim var-
ken bu hizmetleri genel bir merkez yada
merkezlerde toplamak Rehberlik Arastirma
Merkezlerinde de (RAM) bazi sorunlarin
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olusmasina da neden olabilecektir. Soyle
ki;

* RAM’ lara yapilan bagvurulara baktigi-
mizda bir istatistik yapilirsa genellikle
okullardan sevk edilen ve tabi-
1 ki taramalarda tespit edilenlerin hizmet
verilen kesim oldugu goriiliir. Bizzat kendi-
si bagvuranlarin oran: diisiiktiir.

* Halihazirda rehberlik aragtirma merkez-
leri onlara sunulan kaynaklarla kargilanma-
yacak biiylik gorevlerle karst karsiyadir.
Merkezlerden hem 0Ozel egitim, hem test
verme hem de okul rehberlik hizmetlerine
destek vermeleri beklenmektedir. Bu mer-
kezlerin 6zel egitim ve psikolojik danisma
ve rehberlik boliimlerinin ayr1 birimlere ay-
rilip her birinin daha uzman personel ve
kaynakla beslenmelerine ihtiya¢ vardir. Bu
da mekan ve uzman agisindan yeni sorun-
lar1 beraberinde getirecektir.

* Rehber dgretmenler 6zel egitim
ogretmeni degildir ve Ozel Egitim
Ogretmeni gibi calistirilmasi, bu
alanlarin birbirine karigtirilmasi sag-
likl1 sonuglarin ¢ikmamasina neden
olacaktir. Ciinkii su an ki uygulama-
ya bakildigi zaman; Ozel egitim,
psikolojik hizmetler ve Rehber Og-
retmenlik biri birine karigtiriliyor
galiba. ..

e Ayrica Rehber Ogretmenler git-
tikleri okullarda Miifettis gibi algila-
nacak, 0grenci, 0gretmen ve idare
ile iletisimde, 6grenciyi tanimada ve
rehberlik hizmetlerini sunmada yeni
problemler yasayabileceklerdir.

¢ Rehber Ogretmenler (Psikolojik
Danigman) okullara ulagimda ciddi

sorunlar yasayacaklar, zamanlarinin ¢ogu-

nu yollarda gecireceklerdir. Zaman olarak

hizmetlerini eksik sunabileceklerdir.
SONUC:

Milli Egitim Bakanlig1 Psikolojik Danis-
ma ve Rehberlik Hizmetlerinin yeniden ya-
pilandirilmas: konusundaki diisiincelerini
ilgili taraflar ve alan akademisyenleri ile
tartismaya acmali, sorunun bilimsel plat-
formlarda yeniden ele alinmasi saglanmali-
dir. Alanda galiganlarin fikirlerini de alarak
ve karara katarak, yapilacak degisiklikler
daha saglikli ve olumlu temeller iizerine
oturtulmalidir. Olay bir oldu-bittiye getiril-
meden ilgili taraflarla konsensiis saglanma-
st hem uygulanmasi hem de is doyumu agi-
sindan 6nemlidir.

Ve umariz ki artitk Milli Egitimde dene-
me-yanilma donemi bitmistir. ..
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Kitabin Adi: New
Bridge to Success

Yayiner: Mili Egiitim

Bakanhgi

New Bridge

Success

Yayinci
MEB

KITAPLIK
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New Bridge to Success’teki
Catlaklar

illi Egitim Bakanlig: tara-
M findan Anadolu liseleri-
nin hazirlik siniflart igin
Ingilizce derslerinde okutulmak iizere ha-
zirlatilan New Bridge to Success (Basariya
Gotiiren Yeni Koprii) baghikli eserde bir
cok hata mevcut. New Bridge to Success 1
ile bu cildin uzantilar1 olan Workbook 1 ve
sozkonusu cildin 6gretmen kitabinin 1. ve
10. {initeleri [10. iinite dahil] arasinda kalan
kisimlarin ele alindigi asagidaki inceleme,
ilgili yerlere gonderilen daha ayrmntili bir
incelemenin bir 6zeti mahiyetindedir.

Asagida, 0gretmen kitabi TB, aligtirma
kitabit WB, 6grenci kitabi ise SB kisaltmasi
ile verilecektir.

Sozkonusu eserdeki kusurlar bir kag bag-
lik altinda incelemek miimkiindiir: I¢ tutar-
sizliklar, dilbilgisi/imla/ifade hatalari, dizgi
ve resimleme hatalari, mantik hatalar1 ve
Ogretmenler icin zorluk ¢ikaran unsurlar.

lhsan Durdu
Egitimci/Yazar
I¢ Tutarsizliklar:

Ogrenci kitabr ile 6gretmen kitabindaki
metinler arasinda ve resimlerle metinler
arasinda birbirini tutmayan yerler mevcut-
tur. Ornegin:

* SB s. 13’teki “Kittens and mice are in
the same place!” ifadesi, TB’ta “Kittens
and mice in the same place!” seklinde yer
aliyor.

* SB s. 34’°te iki ayag1 da kirik oldugu be-
lirtilen kazazedenin bir sonraki sayfada bir
ayagimn kirik oldugu sdyleniyor.

* SB s. 33’teki ‘Oh my God!” ifadesi
TB’ta ‘Oh my Goodness!” seklinde yer ali-
yor

* SB ss. 33-35’te “radio” kelimesi yer
alirken, TB s. 22°de ayn1 kelime “wire-
less” diye veriliyor.

Dilbilgisi/imla/ifade Hatalar::

* SB s. 13: “Those are my diaries on
the shelves.” [=Sunlar, benim raflardaki
giinliiklerimdir].

Dogrusu: “Those diaries on the shel-
ves are mine.” [=Raflardaki su giinliik-
ler benimdir].

* SB s. 15: “It’s my father’s favourite
team poster” [=0O, babamin favori takim
posteridir.”

Dogrusu: “It’s my father’s favourite
team’s poster’” [=0, babamin tuttugu ta-
kimin posteridir”].

* SB s. 10: “His favourite lesson subject
at school . . .”

Bu climlede “lesson” kelimesi zaittir.
* SB s. 17: “fair blonde hair”
Dogrusu: “fair hair” veya “blonde hair”
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* WB s. 2: “The verb have got / has got ”

Dogrusu: “The verb phrase have got / has
got’ 9

* SB s. 34: “I’m at the accident.”

Dogrusu: “I'm at the scene of the acci-
dent.”

* SB s. 46: “He is also the mad about ...”

Dogrusu: “He is also mad about ...”

* SB s. 54: “.. willing to stay me the who-
le at home” [yaklasik cevirisi: “evde biitii-
nii beni kalmak isteyen” —77—]

Muhtemel dogru sekli: “willing me to
stay always at home” [=daima evde kalma-
mu isteyen].

*SB s. 61: “... how to stay young ...”

Dogrusu: “... how to remain young ...”

* SB s. 74: “My big brother”

Dogrusu: “My elder brother”

Dizgi Ve Resimleme Hatalar::

* SB s. 1’de yer alan ve giiniin farkl di-
limlerini gostermeyi amaclayan resimlere
bakip da giiniin hangi diliminin hangisinde
gosterildigini tespit etmeniz miimkiin degil.

* SB s. 56’da 9 adet resim ve her resmin
altinda bir isim yer aliyor. Bizden isimleri
verilen kisilerin “ne yapacak™ olduklarini
sormamiz ve resimlere gore cevap verme-
miz bekleniyor. Oysa, sozkonusu isimler,
bizim “yapacak” olduklarini sdyleyecegi-
miz seyleri yapiyor goriinmekteler. Bunun-
la birlikte, diisiince baloncuklar1 kullanil-
saydi, bu alisttrmanin iyi bir aligtirma ol-
mas1 miimkiindii.

* SB s. 62’nin sonunda su baghk yer ali-
yor: Sorulart cevaplayn.

Bununla birlikte, bu alistirmanin sorulari-

m goremediginiz gibi, bir sonraki aligtirma-
nin baghigin da goéremiyorsunuz.
Mantik Hatalar:

* SB 8. 10: “Emel is 63 and Tarik is 70.
They are teachers.” [=Emel 63, Tarik ise 70
yagindadir. Onlar 6gretmendirler”].

Dogrusu: “They are retired teachers”
[=Onlar emekli 6gretmendirler].

*SB s. 15: “a piece of paper”
Dogrusu: “a sheet of paper”.

* WB s. 2°deki 2 nolu aligirmanin “c”
kisminda soru ve cevaplara yer verilmekte
ve bunlar arasinda 3 no’lu su soru/cevap
cifti yer almaktadur:

A: Is Costa Danish? [=Costa, Danimarka-
11 mudir?]

B: No. He is Greek. [=Hayir, Yunanlidir.]

Ne soruda ne de cevapta bir hata mevcut
degil. TB’ta ise dogru bicim verilmemis ve
sadece “3. Greek™ denilip gegilmis.

* SB ss. 33-34’te Arizona’da meydana
gelen bir trafik kazasi anlatiliyor. Kaza ma-
hallindeki polis memuru ile doktorun arala-
rinda gecen diyalogta cok daha anlagilmaz
bir boliim var. Sozkonusu kismin Tiirkgesi
soyle:

Doktor: Ambiilans gecikirse onu [kazaze-
deyi] polis arabasiyla hastaneye gotiirebilir
misiniz? I¢ kanama tehlikesi var.

Polis memuru : Hayir, doktor. Uzgiiniim.
Kesinlikle yasak.

Arizonali polis memuru, Arizonali dokto-
ra igini 6gretiyor!

* SB s. 43’teki diyalogta, Jane ile Sue, si-
nema oyuncularindan ve filmlerden soz
ederken, muhtemelen islenmekte olan gra-
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mer kuralia bir 6rnek vermek amaciyla su
diyaloga giriyorlar birden:

Sue: Bak, Jane. Biz iyi arkadasiz ama ¢ok
tartigtyoruz.

Jane: Evet, haklisin. Sen bana takiliyor-
sun, ben de sana takiliyorum.

* SB s. 50°de {inlii miizisyen Sting ile il-
gili olarak verilen su ciimle, bence, bu ki-
taptaki en akil almaz ciimleyi olusturuyor:
“He even likes classical music” [O, klasik
miizigi bile sever].

* WB s. 14: “Take the first left
to the second street.” Burada
“second street” diye veri-

len ibare, bir onceki say-
fadaki krokide bir cad-

G
u\‘fr v
s ) :
34 -
3 {7
7

denin 0Ozel ismi olarak

verilmis. Burada bu
ibarenin “the Second
Street” seklinde veril-
memesi  durumunda <
asagl yukari su anlam g
olusuyor: “Ikinci caddeye *
ilk sola don.” Cadde ismi
olarak kafa karistirabilecek ™
isimlerin secilmesi ise pedagojik
bir zaaf teskil ediyor.

* SB s. 73’te dort farkli resim var ama
sayfanin alt kismindaki “1” nolu soru soy-
le: “Resimde kag kisi var?”

Ogretmenler icin Zorluk Cikaran
Unsurlar:

* Kitaptaki linitelerin alt bagliklart numa-
ralandirilmadigindan ve her iinitede farkli
bir siralama izlendiginden, dgretmen kita-
bindaki kosut kisimlar1 bulmak icin adeta
satir satir arama gergeklestirmeniz, buldu-
gunuzda da dogru yerde olup olmadiginiz-

EGITiIM-BIiR-SEN

dan emin olmak i¢in bir dnceki kisim ile bir
sonraki kismi1 da kontrol etmeniz gerekiyor.

* Kitabin hangi 6gretim metodu ve yakla-
simina dayali olarak kaleme alindigina dair
bir bilgi olmadig1 gibi, kitap, bilinen her-
hangi bir metot veya yaklagima gore bir tu-
tarlilik da arz etmiyor.

* Yabanci dil ogretici kitaplar satan ya-
banci yaymevleri bile Tiirk Ogretmenler
icin Tiirkge agiklamali 6gretmen kitaplar

hazirlatirlarken, Tiirkler tarafindan
Tiirk 6gretmenler icin hazirlati-
lan bir 6gretmen kitabinin
“'“:-*__ Ingilizce hazirlatilmasini
. insanim akl almyor.

_ Kitapta yer alan ve
FF hatirt sayilir sozliikle-

# da bile karsiliklar1 bu-
lunmayan terim ve ta-
birler [0rnegin: couch

potato] konusunda 0g-

retmenlere yardim su-
nulmamasi yiiziinden bu
terim ve tabirler konusunda
ogretmenler caresiz kalabiliyor

ve Ogrencilere yakistirma anlamlar su-
nulabiliyorlar.

Birinci ciltte yer alan ve burada 6rnekleri-
ne yer verilen hatalarin benzerleri, farkli bir
yazar kadrosu tarafindan hazirlanan ikinci
ciltte de yer aliyor. S6zkonusu yazar kadro-
larinin gosterdikleri gayreti takdir etmekle
birlikte, kendimi, bu kitaplarin tashih yo-
luyla diizeltilemeyecek kusurlar tagidiklari-
n1 ve derhal tedrisattan kaldirilmalar1 ge-
rektigini belirtmekle yiikiimlii hissediyo-
rum.
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llyas Sanyerli
Ogretmen-TODAIE Master Ogrencisi

K

-_'_‘ -

r i _;|
j irmibirinci YUzZy
1 Y

itap genel olarak; bilginin dogasi
ve egitimin amaci, 6grenme ku-
ramlar1 ve 6gretim ilkeleri, diigiin-
——— A
lm cahilleri, okuma =
lar degil; dgreneme”

asi olmayan .
yazm amayan Ve yemden

« yen, dgrendigini unut
| dgrenemeyenler olacaktir.

it

Lie—r—r—" me ve Ogrenme
bicemleri, diisiinmeyi 0grenme, yaraticiligi
gelistirme, 6gretim yontem ve teknikleri, 68-
retim etkinliklerini planlama bagliklart altin-
da yedi boliimden olugsmaktadir.

Yazar kitabina baglamadan evvel bir ¢agri-
da bulunmaktadir. Cagrisinda, toplum olarak
sihirli bir degnegin arayisinda oldugumuzu
belirtmekte ve fakat her yil bilgi ihtiyacinin
iki kat artmakta oldugunu bu gelismeleri go-
remeyen ve algilamayan egitim camiasi pay-
daslarmin, yirmi y1l once 6grendiklerini yeni
nesillere kutsal metinmis gibi ezberletmeleri-
nin kagimilmaz olacagini hatirlatmaktadir.

Yazar bu ¢agrisindan sonra; egitimi yeni-
den tanimlayip okulun iglevlerini de yeniden
belirleyerek egitim sistemine yeni agilimlar
getirmenin, hem alandaki kuramcilarin hem
de uygulamacilarin gorevi oldugunu belirte-
rek yapilmasi gerekeni yapmayip sonrada it-
hal yontemler ¢oziim iiretmiyor yakinmasi-
nin anlamsiz oldugunu salik vermektedir.

Yazar kitabin 6nsoziinde, iglenen konularin
ruhunun 6ziimsenebilmesi i¢in adeta bir yol
haritasi ¢izerek sunlari soylemektedir. “Okul-
daki 6grenme bilgi depolamaktan Gteye gec-
memekte, 6grenci zihnini koreltmekte dola-
yisiyla bu ezberci egitim sadece gercek 08-
renmeyi engellemekle kalmamakta; 6grenci-
nin bireyselligini yok ederek 6zgiin diisiince-
yi simrlamaktadir.”

Ogrenme ve Ogretme

Diger yandan, yirmibirinci yiizyilda
egitim programlarinin 6grencilere ¢ok
yonlii, soyut, elestirel, yaratici, bagim-
siz diisiinme, problem ¢6zme ve iletisim be-
cerilerini kazandirmast; bilgi liretmeyi ve 63-
renmeyi 0gretmesi; kendilerini degerli bir in-
san olarak hissetme, kapasitelerine giivenme
farkliliklara deger vermede rehberlik etmesi-
nin gerekliligi vurgulanmaktadir.

Kitabin dokusu irdelendiginde canhirag bir
paylasma istegi goriilmekte, adeta kisisel ro-
talamada pusula gorevine talip olundugu se-
zilmektedir. Bu baglamda; bireysel 6grenme
ihtiyaclarmin kargilanmasindan, yaraticiligt
gelistirmeye, elestirel diisiinceyi Ogretmeye
kadar degisik yontemlerle Ggretimi zengin-
lestirmeye yonelik uygulamalar aciklanmak-
tadur.

Bir bagka veri ise; insanlarin genetik yapi-
lar1 ve gevresel etkiler sonucu sahip oldukla-
n farkli diisiinme bicemlerine bagli olarak
her insanin 6grenme ihtiyacinin da farkl ola-
bilecegi vurgulanarak ogrencilerin 6grenme
ihtiyaglarim kargilamak amaciyla arayis igin-
de olan 6gretmenlere yonelik agilimlar servis
edilmektedir. Bu cercevede, kitapta elestirel
diistinme, problem ¢dzme ve yaratict diisiin-
me gibi yeteneklerin gelistirilmesine yonelik
ilkelere yer verildigi goriilmektedir.

Kitapta egitimde yeniden yapilanma konu-
suna da deginilmekte ve sistemlerin iglevleri-
ni yerine getirememesinin onlarm varlk se-
beplerini ortadan kaldiracagini ancak sosyal
sistemlerin Ozellikleri geregi kendilerini ye-
nileyebilecek kontra harekete sahip oldukla-
rina dikkat ¢ekilmektedir. Bu konuda Tiirki-
ye Ozelinde Onbesinci Milli Egitim Sura-
sr’'nda (1996) egitimle ilgilenen tiim kesimle-
rin yeniden yapilanma igin biiyiik bir uzlas-
ma iginde olduklart tespiti de yapilmaktadir.

Ogrenme
ve
Ogretme

Yazan: Yiiksel Ozden

Kitabin Adi:

Ogirenme ve

Ogretme
Yazan: Yiiksel

Ozden

Yayinevi:

lletisim adresi:
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Kitabin Adi:
Kampiise Giden Yol
Yazan: Tuncer
Cetinkaya

Yayinevi: Zaman

Kitap
lletisim adresi:
(0212) 639 34 50

niversite ni¢in okunur, nasil ka-
U zanilir?

Universite stnavini kazanmak, ders-
lere caligmanin yani sira sinav

stirecinde oyunun kurallarin1 da 1yi bil-
mekle miimkiin hale geliyor. Zaman Gaze-
tesi Egitim Editorii Tuncer Cetinkaya'nin
Zaman Kitap Yaymlar1 arasinda ¢ikan
'Kampiise Giden Yol (Universite ni¢in oku-
nur, nasil kazanilir?)' isimli kitab1 lise 6g-
rencileri, 0gretmen ve ailelerine hitap eden
faydali bir eser. Tuncer Cetinkaya, kitabin-
da tniversiteyl kazanmanin pif noktalari
denilebilecek pratik bilgilerle dgrencilere
avantaj saglayacak konular anlatirken, ya-
sanmis basar1 oykiileri ile de motive ediyor.
13 senelik gazetecilik hayatinda egitim ala-
ninda yasadig1 konularla ilgili ¢6ziim 6ne-
rileri sunan Cetinkaya, "Universite nigin
okunmali? Universite diplomasi ne tiir
avantajlar saglar? Hangi meslegin is garan-
tisi var? Gelecegin popiiler meslekleri neler
olacak? Universite mi yoksa boliim mii
se¢cmeli? Tirkiye'nin en iyi liniversite ve
fakiilteleri hangisi? Yabanci dil tiniversite
diplomas1 kadar énemli mi? Universiteyi
zeki olanlar m1 yoksa ¢alisanlar mi1 kazani-
yor? Universite smavini kazanmanin for-
miilii ne? ilkogretim, iiniversiteye girise et-
ki edebilir mi?

Dershaneye gitmeden smnav kazanmak
miimkiin mii?, Kitap okumanin {iniversite
sinavinda ne gibi faydasi olur?, Yurt ortami
sinava nasil etki eder?

Sinav heyecanin1 yenmek miimkiin mii"
gibi sorularin cevabini veriyor.

Milyonlarca 6grencinin iiniversiteye gir-
mek i¢in ¢aba gosterdigi bir ortamda kitabi

EGITiIM-BIiR-SEN

Kampise Giden Yol

okuyanlarin ayni kulvarda yarisanlara gore
daha avantajli olacagi muhakkak. Tiirki-
ye'de iiniversiteyi kazandig1 halde mezuni-
yet sonrasi igsiz kalan binlerce geng var.
kampuse Giden Yol kitabi lise ¢agindaki
genclere ¢izdigi iiniversite perspektifi ile
gelecekte 'diplomalr igsiz' olmamanin yon-
temlerini de anlatiyor. Universiteyi kazan-
mak cok sayida etkene bagli. Bu etkenleri
izah ederek, 6grenci, 6gretmen ve ailelere
rehberlik yapan kitapta yabanci bir dil bil-
menin Universite dipolamasi kadar 6nem
tasidigina da dikkat ¢ekiliyor.

imya hocast bir deney
. K esnasinda Ogrencilerine ders
vermek amaciyla, “Hi¢ gozlem
yapmuiyorsunuz. Ezbere hareket ediy-
i orsunuz. Yaptiklarimzin farkina
varin ve ona gore hareket edin”
dedikten sonra masanin {izerinde
duran igren¢ kokulu sivinin igine
parmagini daldirdi ve agzina gotiirdii.
Ogrencilerinden de yaptiklarimi
tekrar etmesini istedi. Ogrenciler
isteksiz bir gsekilde ama karsi
gelmemek icin soOyleneni yaptilar.
Yapar yapmaz da hepsinin yiiz-
lerinde ac1 dolu bir ifade belirdi.
Bunun iizerine Ogretmen Ogrenci-
lerini yeniden uyardu:

“Bir daha soyliiyorum: Gozlem
yapmiyorsunuz. Eger dikkatli bakmis
olsaydiniz, agzima gotlirdiiglim
parmagin siviya batirdigim parmak
olmadigini fark ederdiniz...”
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Icazetname’den OSYM’ye

® - lim ve ilmi faaliyetler, Islam medeniyet

havzasinda bagindan beri biiyiik bir

ragbet gormiistiir. Gerek Islam’in ana

kaynag1 Kuran-1 Kerim’in ilim, arastir-

ma ve incelemeyi tesvik eden ayetleri,

gerekse Hz. Muhammed’in bu faaliyetleri oncele-

yen tutum ve davraniglar sayesinde, ilk Miisliiman-
lar adeta okuma-yazma yarigina girmiglerdir.

Hz. Peygamber doneminde cami en 6nemli egi-
tim-6gretim merkezi olmugtur. Resulullah’in Medi-
ne’ye hicretini miiteakip yapilan ilk bina olan, mes-
cide namaz i¢in bir kismun tahsis edilmesinden son-
ra, ikinci boliimiin de egitim-6gretim faaliyetlerine
ayrilan Suffa oldugunu biliyoruz. Suffa, bugiin Is-
lam diinyasinin ilk iiniversitesi olarak kabul edil-
mektedir. Cami bu islevini uzun asirlar boyunca de-
vam ettirmis, inkisaf eden medeni hayata ayak uy-
durarak zaman icinde bu gérevini ihtisaslagma gere-
&i medreselere devretmistir. Medreseler devraldik-
lar1 bu fonksiyonu, camiden ve cemiyetten beslene-
rek; camiyi ve cemiyeti destekleyerek, cesitli aga-
malardan ge¢mek suretiyle, XX. Asrin baslarina ka-
dar getirmiglerdir. Bilhassa memleketimizde, 1. Ci-
han harbi arkasindan medreseler, Osmanli Devleti
ile ayni kaderi paylasmis, 3 mart 1924 tarihinde
T.B.M.M. de kabul edilen “Tehvid-i Tedrisat Kanu-
nu” ile M.E.B.”ye bagli okullara doniistiiriilmiistiir.

Program

Cocuklarin dgretimi igin ilk sistematik miifredatin
Hz. Omer tarafindan kaleme almip, o giinkii Islam
memleketlerine gonderildigini biliyoruz. Islam kiil-
tlir ve egitim faaliyetlerinin bulunduklart cografya-
larda oldukca hareketli ve muasirlarina gére de ol-
dukca tekamiil ve temayiiz ettigini de biliyoruz. Bu
glin eskiye dair ne varsa tahkir ve tezyif etmenin
moda oldugu bir zamanda, diger medeniyet men-
suplarina iftihar vesilesi olarak sundugumuz, ilim
idare ve teknik adamlarimizdan, Ibni Sina, Farabi,
Mevlana, Fatih Sultan Mehmed, Mimar Sinan, A.
Cevdet Paga Elmalili Hamdi Yazir v.b. degerlerimi-
zin bu kurumlardan yetistigini unutmamanin kadir-
sinashik geregi oldugu kanaatindeyim.

Firsat Esitligi

Islam aleminde egitim-6gretim imkan, hig tered-
diitsiiz rahatlikla ifade edilebilir ki, zengin fakir her-
kes icin esit bir garantiye alinmigtir. Fakirlik ilme
tesne ve marifete susamis kimselerin niine bir en-
gel olarak dikilmemistir. Medreselerin kurulmasiyla
fakir ve kabiliyetli genclerin ilim tahsil etme firsati
daha genis, daha avantajli ve daha sumiillii olmus-
tur. Leyli meccani= parasiz yatili ve burslu okullar

gelenegi bu miiesseselere dayanur. Islam diinyasinda
meshur olan Ebu Yusuf, imam Safi, Imam Gazali
v.s. bircok alim, yoksul olmalaria ragmen, bu im-
kanlardan yararlanarak okumuglardir. Memleketi-
mizde 9. Cumhurbagkam Siileyman Demirel, mev-
cut Bagbakan R. Tayip Erdogan ve M. Egitim Baka-
nt Hiiseyin Celik’in parasiz yatili Liselerden mezun
oldugu goz oniine alinirsa gelenegin ne kadar koklii
oldugunu izahtan varestedir.
Yonlendirme

Islam egitimcileri 6grencilerin kabiliyetlerine go-
re yonlendirilmesi fikrini biliyorlardi. Bu yonlendir-
me isi 6grencinin ilkogretim egitiminden sonra ya-
piliyordu. Nitekim zeka farkliliklari, Miisliiman ter-
biyecilerince agik aciklifa kavugturulmug olup, bir
ogrenci herhangi bir programa kabul edilirken, bir
takim zeka testlerinden gecirildikten sonra bu iglem
gerceklesiyordu. Mesela ezbere yatkin 6grenciler
Kur’an hifz1 ve Hadis ilmi okumaya; aragtirma ve
diistinmeye yatkin 6grenciler Felsefe, Miinazara Ce-
del ve Kelam ilmi tahsil etmeye; el becerisi gelismis
gencler de Cerrahlik ve miihendislik gibi sahalara
tesvik ediyordu. Bu konuya cok giizel bir ornek,
Meshur Tiirk-Islam Muhaddisi Imam Buhari (O.
256/870), hocasi Muhammed b. Hasan (6.
189/805)’dan Fikih okurken, hocast O’nun mizag ve
zekasina daha uygun olmasi hasebiyle “Hadis” oku-
masini tavsiye etmis ve Islam alemi, bir biiyiik oto-
riteyi kazanmugtir.

Ogrenim Belgesi

Islam’m ilk devirlerinde “Tahsil Diplomas1” is-
tenmiyordu. Bir kigi vakti ve kabiliyeti olciisiinde
ilim tahsilinde bulunuyordu. Az bir ilimle yetinenler
oldugu gibi, en son noktaya kadar gayret edenler de
oluyordu. Bir medrese veya camide gorev almak is-
teyenler, talebe ve cemaat tarafindan soru yagmuru-
na tutulur, hocaliga talip olan kimsenin ikna kabili-
yeti, ilmi ihatasi ve yoneltilen sorular kargisinda di-
kig tutturabilmesi sayesinde gorev elde edebiliyor-
lard.

Ancak Miisliimanlarm Hadis ilmi ve nakli husu-
sunda gosterdikleri titizlik miinasebetiyle, Muhad-
disler ¢ok erken bir devirden itibaren kendilerinden
hadis dgrenen talebelerine ve aldiklari hadislerin bir
bagkasina rivayeti icin de “Icazetname” vermisler-
dir.

Bu icazetnamelere “sema=an’ane” belgesi dendi-
&i gibi rivayet hakk: verildigi ifade edilen “bi hak-
ki’r-rivaye” tabiri, bizden Bat1’ya ge¢cmis, Avrupali-
larin diploma anlamina kullandiklart “bakdlar-
ya=baccalauria” sekline doniigmiistiir.
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Zamanla icazet verme usulii diger ilimlere de inti-
kal etmistir. Icazetname bugiinkii tabir ile bir med-
rese Ogrencisi derslerine bagladig1 tarihten itibaren,
hangi dersten hangi eseri veya eserleri okumussa,
okudugu eserlerin adlarinin zikredilmesi suretiyle
ders okudugu hocasindan bir belge alir ve bununla
daha yiiksek bir miiderrisin dersine devam eder ve
boylece medrese derslerini ikmal edip, ders okutma-
ga miisaade ve selahiyeti havi en son bir vesika ile
miiderrislik veya kadilik yoluna girerdi.

Icazetnamede okunan dersi Islamin dogusundan,
o ana kadar kimler okutmusgsa, onlarin isimleri yazi-
lird1. Bu itibarla icazetnameler aynm: zamanda bir sil-
silename idiler. Icazetnameler bir bagka yoniiyle
miirettep ilimlerin tahsil ve ikmal edildigini goste-
ren bir ehliyet berati=yeterlik belgesi yerine gegi-
yordu.

Icazetnameler resmi dersleri gostermekle birlikte
bir {ist medrese veya kurum, icazetname sahibini
sozlli snavdan=miilakattan gegirebiliyordu. Boyle-
ce adayn, ehliyet ve liyakat sartlarini tagtyip tasi-
madig1 dogrudan tecriibe edilmis oluyordu. Gerek-
li ehliyet ve liyakati gosterenler icin icazetname ye-
gane sart degildi. Mesela meshur Osmanl diisiiniir-
lerinden Katip Celebinin (O. 1657) nin icazetname-
si bulunmamaktadir. Osmanlinin son dénem mek-
tepleri de medreselerdeki usulii benimsemisler, ica-
zatname=sahadetname ile 6grenci kabul etmiglerdir.

Cumhuriyet doneminde, 19601 yillara gelinceye
kadar lise mezunlar1 az oldugundan pek ¢ok fakiilte,
kendisine bagvuran bu mezunlari smavsiz kabul et-
migtir. Kontenjanlarini agan bir taleple kargsilagan fa-
kiilteler secme isini, genellikle su yollarin birini iz-
leyerek yapmustir: (a) Bagvuru sirasini dikkate alma
ve ihtiyac kadar adayi kabul ettikten sonra kayitlart
durdurma, (b) Fakiiltede verilen egitimin niteligini
dikkate alarak liselerin fen ya da edebiyat kolu me-
zunlarini kabul etme, (c) Bagvuranlan lise bitirme
derecesine gore siralayarak bu siraya gore dgrenci
alma.

Lise mezunlarinin artmasi ve lise dengi okul me-
zunlarina da yiiksekogretime bagvurma hakki veril-
mesiyle, yukarida 6zetlenen 6grenci segme yontem-
leri ihtiyaca cevap veremez duruma gelmis; fakdilte-
ler kendi amaclarina uygun girig smavlari diizenle-
meye baglamigtir. Bu son durumda 6grenciler, si-
navlara katilabilmek i¢in iilke icerisinde sehirden
sehire kosusturmak zorunda kalmuglar; ayni giin ve
saatlere rastlayabilen siavlardan birine katilip dige-
rine katilamama durumlartyla kars1 kargtya kalmug-
lardir. Bu durum, adaylar ve velileri arasinda 6nem-
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li yakinmalara yol agmugtir.

1960'h yillarda, dnce bazi iiniversiteler kendileri
icin girig sinavlart diizenlemeye baglamiglar; sonra
bazi iiniversiteler bu amagcla birlikte hareket etme
yoluna gitmiglerdir. Aday sayilarindaki artis, sinav-
larda ¢ok sorulu ve objektif tip testlerin hazirlanma-
sini, bagvurma, puanlama, secme ve yerlestirme, so-
nuclar bildirme gibi islemlerde bilgiislem yontem
ve araglarindan yararlanilmasii gerektirmisgtir.

1974 yilinda, Universitelerarast Kurul, iiniversite-
ye girig sinavlarmin tek merkezden yapilmasini uy-
gun bulmus ve 1750 sayili Universiteler Kanununun
52. Maddesine dayanarak 22 Kasim 1974 tarihinde
Universitelerarast Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Merkezini (USYM) kurmustur. Universitelere 6g-
renci se¢gme ve yerlestirme islemleri, 1981 yilina ka-
dar bu merkez tarafindan yiiriitiilmiigtiir.

1981 yilinda, Merkez, 2547 say1li Yiiksekogretim
Kanununun 10. ve 45. maddeleriyle Ogrenci Secme
ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) adu ile Yiiksekog-
retim Kurulunun bir alt kurulusu haline getirilmigtir.

Ogrenci Secme ve Yerlestirme Simavi, 1974 ve
1975 yillarinda ayni giin sabah ve 6gleden sonra bi-
rer olmak iizere iki oturumda, 1976-1980 yillarinda
ayni giinde ve bir oturumda uygulanmis; 1981 yilin-
dan itibaren iki basamakli bir sinav haline getiril-
migtir.

Iki basamakl1 sinav sisteminde ilk basamag olus-
turan &grenci Segme Smavi (OSS) nisan, ikinci ba-
samag1 olusturan dgrenci Yerlestirme Simavi (OYS)
ise haziran ay1 i¢inde uygulanmaktadir.

1987 yilindan itibaren, yiiksekdgretim programla-
r1 ile ilgili tercihlerini belli alanlarda toplayan aday-
lara, siavda belli testleri cevaplama, digerlerini ce-
vaplamama imkani taninmustir.

Boylece olusan 6grenci Se¢me ve Yerlestirme Si-
navi sistemi, nispeten daha kiigiik capl bazi degisik-
liklerle giiniimiize degin siiriip gelmistir.

KAYNAKCA

Uzungargili .H. Osmanli Devletinin ilmiye Tegkilati Ank.
1988; Ahmed Celebi. fslamda Egitim-Ogretim Tarihi (Terc.
Ali Yardim) ist. 1983, Ismail Raci el-Faruki-Luis lamia el-
Faruki. Islam Kiiltiir Atlast (Terc. M. Okan Kibaroglu-Zerrin
Kibaroglu ) Ank. 1999, Pakalin M.Z. Osmanli Tarih Deyim-
leri ve Terimleri Sozliigii C. II. Ist. 1993, Akpmar. Cemil
T.D.V. LA. C.VIL “jcazatname” mad., Ozbilgen Erol. Osm.
Ans. C. IIL “icazatname” mad. Goziitok Sakir. [lk Donem s-
lam Egitim Tarihi Ank. 2002. Kazic1 Ziya Islam Kiiltiir ve
Mecdeniyeti Ist. 1996. www.osym.gov.tr



B A B T, Gl Y At At T T, A, P A P At G T A T Y A B T A B I At S T P A N Y Pt B T B A A A P O Y S A A
o &
(] , ()
20 X
) » @
S ] e
8 - TN @)
O 5 B
(3] ' )
£9) &
’ :
Eg:l% I %.\:'%
(X 00 . o0 v ¥ X)
& Giinlerden bir giin kurbagalarin yaris1 var- , &
Q :
SIS o0 . . . &
& mug. Hedef, ¢ok yiiksek bir kulenin tepesine )

?:) cikmakmus. Bir siirii kurbaga da arkadas-
& larm seyretmek icin toplanmuglar. Ve
& yans baglamus.

& Gergekte seyirciler arasinda higbiri
& yarismacilarin kulenin tepesine cika-
&5 Dbilecegine inanmiyormug. Sadece su
&  sesler duyulabiliyormus: “Zavallilar!
% Hicbir zaman bagaramayacaklar!”

& Yarigmaya baglayan kurbagalar ku-

& lenin tepesine ulagsamayinca teker te-
& ker yarig1 birakmaya baglamuglar. Seyir-

& ciler bagiryorlarmug: “Zavallilar1! Higbir
%  zaman bagaramayacaklar!...” sonunda, bir gerceklestireme-
&  tanesi hari¢, diger kurbagalarin hepsinin yeceginizi soyle- )
& timitleri kirllmig ve birakmiglar. Ama kalan yen, bunu neden yapamayacagmizi konusun- &5
(K;) son kurbaga biiyiik bir gayret ile miicadele g size bir siirii olumsuz neden siralayan kisi- &
(z; ederek kulenin tepesine ¢ikmay1 basarmis. lere karst sagir olmak en iyisi galiba... E())

s Digerleri hayret iginde bu isi nasil basardi- Paul Estridge &

& gim Ogrenmek istemisler. o
E&:) Bir kurbaga ona yaklagmis gg
{2; ve sormus: “Bu bagarinin sir- E(jj
E&\) 11 nedir dostum?” Q
E&:) Ama yamt alamamig. O (g%
@ﬂ anda farkina varmuslar E?;j
& Kki... kuleye ¢ikan kurba- &)
) &)

%  8asagirmus!

& Hayallerinizi ve
timitlerinizi
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